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�����������C�

�
4�D���A���CA����$��B����A����/�A��������CA�	C�	�$��B�2����/�	*����A��B��/A���
$��B���A$��B����$������$�B��A���B��	�2�/����$��B�2����/�	*�*�B�!�!�� !(�
7AB��C�A��8&�9����	�2���C��F��C*B�������A������D���A������B��2�������A���:A��A�
$���%�B����2���%�	F�����������B����/�A�2��B�� !(���B����B������%��/���%�AA����D�
�$��A��	��FB��A����CA���A����*�B���&�)����D���A������B��������������CC�	���CA�
��	����C*B�����D�A���A���������	�AB��C�A���BB����D��A����������CC�	���CA�
��	�����F�%��C*������D���	�2��$�B������������B�������A�B�CA�	C�	�
7AB��CF�BD�A��8�A��B��	�C�B��&�)��%�B���������BC����F�������BC�%�2��/��B�����%��
C�D����B����C*�BA��BC&�)��	��*A�2��$�����A���������	�AB��C�A���BB����D��A��C�
� !'����� !(&�
�
��C�F������,	������B���B�A���$�BD�����B�����������AB�	�C��B���
2����%�B������AA������B������D���A���$���F�� !(&�)����D���A���������B�����
B�C�B$�B���/�A��������AB�	�C��B���2����%�B������A����� !(�$��B�����BCA�������
���/�	*�$��B�2����&��
)��B������	��$�C���7CA�BA��A�A���2����B��� !"8��C�CA�BA*��A�$��B���A���������	�
AB��C�A���BB����D��A�7�;+8&�<�2�/��A�B����������A�	���A����C*��A�����2����
��A$��B����$�����A���������	�AB��C�A���BB����D��A����������CC�	���CA���	���=�
%��	C>��?AB����%�AA����*�	��/A��$�BD���$�������BCA����������/�	*�A�B�
$��B��D����$���%��B��2����/�	*����/�A�*B��B�A��A���$��������������C�/�BD���=�
+�@����6B�C�C%�B�&��
)��CA�����B�����C����4�	��B	������B����C�D���$��B�����%���	�2���
��$��B������	���FCA�DD���&����B��������A�	�$�BD���$���C*����	�CA�C�/��
2����%�B����B����	����	�2���FC*B�������D���A&��
�
A�A�C��	���%�AA����*�������%�D��	�2���AB��CF�BD�A�������A��	����� !'����C����*�
��������CA��$�B��A�B���������/�A�CA�	C�	&�A�A��C���%���$�BA���������A���%��
���*������D��CA�����C�������A��*�����CA�BA�*�B�!�2����B��� !(�%����B�
���/A	�2CA������/�A�B��	�C�B���$��������%��������CA���CA�		�������� !(�7����$��B�
(B8!&�1��������%�����*����B�������2=�D�A����%�B���������BC�%�B��$��B����
��$B���������A���:A��A�$���%�B��C����*�B�����$������FB��A����CA��&�
��A�����B$�B���������� !'����� !(�������������D���A���������B�������C	��A���
�$�B�/�A�$�B$�	��$���F�� !0&��

                                                        

!��$�B����C��C�/�A��������A�/�	�D��	������	�2����A�/�A��?��A����%��������C*�B���A�������� !(�%�	�
%�2�&�DB��C��*�	����	�2����$������C��CC����$�B������A����C*��A�������A����B���C	���	�������������
���B�����������C�*A�D��B��B��	��B��� !"&�)��B���CA�%�2�������$�	����$���/�A�+<1E����	���A�*�B�
� !(��$�B���A����B�����������A��������A������������BA����B��/A&�  - int13.1998 - 
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��������D��C�
�
��A��������$���� !(���B������D���A���$�B��A���B��	�2��$��B����2����%�B������
���$�	A�����B�$�B��A���B��	�2�/����$������E�B�$�B%���B���C��A=����+<1E�������
<�A��*����2����%�B�&�)�%��%�B����B�A���	�$�B�����B���CA�		������$��B�
2������C�/�BD���=�2����B��	�CC�B��������+�@=�%�B���CA�		���������
$B�2��$�CA�����%�	FCA���������������BC&�
�*��0��*B�	�� !"��C�A�CC�����2���.���54�������CA��B	�2����FC*B������D���A��$�B�
������A���:A��A�$���%�B���������$�B��������B�/�A��������CA�	C�	&�
F�A�B	�2��"!���A���B�� !"�D��A���/��B�$�B�B������	���FC*B�����A�CC���
��D���A���	������������B����$�CA��	�������������������	�AB��C�A���BB����D��A�
7/��B��������D���;+8&��
)����	���B�2�CA��	����	�2���F��C*B�����*��A������B�/�A��;+��*��������A�A������=�
%�2�>��
!& /�A����A����B���$������%�B�����B��	�,�A���*�B�"!�!��� !'����B����$���

D����=�$��B����*�B�����$���!�2��B=���2���%�	F�����������B&�������	�A���%��
���A���:A��A�$��B��	�,�A���D�A�����������A����F�$�B��2%����$��B�2����%�B�=�
D��B����/A����*���%��%�B�&����B�������A���:A��A�$���*	���%�B����	�A������
A�BD�2�G�

�& /�A��;+���$�A������FC*B�����$�B�/�A��$�B�����/������$����������������
%�B���FB�CAB��A��B������������C�$��B�������A���:A��A�$���%�B�G�

"& /�A��;+���$�A���AC*B������$�B����D����B����B�*��$��A��	��FB��A����CA���
��B������*�B�A&��

�
A�A��;+���A�$��B���	��A��C��*��CA�	�����B����B��������������CC�	���CA���	����
7������8&�)����D���A��������%��B�����/������������ !���F��C*B�������A�%�2����
AB��C�A���2����%�B��C�D����**�����&�DB��C�����*B�2��A�B����C�A�������B��/A�������
��%�D��	�2�����A����C*��A���%�2�����B�D����	�$�������B������	��CA�B��A�A���
72����B��� !"8����B��		����D���A���CA�B���$�CA��CA�	�&��
�
���������	�
���ABBCD�EF������B����������B������	�����*�����A����	��/A������A�����A���A�$��B�
������A���:A��A�$���%�B�=������FB�CAB��A��B����/�A���*�B����$������FB��A����CA���
��A����A&����ABBCD�EF������C�/B�2$������/�A�*B���C���A����C�D���D�A����
��������BC��������&��BBCD�EF�������A�����*����$��B��/������$�����A��;+=�
���B���ABBCD�EF�����$�B����B�	�$��A���FC*B�����C�/�ACA&���������������$���A���
����B�C�������	3C�����B���A��C�$���%�B���������BC����$������65�&�

                                                        

��1�B���������%�B��4�	��B	���=�9���B���C�A��	C=�<�		��D�#�/B����B�4B��*����#4��6/B�CA�	�2���
2����%�B�&�  - int13.1998 - 
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�����������������D��	�C�F���DD���������� F���!��B"��

�
4�D���A���CA����$��B����A����/�A��������CA�	C�	�$��B�2����/�	*����A��B��/A���
$��B���A$��B����$������$�B��A���B��	�2�/����$��B�2����/�	*�*�B�!�!�� !(�
7AB��C�A��8&�9����	�2���C��F��C*B�������A������D���A������B��2�������A���:A��A�
$���%�B����2���%�	F�����������B����/�A�2��B�� !(���B����B������%��/���%�AA���
�$��A��	��FB��A����CA���A����*�B���&��
�
)����D���A������B��������������CC�	���CA���	����C*B�����D�A���A���������	�
AB��C�A���BB����D��A����������CC�	���CA���	�����F���	�2�A�2�������%��C*������
D���	�2��$�B������������B�������A�B�CA�	C�	�7AB��CF�BD�A��8�A��B��	�C�B��&�)��
%�B���������BC����F�������BC�%�2��/��B�����%��C�D����B����C*�BA��BC&�)��
	��*A�2��$�����A���������	�AB��C�A���BB����D��A��C�� !'����� !(&�
)��B��������A�C�D���D�A������������BC�����*B���C������A���CA��A���A��B���
CA�**��>�/�A�$�CACA�		���$�����A��BB����D��A=�/�A���%�D��	�2���*CA�		���$�������
AB��CF�BD�A������������/�A�$�CA	������$����FC*B�����7���AB��A�B��8&��
A�A�C��	���%�AA����*�������%�D��	�2���AB��CF�BD�A�������A��	����� !'����C����*�
��������CA��$�B��A�B���������/�A�CA�	C�	&�)�A�$�B�B��A�����������C����*�����
CA�BA�*�B�!�2����B��� !(�%����B����/A	�2CA��&���A�����B$�B���������� !'����� !(�
������������D���A���������B�������C	��A����$�B�/�A�$�B$�	��$���F�� !0&��
)�%�����*�������A����D��CA�����C����*�%���	�/�A�B��	�C�B���$������
��%��������CA���CA�		�������� !(�7����$��B�(B"8��	C�/�A�%�B��B�����$��B����
��$B���������A���:A��A�$���%�B��C����*�B�����$������FB��A����CA��&�
�
����C��	�����

���B���%�����*���/��������2����$�	�������FC*B�������D���A>��
!& ���/�A��;+�CA��A=����CA����AB��C�A��=�/�A�AB��CF�BD�A��*B���C����AB��	&�)�A�

��A����A���A�����$��B�/�A�2��B�� !'��	��FC*B�������B������D���A��$�B�
$�B���������$�����B���2%��G�

�& �����D���A���B�C�B$�B���/�A��������AB�	�C��B���2����%�B������A����� !(�
$��B��������BCA����������/�	*�$��B�2����G�

"& ��D���A���CA�		����*���BA��A�BD�2��C�D���D�A����%�B���������BC�����
AB��CF�BD�A����������*G�

'& ��D���A����B�����%�B��$��B������A/�	��B/����$��B�%�B���������BC�$HHB�!�
2�	��� !'�7�*���C�C�$������D�����B��	��B��� !'8G�

(& ��D���A���/��A�B�����%�D��	�2�����A����C*��A���7%���/��B��8�$��B����
��A$��B����$�����A��;+&�

�
��E������F�E���
F�A����C*��A�����2������A$��B����$�����A��;+�%�2�>�
- FB��A����CA���%��	����D���	�2��/�����=�$����A�����D��AC�/�**�	�2����	���&��
- ��A��	��B��2����%�B��7�������F������,	������BC8G�
- %���������D���	�2����B����B�A��G�
- *B��B�A��A�$��B��������C�/�BD���=�+�@����6B�C�C%�B�G�
- CC����%��=�CC��*	��=�CC��B���CC��B=�D�A�*�B���D���A��B��DA��$��B�	���	��

��A��B����=����C�D����B�����D�A�����$�B����$�B��2%�BC�2����/�	*=�D�A�
��D���A����	C��*�B��/A��$�BG�

- ��%�A����C�D����B�����D�A�6�4=��������	����	������%��=�C����	��A��DCG�

                                                        

"�E�������$��A���A�!&�  - int13.1998 - 
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- ��%�AA����������AA���$�������������B��/A�$����	�,�A=���%������C����	��
�D��$���G�

- �?AB����%�AA����*�	��/A��$�BD���$�������BCA����������/�	*�A�B�$��B��D����
$���%��B��2����/�	*G��

- ���D�����	�C�B��������BD�	�C�B��G�
- ��	A��B�DC	������������/�	����A��&�
��
���	���� �E��B	�������D�	�����C����!��	��

)�����*����C���C*B�����D�A�%�B���������BC&�F�A������C*B�������	�2�A�����
��%�D��	�2���$�B��A���B��	�2�/���������%�D��	�2����	����$��B����%�B��$��B�
�	�,�A��&���BAB�������C�/��B��2�������B����B�&�<�2���		�����A���������BC�����
����B	����/�A���C*B���D�A��	���B����������D�����A����DCA��CA������CA�	C�	�A��
������&��
)��A�ACA�����D����$�����A��;+��C�A�2���C����B���	��B��*B�$������B�����$�B	������
�D�A�	�2�������CA��B	�2�=�$��B%�$�B�D���	�2�=�D�A����*B�$������4�	��B	����
�F��CA�D�&�)����D���A��������%��B�������B�������B����*B�$������4�	��B	�����	�
��AB��������2�/�A�D�����$����FC*B�����A�CC���*B�$���������*B�$�����	��
2����%�B���CA�		������$��B�� !'&�
A�A��$�B	���D�A����%�B����A�B������%�B�$�B%���B��BC��C��������A���CA�BA&��
���B��?*�BA�C�����AB��CF�BD�A��CA�**������� !'����BD�����D���A�����		���
$��BC�BA�B����*�� !(=�%�2�����F�������BC���	���B�2���*�BA��BC�&�
�
"� ���E������������D� �E������D�	��

4�D���A�����$���A�CC��������������� !'�$�BD�����/�����D���A�	�2���
��	���CD�A��������BC�7	����	����B�������	8&�)�%����D���A�	�2�����	���CB��DA��
�B���A�������*��	�����%���B/����$��B������CA�		������D�A�%��/�D��&�)��
��D���A�	�2�����	���C���%�C�����������*�C�A��������	������$��������CA�		������
B����&����B���	����%�2�>������%�A�����D$����$���.�BC���C��������������A=����
*�C�A���$������%�B���������BC����$B�2��$�CA�����%�	FCA���������������BC=�/�A�
A��	�A���$����������%�B���������BC=����$B������	���*�BA�2������D���A���B���A�
$��B������A$��B����$���2������C�/�BD�������2����B��	�CC�B����*�B�!�2����B��
� !(���������%�A�$���D����	�����A�/�A�%�B��������$��B�$�BCA�B�����$���/�A�
$��B��D���$���2����/�	*&��
�
�

#��$���������%��&���������BDC������
�
������B��������������B������� !������$��B�!�&!! �2������������%�B�&�)�A��C�����
B����C�/�AA���G����B���CAB�A���$�����CA�		�������C���D�	�2���������A��	A�2��
����C*��	���*�/�A�I����*	��AC�����C�	J�7��D���A�����B����$�B��A���B��	�2��
$��B����������������BC=������	C������	��BC����%�B��%�AA��8&�
A�A�������A��$�����A�	�������$�B��	����$�����%��2����������$�B����$�BC�/�		�����
��D������%��A��B��	C�$�	�A���A=����/�A��2��B�� !�>�
�
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'F	C�F	��F������������F	��%���

��	D������B�����
(��&����� )�

��%	F�BDC���

���*�

�+<1E�%�B������2�����%����B�$�B�	�2F�� � !&0! � � !"B� � !0&!(!&�0(�

�+<1E�%�B������2�����D�A�$�B�	�2F�� � !K(� � �B� � '&0- &�-'�

�E�<�2�������%���BCA��	�2��� � !&"� � � !!B� � '"0&(' �

�E�<�2�������%�A������	�2��%����B�$�B�	�2F�� � '&- (� � "�B� � ! &"0-&K!(�

�E�<�2�������%�A������	�2��D�A�$�B�	�2F�� � !  � � !B� � '&(0!&K"��

�.B�$�����	��2����%�B���D��	��A��%�B��7�L�8�� � (0(� � (B� � "&� K&(00�

�.B�$�����	��2����%�B���$�B�	�2F����	�$�	A�2���L�8� � "�(� � "B� � !!&"-!&K(0�

�.B�$�����	��2����%�B��$�B�	�2F�*	���%�B��7�L�8�� � '!(� � "B� � 0&(�0&�0-�

�.B�$�����	��2����%�B���������C�/�BD����� � �! � � KB� � (&'-K&(-��

�.B�$�����	��2����%�B�������B��	�CC�B����� � "! � � "B� � !&0!(&!�0�

�.B�$�����	��2����%�B��������*A��B���
���D�	�������1�E��

� !&�!(� � ! B�
� "&-"�&'!"�

�.B�$�����	��2����%�B����D�	��������B���+�@�� � "! � � "B� � �0 &"K-�

������%�B��*	�C�7��C	�A��������%�B�8�� ���������� �  B� � '& "-&��!�

�+F������ �����,� ��,,)� �-#���,�#.��

�
�
)��F������,��������A�		����	�,�A��������$��CA������$�B%��/A�%�2���F��DCA�����A����
D����B��	��B��� !"�������2����D���A�B&�)�%��%�2��$��B	�*���������������B/�	$��
������2%����&�)�������AA���%�2��$��B��		��$�BD���$���2����%�B������D�A����
�����AB�	�C�A����$�B��D����������C��B���*�����/�CA�B�C�/����CA��$�B��	���&�
)�%�������AA�����B�������B����	�2�����A��$�B��/�$�	�����B����������7���
���BD�����CA�		�����8�D��B��	�2$�����2������D���A��&�)��$�B��	�����$�B�	����	�
���B�������	���$������/��FA=��$���	C����$�B��	�����$�B������$�BC��
%�B���������BC=�����B����A��B�������������D�����*�B����&�
�
#BB	�����������BD��D���B	���C	��E	F!EFF	�

)����A��B�����$���������A���:A��A�$����������������%�B���FB�CAB��A��B��C�
����B���	�$������AB��CF�BD�A��������&��
A�A����A��D�/�A�����$���&�<����B�����B���%�B�����A�$����A������CA�		�����&�<��
/�����������CA�		�������������D�A��B��	�C�B�����A�%�AA������	�,�A�����2����
��CA��������������B����%�B����������	�2$��&�)�A��C���A���B�A������	��D�A����
��B�����$��������FB�CAB��A��B&�6���B��A���A����A���A���A���CA������2����%�B��
��������BC�%�B�*B����A����	�2$����������������/�A���	����B2��B�� !(�$��B�����
�	�,�A������B����A���:A��A�$���%�B����	�A&�
�
$���	����C	�!E���B�E����

A�A���*�B����$������FB��A����CA����C�����B��B*�$������AB��CF�BD�A��������&��
)��*�CA�������FB��A����CA����������$�B��B%������B�2����/��B��2����B����	�2�����
������/A&�.�B�*�CA�%�		������D�A��		��*�BA�2��=���C����	�C��F����/�������
F�������BC=���*�	���/����B��A����B�C����C�%�2�����/�������$��A��	��FB��A����CA���
C�D������������*�B���&�)�A���A����A���A�����*���A�D�D��A������
����A��		��B�������B��������$������FB��A����CA����������$��B	������D��B���A�
���A����B�������B�����%�B�$�	���������B�������������D��BA�� !'&��
)�����D���A������������������$��B������������C*B���	�2�/����$��B�
FB��A����CA��������*AB������������$�B��������B�/�A��������CA�	C�	&�;���	�2��BA�2��
��B�A����B������*A�D��	�D�������/�A���*�B����$������FB��A����CA��&�
1�2�/�A���*�B����$���FB��A����CA�����AB�������������B��F�$���/�A�65��$����
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" �C�*A�D��B�� !"=����B������65���*B��*A�/�A���A����C*��A������������*A�
��D�B���$���A��	��/A����%�$��	�D���	�2����C�/��A�*�BC����	�$��B�2����/�	*�A��
��/�����&�
�
�

/��0	F%������	��B�������

�
%�	�E��C���&�'���B�����E	����E���		���� ��E�
)����BCA��F�C���C�/�A��*CA�		���$���/�A��;+�D�A�����%����%�D��	�2�����
%�B�$�	����*B���C�D�A����%�B���������BC=��	C�D���	�2����C&����B����%�D�B��C��B�
������BCA����2�����DCA���	�������B���%�B���������BC��$�B�����*�B��/A�%�2��
��:�F�BD��B�&�+��$�		����/��������2�������A$B������A��%�A��D�����$��C�
��C�/�����B�A���B�2����$��������CA�		�����&�4���B��������%�D�B*�B�����%�2�����
����$��C�$�B��B�A���������	3C��B�&��*���C�C�$�����%����A��DCA���/��������2�
����$��BCA�	���F�BD�	��B����A���2��*�!!�C�*A�D��B�$��B	����������
%�B���������BC&�)��B���	��������2�/������$B����$��B��F�%��%��/�������%��
���*�����		���������&������A�*B���C���$�����������C���&�D������%���	�2�����A�	�
7�B�A�B�8���������BC�/��FA�%��/�B���C�����DD�AA��B�&�D������A�	�/��FA����B��2�
���AA������������D���A&�E�����2	�����&�
�

(���D��C����(	���CB	 �E������D���
������*�B�������A���B�� !"�A�A�����D��B�� !"�CA�	A����B�����C�D���D�A����
��������BC��*���C�C�$������������	���$�C�������AB��CF�BD�A����������*�$��B����
2�B���� !'����� !(&�)����B��/A����$���/�A�CA�	C�	�7AB��C�A��8�������AB��CF�BD�A���
���B�������A�B�CA�	C�	������/�������/���&�)��AB��CF�BD�A����C��	�������A�2�����
�������%�A&�����F�� !'���		��������A�*B���C���A��C�$�B����������
C�D����B����C*B���C�D�A������CA�		�����&�A��B�����D�����%�D��	�2����������B�
A����*�	���A/�D��C���������B���%��	C����	�A��A=�$�BCA�B����*B�$��A��$��$�	�����
$�B/��������*�B��/A��$�B����*�B��/A��D�B&�����AB��C�A������B��B*�����D���
/��B��2���������B��&�
�
��	D��C���&�)C��	��������!B�E	�!E�	����

)��;B��CF�BD�A���������$�BDA������C�C�$��B�/�A�D�����$����FC*B������$�B�
����B�����B�>�
- ���A���:A��A�$���%�B��$��B����%�AA������	�,�A��G�
- ��*�B�����$������FB��A����CA��G�
- CA�B���=������*=�*B�CA�A��=�B�C�	A�A��=����	�A��A=�$�B��A���B����G�
- $�BCA�B����$���*B�$��A������A�B���B������$���%��B��%�B�G�
- ��B����$���/�A�AB��CF�BD�A��*B���C&�

�
)��B�������	���CA�		������$HHB�!�2�	��� !'������	�2�/������$����$�B�/�A�$��B����
��CA�		������B��D��������A�� !(&�)��B���$�	�A�/�A���$�		���$���������AB��A�B����
*�B�� !(&�
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1��!FF	���FBD���2�C�F������	��������		��C������

�
���B�/�A��;+�/��A�B�����2�����$�	������$��B��/�����>��
- ��F���A��$��$�CACA�		���������AA���� !(�$������D����B��	��B��� !'G�
- A����F��F��D�C�$���������A�		����	�,�A���� !(G�
- ��CA�DD�������B�����F%����B	�2�����D���A�B����G�
- /�A�������B��	�2������B����AB�����$�������������A�%��	C���%�����$��B	��A����

���A��*�B�	�$��A������B��	�����B�A������*�CAG�
- ����B�A�����������*�	����	�2����$����$���������	�B��*���������B������B�����

$������B�D*�+<1E����A�$�		������������	�B��*���������B������B�����$������
�������A����A�$�		��G�

- ����FC*B������$�B��������C�/�BD������������B��	�CC�B������B������D���A�
����B�$��B��/����$�����BA�F���B���G�

- ����FC*B�����D�A���������BC�$���2����%�B����B������D���A�����B�
$��B��/������A���%����������BC�$�	����������������	�A��AC��C���������
2������A����+�$1������*�$��B/����A��AC���B�%�2�&��
�

�

3�� ��	�C���4��	�����

�
$B���	���B������C�E�  ���*���D��������C��	�����
)��CA�����B�����C����4�	��B	������B�����D�A�	�2�������CA��B	�2��C�D��&�E��%�2��
�B���%�D��	�2�����A����C*��A���$��B����AB��CF�BD�A�����F�BD�	��B�&�)�%��%�2��
$�B��B�A������A��;+&�+FC*B�������B����$��B��B����$��B������$��B������	��
C�D����B������*���/���=����AB��A�B����� !(=�*B���C������B��/A���&��
F�A����*��A�$���%��D���D���	�2����B����B�A�����	����B�����/�A��������CA�	C�	�
%�������D�A��	���B��B����C�B�����A���CA�		���������A�����������	�CA���B�������B�
$�BC�/�		��������A$��B����A�CC���7$�	�8���D���A��&�+D�A�	�2����B�A�
C�D����B���������B%��/A��$�A&�&$&���	���C��F�BD�A��=�F�������B�������
$�B��A���B�����$�����$��B�������	���B��������CA�		����������$�B���A�
��$��B�������	�D��A����/�����A�$�BD�����$���������B���&��
�
���B�%�$�B�����	�,�A�����A����B��������������CC�	���CA���	����C*����	�CA�C�/��
2����%�B����A$����������$�	A�����B�/�A�	����	�2��AB��C�A���BB����D��A=���	����
���$��B���B����$�����A��BB����D��A&��
�
+	�B	�E��E�,�F�D���!A�	 �������,�F�D	�!�����	����
���	��/����$���2����������C�$����CC��A���	���	���&���%��B��������FA����B�D�
*B��B�A��A��������A������*�/�A��������$���2������C�/�BD���=�2����B��	�CC�B���=�
�����BD�C/����	�������C*���%�B�&�<��%�2��D�A������AB�FF�������������BC����
��C*B����D�����B���FC*B�����A��D����&�<�����������*����������?*�BA�C��
����AA��&�)��D����B����B�*������%��%�B�������$�BD��$��=���B�A�������
B������	����	���C��A�A���$�B��B���A����B�A&�)��/���������������BC�%�2������
<�		��D�#�/B����B�4B��*=�/�A�9���B���C�A��	C=�#4��6/B�CA�	�2���2����%�B�=��
1�B���������%�B��4�	��B	���&�
�

(B����D����
)��*�	�A�6�4'�B��/A�/��FA��&�&�������������C�C���	����$��B�������B��A�����	����
$������A��	������CF���A������C��		����C�/�����B/����$���	��/A��$�BD���$���
/�	*$�B	������7D&�&��D��	��A��/�	*$�B	�����8&���
�
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1���������B������	����	���C��A�A�����B�A�/��B�$�B���C	��A$�BD�����*����D��&�)��
��A$��B����$���A�*	��AC��������/�A��;+&��
�
)��� ����-��D�F�E��F�������������D����.��D�	 ��A��D������/)-�.0�
D����� !"�$�	����B��/A�����$�������AC*B������$�B����$�BD����$�������+�A@&�
�
1��2�E���B��D����!AE����E��
)�����A���:A��A�$���%�B����	�A�����$��B��	�,�A��������*�"!�����D��B�� !'�����
���/A����*����CA�BA�$����������������%�B�&�)�%�����A���:A��A��C�����B��B*�$���
���AB��CF�BD�A��������&�)��B�C�B$�B����$���/�A��������AB�	�C��B��������A�
����A���B��A��C�$��B�������A���:A��A�$���%�B��$��B�%���	��	�,�A������%�B���	C�$��B�
���/A������	�,�A��&�
�
1B�E��F3E��E�����������B	��
)�����A���:A��A�$���*	���%�B��/��FA�*B�D��B���AB��������*�������A���:A��A�$��B����
2��������$������*	�������BC&�9����	�2���C��F��C*B�������A�/�A�$�B�	�2F�$���/�A�
�������2���%�	F���*	�������BC������D�?�D�D���B�$���CC��2��B�/��FA&��
�
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�

5�A��C����
�

�

2���%F����6���
�
+	C�B��������%�����2��B$��B��D����B�C����C�C�/�B*�������	���B���������%����A��F�A�
D������&�)��BA���/��������2�������$��A�B�C�A�����D���A�$������B�C����C�������2�
	�*��=���%�������	3C��B�����$�B$�	���C���*B��B�A��B�&�)�A�/��FA���B�C�	A��B�����
����;�.�! �$���B�C����C�$��B���������AB�	�C�A���$������2����%�B�������%��B����&�
�D��A����AB��C�A���������AB��CF�BD�A���$������2����%�B��	���C�/�B��2C������
D�A��	���B�%�2��$�B��$��=�B��������B�C����C�������2������%��B���������B�������
������*B���CC��&��F��	=���%�����	3C����AB�FA����A��		����/�A��;+=�D��B���2�A�
$�B��B�$��B��A&��
�
<�2�/���������B�C������	3C����A��$��B���������/����$���������������
C3CA�D�A����$���B�C���D�����D��A&�<�2��	�CC�F���B���/��BD���B�C����C����B����
$�	������A3*��>�
+& *�	�A������CA��B	�2������2�B���C�/��B�C����CG�
1& �	�,�A�����%�B����	�A��ACB�C����CG�
6& F������,	��B�C����CG�
)& *�BC���	��B�C����CG�
D& ��F�BD�A��B�C����C�&�
�
.�B�B�C����/��������2�����������BCA����C�/�AA������D���A�$��>�
- ������C���A�/�A�B�C�����*AB���A�7�*�C�/��	� �!  B8G�
- /�A�$��B%�����F������,	���FF��A�7��A�B$�	����B�D���	�2���������$��8G�
- ����D*��A��*����	CA�		����������D����$������B������D���A����

7�*�C�/��	�!�! 8&�
�
)����A��$��B���B�C������	3C����AB�FA�������BCA���?�B��A������������D�����A�2��
����B��������/A��B�2�A&���%�A��C���CA��B��BC����D�����B��BC�B�C�������CA�A��
	�A���%�2�=����B�C����C���A���	�A��/����������B���A��F��*�A��CA�B��&��
�
������$�	������A���	�AB�FA����������BC�/������;�.�B�C����C�������B���������������
��D*��A��$�BD����&�)��D��CA��B�C����C�%�2�����A�������$��B���%��B����=�D��B�
��	��������$��B�����B��C�D����B��������D���A��&�4���$���������*���$���
/�A�AB��C�A��*B���C�������%��B��������CA�7*B���CD�A�������*��=����B������
AB��CF�BD�A������AB��	�CA��A8����������������A���������B�C����C�/��B�������B���	�
$�BC�/�		��&�5�A��B	�2���C��B�����/�A�B�C������A�����	C�B��������A�A�2������B����%�2��
D�A����$��B��B������&�)�A�B�C����C�/�AA����������	C�	���������DA����A�$��B�������
A�*�! &����B���A�����$��A��	������B��B�C����C���	�A���A����/�A���CA��B���A��F�%�		��
��F�BD�B����	C�%��%��/�7*B�����A�B8�����BC�$��B���������$�B���/A&�
�
�
�
�
�
�
�
�
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7	�� 2���%FC���B	������ +6��� 8���/�����%��
7 �!  B����!�! 9�

5����	�����	�C�����

!&� .�2�	�2����������A����	C�
��$�	��$��������AB�	�C��
A��������%�B���B�2����
D�����������/A����B���
*���*��	�����B���A��C��*&�

.�	�A����
��CA��B	�2��

@��C>�( B�
�D*��A>���

- ��CA��B���A��F�$��B��B�����G�
- ��DD�����A��*B�A���		��G��
- *B����A��F���DD�����B���

D�A�D����������B��BC&�
�

�&� ����%�D���F�AB����
C�D����B��������
��C	��A$�BD�������
7��$��8�B�������	�
$�B����&���B%����>�
- ���BD��A�2�C�B���
- ����$����	����D����

A�����		���������
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Bij lage 2 a: Vraag om reactie, Vervolg op tweede  bijeenkomst Regionaal Transit ie 
Arrangement 11 september 2013 (mail d.d 18 septembe r 2013)  

Geachte heer, m evrouw, 

De voorbereidingen voor de t ransit ie jeugdzorg zijn in volle gang. Gem eenten hebben 
eind april 2013 de opdracht  gekregen om uiter lij k 31 oktober 2013 een regionaal 
t ransit iearrangem ent  op te stellen (RTA) . I n dit  arrangement  worden afspraken m et  
zorgaanbieders en financiers vastgelegd over de cont inuïteit  van zorg voor de ‘zit tende’ 
cliënten bij  dezelfde aanbieder en de cliënten die op 31 december 2014 een aanspraak 
hebben m aar waarvan de behandeling nog niet  is gestart . Daarnaast  m oet  in het  RTA 
worden beschreven hoe de zorginfrast ructuur overeind wordt  gehouden en fr ict iekosten 
kunnen worden beperkt . De afspraken bet reffen ook de cliënten jeugdbescherm ing en 
jeugdreclassering en het  Advies-  en Meldpunt  Kinderm ishandeling. Voor de cliënten in de 
toeleiding dient  de overgang van het  huidige naar het  nieuwe stelsel soepel te verlopen. 

Op 18 juli en 11 september 2013 zijn wij  hierover m et  u in gesprek gegaan.  
Tijdens de eerste bijeenkom st  hebben wij  een toelicht ing gegeven op het  RTA, waarna 
we een gegevens uitvraag hebben uitgezet .  
Tijdens de tweede bijeenkomst  op 11 september 2013 hebben wij  onze (ambtelij ke)  
benadering van het  proces voorgelegd. Voor het  proces in de regio Midden I Jssel, Oost  
Veluwe betekent  dit  het  volgende:  

·    Gemeenten en aanbieders (zowel instellingen als vr ij  gevest igden)  stellen in 
het  RTA het  t ransform at ieproces cent raal. Gemeenten en aanbieders zijn er 
gezamenlij k  van overtuigd dat  een geslaagde t ransform at ie daadwerkelij k tot  
een eenvoudiger en efficienter stelsel leidt . 

·    Aanbieders zien in deze fase af van een budgetgarant ie (van bij voorbeeld 
80% )  m aar stellen op korte term ijn samen met  gemeenten een t ransformat ie-
agenda op.  

·    De gemeenten in de regio zeggen toe dat  het  gedecent raliseerde 
jeugdzorgbudget  in 2015 beschikbaar blij ft  voor de ondersteuning en hulp 
voor jeugd. 

·    I n het  voorjaar van 2014 leidt  deze t ransform at ie-agenda tot  nadere 
afspraken tussen gem eenten en zorgaanbieders die in een 
sam enwerkingsovereenkom st  worden vastgelegd. 

Wilt  u per m ail aangeven of u, voorzover u aanwezig was op 11 september 
2013,  bovenstaande afspraken herkent? Wilt  u aangeven of u zich in pr incipe aan deze 
benadering wilt  verbinden?  

Uw react ie kunt  u uiter lij k 24 september 2014 sturen naar j . fransen@lochem .nl 

Vervolg 

Na de react ieterm ijn wordt  bovenstaande lijn in een Regionaal t ransit iearrangem ent  
verder uitgewerkt . U kr ijgt  dit  Regionaal t ransit iearrangem ent  nog voorgelegd m et  de 
vraag om  definit ieve instem m ing dit  proces m et  ons in te gaan. 

Op  3 oktober 2013 besluit  het  regionaal wethouders overleg over de verdere uitwerking 
van bovenstaande lijn. De regio Midden- I Jssel/ Oost  veluwe bestaat  uit  de gemeenten 
Zutphen, Apeldoorn, Lochem , Voorst , Brum men, Hat tem , Epe en Heerde. Na een besluit  
in dit  wethouders overleg volgt  nog een collegebesluit  van de afzonderlij ke gem eenten 
(uiter lij k 31 oktober 2013) , de landelij ke t ransit iecommissie (oktober/ november 2013)  en 
de gemeenteraden van de afzonderlij ke gem eenten (december 2013- februari 2014) . Kort  
na 31 oktober 2013 pakken wij  de sam enwerking m et  u op.  
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We vert rouwen er op dat  u bij  deze voldoende bent  geïnformeerd en zien uw react ie met  
vert rouwen tegem oet . 

Met  vr iendelij ke groeten, nam ens de werkgroep Bekost iging, Sturing en 
Opdrachtgeverschap 
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Bij lage 2 b: Overzicht  react ies 

 
 
 

Organisat ie  Naam  en funct ie  I n pr incipe 
instem m ing 
m et  aanpak  

Geen 
instem
- m ing 

Kant tekeningen 

      
1 Cam pus jeugdzorg J. Doldersum , dir . x   
2 Pactum  J. Brinkm an, dir . x   
3 GGNet  T. V. van Lent , 

psychiater/ directeur 
x  Zie bij lage 

4 Leger des Heils 
Jeugdzorg & 
Reclassering 

H.Weij tens 
Accountm anager 

x  Voldoende finan-
ciële m iddelen 

5 Zozijn H. Lom an 
Project  directeur 
Stelselwijzigingen 

x   

6 vr ijgevest igde 
aanbieders 

I . Jansen  
Registerpsycholoog 
NI P/  
Gezondheidszorg/  
Kinder-  en Jeugd 

x   

7 William  Schrikker 
Groep       
 

M. van Muijen 
Sr beleidsadviseur  
Serviceteam 
Transit ie Jeugdzorg  

x   

8 Horizon E.T.C.M. Meijer 
Dir. Bedrij fsvoering 

x   

9 Riwis Zorg en 
Welzijn 

R.Lim borgh Cluster 
jeugd en gezin 

x   

10 LSG-Rent ray& 
Zonnehuizen 

A. van de Maat  x   

11 STI CHTI NG 
PHI LADELPHI A ZORG 
 

B. van der Leer 
Gebiedsmanager 
werk & begeleiding 
 

x  Verband WMO en 
jeugd (mn. mult i-
probleem gezinnen)  

12 Accare,  kinder en 
jeugdpsychiat r ie 

M.Weersink 
Manager Algemene 
Zaken/ Overij ssel 

x   

13 De Hoenderloo 
Groep 

E. Duits, dir . 
 

x  Budgetgarant ie kan 
sam en m et  voorstel 

14 Am biq E. Hagem an, dir . 
regio Salland 

x   

15 Bosman GGz  G. Kaspers 
Projectcoördinator 
Bosm an GGz  

x   

16 Agathos- thuiszorg J. de Graaf 
Rayonm anager 

x   

17 Leger des Heils 
Gelder land 
 

T. den Hertog 
regiomanager 
stedendriehoek 

x   

18 De Passerel 
 

F.Wools, dir . /  
bestuurder 

x   

19 I r iszorg A .Roomer, mgr  
Regio Apeldoorn 

x   

20 SGJ H. J. Bunschoten 
Programmamanager 

x   

21 Vrijgevest igd klinisch T.R.J.M. Bessems x   
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psycholoog /  
psychotherapeut  

22 Vrijgevest igde 
prakt ij k 
kinderpsychiat r ie/ psy
chologie (coöperat ie)   

B. de Gaay Fortm an 
  
 

x x Afspraak 1 en 2:  
polit iek dictaat , wel 
m edewerking,  
Afspraak 3:  voor 
kennisgeving  
Afspraak 4:  wens 

23 Karakter S.C. van Dongen  x  KJP behouden 
binnen ZvW 

24 Vrijgevest igde 
zorgverlener 

E.Heinsman-Carlier 
 

-  -  Kan consequent ies 
niet  overzien 

25  Bureau Jeugdzorg 
Gelderland 

Johan Hoogerbrug x   
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GGNet 

Werkgroep Bekostiging, Sturing en Opdrachtgeverschap 
T.a.v. de heer H. Rijkhoek 
Gemeente Apeldoorn 

' 9001 ' 
HKZ' 

iHUgn 

Correspondentieadres 
Postbus 2003 
7230 GC Warnsveld 

Bezoekadres 

Onderwerp: 
Ons kenmerk: 
Datum: 

Reactie 
TvL/ar 
25 september 2013 

Telefoon 

KvK: 08140403 

www.ggnet.nl 
www.ggnetjeugd.nl 

Geachte heer Rijkhoek, 

Op 11 september 2013 heeft u verzocht te reageren op een aantal punten beschreven in de mail met als 
onderwerp "Vervolg op de tweede bijeenkomst Regionaal Transitie Arrangement". 
GGNet kan zich in algemene zin vinden in een transformatie van de Jeugdzorg en is ook bereid hier actief aan 
deel te nemen. Wel willen wij nogmaals onder de aandacht brengen dat een belangrijk deel van het werkveld 
(naast Jeugd GGZ instellingen talrijke organisaties zoals de NVvP, NVVP, VKJP, GGZ Nederland, LPGGZ, KNMG, 
NVK, LHV, NHG, OMS, NIP, LVE en ZN ), zo ook GGNet, geen voorstander is van de transitie van de Jeugd GGZ 
c.q. Kinder- en Jeugdpsychiatrie naar gemeenten. Wij zijn van mening dat de Kinder- en Jeugdpsychiatrie thuis 
hoort in de Zorgverzekeringswet. De argumenten daarvoor worden als bekend verondersteld. 

GGNet is van mening dat de discussie zich in deze fase zou moeten richten op de inrichting van het 
zorglandschap in brede zin en dat niet financiën in deze fase de basis zouden moeten vormen. Wij delen de 
noodzaak om tot een transformatie agenda te komen van alle partijen. Voorkomen moet worden dat er 
nieuwe schotten ontstaan tussen de zorg voor minderjarigen en meerderjarigen; tussen de somatische en 
psychische / psychiatrische zorg en dat er verschillen ontstaan op het gebied van de toegankelijkheid en 
beschikbaarheid van ondermeer de medisch-psychiatrische zorg. Het recht op zorg en de keuzevrijheid van 
cliënten beschouwen wij als een buitengewoon belangrijk recht. De samenhang met de gezondheidwetgeving 
moet dan ook niet uit het oog verloren worden. 

Graag willen wij dan ook nog eens benadrukken dat naar onze inschatting zekerheden op het gebied van 
continuïteit van zorg een belangrijke factor zal blijken te zijn bij het succesvol laten verlopen van het beoogde 
transformatie proces. 
GGNet wordt graag actief betrokken bjj-de inrichting van het zorglandschap. 

Met vriendelii 

Taco V. varKent, psychiater 
Directeur GGNet Jeugd 
bezoekadres: Vordenseweg 12, 7231 PA, Warnsveld 
tel: + 31 575 539952 of + 31 314 376794 
mobiel:+31 6 5332 7089 
email: t.vanlent@ggnet.nl 
www RRnetieuRd.nl 
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BIJLAGEN 

 

 

   

 
 
Geachte dames en heren, 
 
 
 
In de zeven Gelderse regio’s wordt hard gewerkt aan de totstandkoming van de Regionale 
Transitiearrangementen (RTA). Overal wordt hierin het constructieve overleg gezocht met de huidige 
aanbieders van het brede palet aan jeugdzorg, of zorg voor jeugd. De leden van de Branche 
Jeugdzorg Gelderland ervaren de samenwerking in deze meestentijds als plezierig en “in dialoog” . 
 
Tegelijkertijd ziet de Branche de grote risico’s die verscholen liggen in het huidige proces en de 
inhoud van de RTA’s. Deze risico’s  worden op veel plaatsen herkend en gedeeld door de 
vertegenwoordigers van gemeenten en regio’s met wie wij aan tafel zitten in dit proces. Dit zijn zowel 
wethouders, ambtenaren als transitiemanagers.  
 
In het proces van de RTA’s zijn we aangekomen bij de concept definitieve versies die binnenkort 
voorgelegd gaan worden aan de bestuurlijke gremia. Aan partijen, waaronder de leden van de 
Branche Jeugdzorg Gelderland, is  in de diverse regio’s gevraagd met de inhoud in te stemmen, of 
aan te geven dat de inhoud herkend wordt als resultaat van het proces (waar commitment uit blijkt). 
Mogelijk kan een volgende stap eruit bestaan dat gevraagd wordt het RTA mee te ondertekenen. 
 
Het is precies in deze fase (instemmen, goedkeuren en mogelijk tekenen) dat zich een nadrukkelijke 
bestuurlijke complexiteit voordoet die u zult herkennen en waarover we met u in gesprek zijn. 
Immers, er bestaat grote waardering wederzijds voor de geleverde inspanning tot nog toe, de goede 
inhoudelijke discussies, de verkenning en benoeming van risico’s, de wijze waarop partijen trachten 
deze risico’s te nemen en te verkleinen.  
De enorme tijdsdruk in deze majeure operatie leidt in de meeste regio’s tot het opstellen van een 
transitiearrangement dat vooral goede procesafspraken bevat om tot een transformatieagenda te 
komen en een goede indicatie geeft langs welke weg de doelstellingen van het RTA bereikt gaan 
worden, ergens voorjaar 2014.  
Tevens wordt een zo goed mogelijke concretisering van de onderwerpen in het RTA gemaakt, 
ondanks de hoge mate van onzekerheid.  
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De complexiteit bestaat eruit dat er waardering en adhesie en groeiend vertrouwen is dat wij, als 
toekomstige financiers en opdrachtgevers en aanbieders die de zorg voor jeugd daadwerkelijk 
uitvoeren, op deze manier nu en in de toekomst met elkaar kunnen samenwerken omwille van 
kinderen en ouders. 
Tegelijkertijd zijn de risico’s in het transitieproces zo omvangrijk en de onzekerheden zo groot dat we 
als gezamenlijke partijen niet goed weten waar we ja tegen zeggen.  
 
De leden van de Branche Jeugdzorg Gelderland dringen aan op het opnemen van de volgende 
condities in de RTA’s waaraan voorwaardelijk voldaan moet zijn om te voldoen aan een goed verloop 
van het transitieproces. We gaan ervan uit dat u ze herkent, deels zijn ze in de RTA’s opgenomen. 
Door als gezamenlijke partijen hier helder over te zijn en krachtig te communiceren hopen we met u in 
gezamenlijkheid ons sterk te maken voor een deugdelijke transitie. 
Voor ons zijn ze een conditio sine qua non! 
 
 

1. De transitie van de jeugdzorg behoeft een robuuste wettelijke verankering.  
Begin juli 2013 is het voorstel voor de Jeugdwet naar de Tweede Kamer gestuurd, vergezeld 
van een Memorie van Toelichting. Over het wetsvoorstel wordt nog gesproken, de 
behandeling door de Kamers is voorzien en veel uitwerking moet nog plaatsvinden in AMvB’s. 
De RTA’s dreigen nu de kern van de overgangsregeling van de nieuwe Jeugdwet te worden, 
terwijl ze daar juist uit voort zouden moeten komen. De RTA’s zijn de facto decentrale 
overgangsregelingen zonder robuuste wettelijke basis, waardoor rechteloosheid voor kinderen 
en ouders kan ontstaan. 

 
2. De transitie van de jeugdzorg behoeft een meerjarige uitvoeringsperiode.  

De huidige RTA’s hebben een enorme versnelling in het proces gebracht en duidelijkheid 
gegeven in de verantwoordelijkheden van de betrokken partijen: de gemeenten zijn 
kartrekker, maar de huidige financiers en jeugdzorginstellingen dienen daarbij wel betrokken 
te zijn. Bovendien is er een duidelijker kader voor regionale gemeentelijke samenwerking. 
In de RTA’s zoals ze nu tot stand gebracht worden staan vooral procesafspraken te lezen 
over hoe en op welk moment te komen tot een inhoudelijke veranderagenda die 
richtinggevend is voor de transitie. De tijd om een volledige en feitelijke transitieagenda te 
maken, is ontoereikend: het is te snel 31 oktober 2013. 
Zichtbaar is geworden welke chaos en spraakverwarring er ontstaat wanneer naar de meer 
feitelijke invulling gevraagd en gezocht wordt: welke budgetten zijn er, hoe vindt de verdeling 
plaats, hoe wordt bovenregionaal aanbod georganiseerd, hoe vindt toeleiding plaats, wat met 
registratie, beleidsinformatie, professionalisering, prestatie-indicatoren, enzovoort? 
Al met al is zorgvuldigheid geboden om het nieuwe stelsel in te regelen en daarmee de 
noodzakelijke infrastructuur te garanderen die nodig is om continuïteit van zorg te bieden, één 
van de pijlers van het transitiearrangement. 

 
3. De transitie van de jeugdzorg behoeft financiële deugdelijkheid die transparant is. 

Op dit moment is geen zicht op de totstandkoming van de gemeentelijke budgetten in de 
meicirculaire 2014. Wat zit daar wel in en wat niet? Zo zijn de huidige WMO-middelen en de 
middelen voor de jeugdgezondheidszorg in ieder geval niet meegerekend in de meicirculaire 
2013. Een levensgroot risico is dat WMO- en JGZ-taken meegenomen worden in de  
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transitiearrangementen zonder bijbehorende middelen. Ook de budgetten voor de JGGZ zijn 
onduidelijk en of en hoe die onderdeel uitmaken van het macrobudget. 
De Branche Jeugdzorg Gelderland stelt zich op het standpunt dat de korting van 15 % zoals 
aangekondigd door het Rijk de maximale korting is en over drie jaar verdeeld moet worden 
conform de door het Rijk genoemde percentages: 4%, 6% en 5% van het macrobudget (zoals 
oorspronkelijk gedefinieerd) in respectievelijk 1e, 2e en 3e jaar. Zonder deze minimale 
financiële zekerheid kunnen partijen niet tot zinvolle transitie komen. Wij gaan ervan uit dat dit 
ook voor de gemeenten een belangrijke conditie is. 

 
Onder financiële deugdelijkheid verstaan wij het opstellen van algemene, centraal bepaalde 
regels en regelingen die verankerd zijn in het wettelijke overgangsregime. Centrale regie en 
robuustheid dragen bij aan het overkomen van verschillen tussen regio’s en helpen individuele 
gemeenten om te kunnen blijven voorzien in een genoegzaam aanbod voor hun kinderen en 
gezinnen. Bovendien draagt het bij aan continuïteit van zorg doordat organisaties niet onnodig 
omvallen vanwege regionale vrijzinnigheid.  
De verbinding tussen lokale zorg, regionaal georganiseerde zorg en bovenregionaal 
georganiseerde zorg is essentieel en vraagt om een transparant financieel kader: de meeste 
zorg die bovenregionaal georganiseerd wordt is over het algemeen dure zorg, vanwege de 
intensiteit of de langdurigheid ervan. 
Financiële deugdelijkheid die transparant en robuust is maakt het mogelijk om frictiekosten te 
beperken en bovendien deze kosten te beleggen waar ze horen: bij het Rijk. Ze zijn immers 
ontstaan uit Rijksbeslissingen. 

 
Bovenstaande drie condities zijn voor de leden van de Branche noodzakelijke voorwaarden om de 
duidelijkheid voor u als toekomstige opdrachtgevers en ons als aanbieders van jeugdhulp te kunnen 
bieden. In de huidige RTA’s kan niet aan deze drie condities worden voldaan en daarvoor bestaat 
begrip: het is een onmogelijke opgave. 
 
Tegelijkertijd ligt hierin de beperking om volledig  in te kunnen stemmen met de RTA’s die op dit 
moment ter tafel liggen, hoezeer we het met de procesgang en de inhoudelijke voortgangsafspraken 
en de inhoud op hoofdlijnen eens kunnen zijn. Als robuuste overgangsregeling kunnen ze niet gebruikt 
worden, want ze zijn nog gebaseerd op drijfzand.  
Het bestuurlijke dilemma uit zich in de onverminderde bijdrage aan het laten slagen van de transitie en 
de transformatie: in gesprek en in concrete uitvoeringspraktijken en proeftuinen. Tegelijkertijd houden 
we op tafel dat we onmogelijk volledig in kunnen stemmen met de RTA’s. 
 
We nodigen u uit om (de inhoud van) deze brief te voegen bij de RTA’s, in het hart ervan of als bijlage. 
Ook nodigen we u uit om in gezamenlijkheid een krachtig signaal af te geven aan de Landelijke 
Transitie Commissie en de Staatssecretaris.  
 We zijn ervan overtuigd dat we samen met u ons hard kunnen maken voor deze relevante 
voorwaarden om zorg voor kinderen en gezinnen op goede wijze te transformeren. 
 
Met hoogachting en vriendelijke groet,  
 
Annet van Zon, voorzitter a.i. 
Namens de leden van de Branche Jeugdzorg Gelderland 
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Intermetzo     Dhr. F. Candel    
Bureau Jeugdzorg Gelderland   Dhr. H. Lomans 
SGJ      Dhr. B. Nitrauw 
Lijn 5     Mevr. N. Ziesemer 
Pluryn/Hoenderloogroep   Dhr. E. Duits 
Trajectum     Mevr. F. Nasrullah 
Leger des Heils    Dhr. H. de Heer 
Horizon/Avenier    Dhr. H. du Prie 
Entréa     Mevr. M. Vollebergh 
William Schrikker Groep (WSG)  Dhr. R. Schuddemat 
OGH     Mevr. M. van Binsbergen 
Pactum      Dhr. J Brinkman 
Lindenhout     Mevr. A. van Zon 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Contactgegevens: 
A. van Zon: a.vanzon@lindenhout.nl 
R. van Tongeren (secretariaat/ondersteuning): r.vantongeren@lindenhout.nl   
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