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JAARVERSLAG 

1. Inleiding 

I k p r e s e n t e e r u d e J a a r s t u k k e n 2 0 1 5 v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . D e s a m e n w e r k i n g v a n d e z e v e n 
g e m e e n t e n b i n n e n d e C l e a n t e c h R e g i o . J a z e k e r , d e C l e a n t e c h R e g i o , w a n t m e t e l k a a r h e b b e n w e 
a f g e s p r o k e n d a t w e o n s a l s S t e d e n d r i e h o e k n o g s t e r k e r g a a n p r o f i l e r e n a l s d e C l e a n t e c h R e g i o . E n d a t 
i s g o e d , d a a r z i t o n z e k r a c h t e n d a a r i n v i n d e n w e e l k a a r . N i e t ' a l l e e n ' a l s g e m e e n t e n i n d e r e g i o m a a r 
j u i s t o o k b r e d e r i n s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s a l s o n d e r n e m e r s , o n d e r w i j s e n o n d e r z o e k . 

H o e h e b b e n w e h e t a l s d e g e m e e n t e n b i n n e n d e s a m e n w e r k i n g g e d a a n ? F i n a n c i e e l g e z i e n h e b b e n w e 
h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 m e t e e n p o s i t i e f s a l d o a f g e s l o t e n . D a t i s g o e d n i e u w s . I n h o u d e l i j k g e z i e n h e b b e n w e 
i n 2 0 1 5 o o k g o e d e r e s u l t a t e n g e b o e k t o p d e t h e m a ' s v a n o n z e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k ; b e r e i k b a a r h e i d , 
l e e f o m g e v i n g , i n n o v a t i e e n s o c i a a l k a p i t a a l . W e h e b b e n m e t d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d h e t R e g i o c o n t r a c t 
g e r e a l i s e e r d e n m e t d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l w e r k e n w e a a n d e O n t w i k k e l a g e n d a . E n w e h e b b e n i n 
p a r t n e r s c h a p m e t d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d e n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d S t e d e n d r i e h o e k d e 
O m g e v i n g s a g e n d a v e r d e r d o o r o n t w i k k e l d w a a r m e e w e i n v u l l i n g g e v e n a a n d e i n d e p r o v i n c i a l e 
O m g e v i n g s v i s i e b e n o e m d e g e b i e d s o p g a v e . D e i n z e t : d e v e r s t e r k i n g v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t d o o r : 
i n n o v a t i e , t o e p a s s i n g e n o n t w i k k e l i n g v a n c l e a n t e c h o p l o s s i n g e n , e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e e n v e r s t e r k i n g 
v a n d e s c h o n e e n g r o e n e w o o n - , w e r k - e n l e e f o m g e v i n g . 

D e S t e d e n d r i e h o e k i s v o l o p i n b e w e g i n g . M e t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k h e b b e n w e e n k e l e j a r e n 
g e l e d e n e e n n i e u w e w e g i n g e s l a g e n i n d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g . W e k o z e n v o o r e e n i n h o u d e l i j k e 
f o c u s e n e e n s a m e n w e r k i n g d i e s t e e d s m e e r i n g o v e r n a n c e p l a a t s v i n d t . I n m i d d e l s z i j n w e b i j n a d r i e j a a r 
v e r d e r e n d e r e s u l t a t e n d i e w e b o e k e n i n d e v i e r o p g a v e n , l i e g e n e r n i e t o m . M e t h e t w e r k e n i n 
g o v e r n a n c e e n d e k o m s t v a n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d i s h e t l o g i s c h o m o n z e m a n i e r v a n s a m e n w e r k e n 
n o g e e n s k r i t i s c h t e b e k i j k e n . D a t p r o c e s z i j n w e i n 2 0 1 5 b e g o n n e n : d e M i d t e r m R e v i e w . D e i n s t e e k i s 
o m t e k i j k e n o f d e s a m e n w e r k i n g s l i m m e r , e f f e c t i e v e r e n ef f ic iënter k a n . 
M e t a l s w i n s t e e n e f f e c t i e v e r e i n z e t v a n d e i n w o n e r s b i j d r a g e n d i e v a n u i t d e g e m e e n t e w o r d e n 
o v e r g e d r a g e n a a n d e r e g i o e n a a n d e B o a r d . 

Q u a h u i s v e s t i n g i s e r i n 2 0 1 5 o o k h e t e e n e n a n d e r v e r a n d e r d . N a j a r e n k a n t o o r t e h e b b e n g e h o u d e n i n 
D e v e n t e r i s h e t b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k s i n d s a p r i l 2 0 1 5 g e h u i s v e s t i n h e t g e m e e n t e h u i s v a n V o o r s t i n 
T w e l l o . C e n t r a a l i n h e t g r o e n e h a r t v a n d e S t e d e n d r i e h o e k . 

M e e r a c h t e r g r o n d i n f o r m a t i e o v e r d e r e s u l t a t e n i n 2 0 1 5 l e e s t u v e r d e r o p i n d e J a a r s t u k k e n . 

A l e x v a n H e d e l 
P o r t e f e u i l l e h o u d e r Financiën e n M i d d e l e n 
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2. Programmaverantwoording 

Bestuur en organisatie 

Regio Stedendriehoek, samenwerking 'light ' 
D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k i s h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n d e g e m e e n t e n A p e l d o o r n , 
B r u m m e n , D e v e n t e r , E p e , L o c h e m , V o o r s t e n Z u t p h e n . S a m e n b e r e i k e n w e m e e r e n r e a l i s e r e n w e 
k r a c h t i g e s t e d e n e n e e n v i t a a l p l a t t e l a n d . H e t v e r s t e r k e n v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t i s o n s l e i d e n d 
t h e m a . D a t d o e n w e a a n d e h a n d v a n d e o p g a v e n b e r e i k b a a r h e i d , l e e f b a a r h e i d , i n n o v a t i e e n 
s o c i a a l k a p i t a a l z o a l s g e f o r m u l e e r d i n D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k . O m r e s u l t a t e n t e b e r e i k e n w e r k t 
d e S t e d e n d r i e h o e k n i e t a l l e e n a l s g e m e e n t e n s a m e n , m a a r u i t e r a a r d o o k m e t d e p a r t n e r s i n h e t 
g e b i e d . C o - c r e a t i e e n v o r m e n v a n g o v e r n a n c e z i j n h e t u i t g a n g s p u n t . D i t a l l e s o n d e r d e p r o f i l e r i n g 
a l s C l e a n t e c h R e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k ( v e r d e r o o k w e l a a n g e d u i d a l s W g r o f W g r - S t e d e n d r i e h o e k ) w o r d t 
g e k e n m e r k t d o o r e e n l i c h t e s a m e n w e r k i n g s v o r m . H e t u i t g a n g s p u n t i s d a t d e s a m e n w e r k i n g b i n n e n 
d e r e g i o g e b a s e e r d i s o p v r i j w i l l i g h e i d . E r z i j n g e e n b e v o e g d h e d e n o v e r g e d r a g e n a a n d e r e g i o . D e 
b e s l u i t v o r m i n g i s i n h a n d e n v a n d e c o l l e g e s v a n B & W e n d e g e m e e n t e r a d e n . D e s a m e n w e r k i n g 
w o r d t g e f a c i l i t e e r d d o o r e e n k l e i n s t a f b u r e a u . 

Samenstelling DB en Regioraad 
D e R e g i o r a a d ( R R ) w o r d t g e v o r m d d o o r t w e e b e s t u u r d e r s ( b u r g e m e e s t e r s / w e t h o u d e r s ) p e r 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e . D e R e g i o r a a d k i e s t u i t z i j n m i d d e n d e l e d e n v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r 
( D B ) . H e t D B w o r d t g e v o r m d d o o r één b e s t u u r d e r p e r g e m e e n t e . A l s a d v i s e u r i s e e n g e d e p u t e e r d e 
v a n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l e n e e n g e d e p u t e e r d e v a n d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d l i d v a n h e t D B . 

H e t D a g e l i j k s B e s t u u r w e r d e i n d 2 0 1 5 g e v o r m d d o o r : 
A p e l d o o r n : J o h a n K r u i t h o f , p o r t e f e u i l l e e c o n o m i e e n a r b e i d s m a r k t 
B r u m m e n : A l e x v a n H e d e l , p o r t e f e u i l l e f inanciën e n p e r s o n e e l 
D e v e n t e r : A n d r i e s H e i d e m a , v o o r z i t t e r e n p o r t e f e u i l l e c o m m u n i c a t i e e n l o b b y 
E p e : H a n s v a n d e r H o e v e , v i c e v o o r z i t t e r e n p o r t e f e u i l l e r e g i o c o n t r a c t e n l e e f o m g e v i n g 
L o c h e m : S e b a s t i a a n v a n ' t E r v e , p o r t e f e u i l l e d u u r z a a m h e i d e n e n e r g i e 
V o o r s t : J o s P e n n i n x , p o r t e f e u i l l e m o b i l i t e i t 
Z u t p h e n : A r n o l d G e r r i t s e n , p o r t e f e u i l l e w o n e n e n w e r k e n 
G e l d e r l a n d : J a n M a r k i n k , a d v i s e u r D B 
O v e r i j s s e l : B e r t B o e r m a n , a d v i s e u r D B . T o t e n m e t d e P S - v e r k i e z i n g e n v a n m a a r t 2 0 1 5 . H i j i s 
d a a r n a o p g e v o l g d d o o r M o n i q u e v a n H a a f . 

D e R e g i o r a a d w e r d e i n d 2 0 1 5 g e v o r m d d o o r : 
A p e l d o o r n : J o h a n K r u i t h o f , J o h n B e r e n d s , P a u l B l o k h u i s ( p l v . l i d ) 
B r u m m e n : A l e x v a n H e d e l , E e f v a n O o i j e n , L u u k T u i t e n ( p l v . l i d ) 
D e v e n t e r : A n d r i e s H e i d e m a ( v o o r z i t t e r ) , R o b i n H a r t o g H e y s , J a n J a a p K o l k m a n ( p l v . l i d ) 
E p e : H a n s v a n d e r H o e v e , R o b e r t S c h o l t e n , E r i k V i s s e r ( p l v . l i d ) 
L o c h e m : S e b a s t i a a n v a n ' t E r v e , B e r t G r o o t W e s s e l d i j k , T r i x v a n d e r L i n d e n ( p l v . l i d ) 
V o o r s t : J o s P e n n i n x , W i m V r i j h o e f , H a r j o P i n k s t e r ( p l v . l i d ) 
Z u t p h e n : A r n o l d G e r r i t s e n , O e n e B o s c h , C o b y P e n n i n g s ( p l v . l i d ) 

Verhuizing bureau Stedendriehoek 
I n a p r i l 2 0 1 5 i s h e t s e c r e t a r i a a t ( h e t b u r e a u ) v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k v e r h u i s d v a n D e v e n t e r 
n a a r T w e l l o . N a b i j n a 1 0 j a a r g e h u i s v e s t t e z i j n g e w e e s t i n h e t k a n t o o r p a n d d e L e e u w e n b r u g i n 
D e v e n t e r , w a a r b i j d e S t e d e n d r i e h o e k h u u r d e v a n d e g e m e e n t e D e v e n t e r , z i j n d e m e d e w e r k e r s 
v a n a f a p r i l n e e r g e s t r e k e n i n h e t g e m e e n t e h u i s v a n d e g e m e e n t e V o o r s t i n T w e l l o . D e h u u r p e r i o d e 
b i j d e g e m e e n t e D e v e n t e r l i e p a f e n v e r v o l g e n s h e b b e n a l l e g e m e e n t e n u i t d e S t e d e n d r i e h o e k e e n 
o f f e r t e k u n n e n i n d i e n e n v o o r h u i s v e s t i n g e n b i j b e h o r e n d e f a c i l i t a i r e o n d e r s t e u n i n g . D e g e m e e n t e 
V o o r s t k w a m m e t d e b e s t e a a n b i e d i n g . D u s i s s i n d s a p r i l 2 0 1 5 h e t s e c r e t a r i a a t v a n d e r e g i o 
g e z e t e l d i n h e t g r o e n e h a r t v a n d e S t e d e n d r i e h o e k . O o k h e t s e c r e t a r i a a t v a n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d 
S t e d e n d r i e h o e k i s m e e v e r h u i s d . 
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Nieuwe secretaris 
N a c i r c a v i j f j a a r s e c r e t a r i s t e z i j n g e w e e s t v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k h e e f t M i r a n d a V e e n b e r g e n 
m e d i a a p r i l 2 0 1 5 e e n n i e u w e b a a n a a n v a a r d . Z i j i s g r i f f i e r g e w o r d e n v a n d e g e m e e n t e L o c h e m . Z i j 
i s o p g e v o l g d d o o r C a r i n e V e r h e g g e n . C a r i n e k o m t v a n d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d w a a r z i j o n d e r 
a n d e r e p r o c e s m a n a g e r O m g e v i n g s a g e n d a i s g e w e e s t . Z o a l s a l l e m e d e w e r k e r s v a n h e t b u r e a u 
S t e d e n d r i e h o e k i s h a a r a a n s t e l l i n g o o k o p b a s i s v a n d e t a c h e r i n g . C a r i n e i s b e g o n n e n i n a u g u s t u s . 
I n d e t u s s e n l i g g e n d e p e r i o d e i s G e r a r d y H u l s b e r g e n i n t e r i m s e c r e t a r i s g e w e e s t . Z i j i s o n d e r t u s s e n 
d o o r h e t D B o o k b e n o e m d a l s p l a a t s v e r v a n g e n d s e c r e t a r i s . 

2 . 2 Terugblik 2 0 1 5 algemeen 

Voor de bijbehorende budgetten wordt verwezen naar pagina 29 en verder; daar wordt per 
programma een toelichting op de gerealiseerde cijfers gegeven. Dit geldt ook voor het hierna 
volgende onderdeel "Terugblik vanuit de programma's/opgaves" (pagina 7). 

Midterm Review 
D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k h e e f t m e t h e t v a s t s t e l l e n v a n D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k ( e i n d 2 0 1 3 ) 
h a a r i n h o u d e l i j k e f o c u s b e p a a l d : ' b e t e r w o r d e n i n w a t w e s a m e n z i j n ! ' . D i t b e t e k e n t d a t w e o n s 
s t e r k m a k e n v o o r h e t n o g v e r d e r v e r b e t e r e n v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t i n d e C l e a n t e c h R e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k . 
M e t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e i n h o u d e l i j k e a g e n d a ( D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k ) i s i n d e u i t v o e r i n g d e 
n a d r u k k o m e n t e l i g g e n o p g o v e r n a n c e ( s a m e n w e r k i n g i n b e l e i d s v o r m i n g e n u i t v o e r i n g ) i n p l a a t s 
v a n g o v e r n m e n t ( d e o v e r h e i d b e p a a l t e n v o e r t u i t ) . H e t s a m e n s p e l v a n d e v e r s c h i l l e n d e O ' s 
( O n d e r n e m e r s , O n d e r w i j s , O n d e r z o e k , O v e r h e i d , m a a t s c h a p p e l i j k e O r g a n i s a t i e s ) i s v a n g r o o t 
b e l a n g v o o r h e t s u c c e s . D e z e a a n p a k h e e f t o n s d e a f g e l o p e n t w e e j a a r m o o i e r e s u l t a t e n 
o p g e l e v e r d o p d e v e r s c h i l l e n d e d o m e i n e n ( l e e f o m g e v i n g , b e r e i k b a a r h e i d , i n n o v a t i e , s o c i a a l 
k a p i t a a l ) . 

D e S t r a t e g i s c h e B o a r d S t e d e n d r i e h o e k h e e f t e e n b e l a n g r i j k e r o l i n d e u i t w e r k i n g v a n d e o p g a v e n 
i n n o v a t i e e n s o c i a a l k a p i t a a l . D e M i d t e r m R e v i e w h e e f t a l s i n s t e e k o m t w e e j a a r n a h e t v a s t s t e l l e n 
v a n d e i n h o u d e l i j k e a g e n d a v a n d e W g r , t e k i j k e n h o e d e s a m e n w e r k i n g W g r - b o a r d 
g e s t r o o m l i j n d k a n w o r d e n . M e t a l s w i n s t e e n e f f e c t i e v e r e i n z e t v a n d e i n w o n e r s b i j d r a g e n d i e v i a 
d e g e m e e n t e n a a n d e W g r e n d e b o a r d w o r d e n o v e r g e d r a g e n . 

D e r e l a t i e m e t h e t v e r z o e k v a n d e b o a r d o m v e r h o g i n g b i j d r a g e 
I n h e t v o o r j a a r h e e f t d e b o a r d a a n a l h a a r p a r t n e r s g e v r a a g d o m d e s a m e n w e r k i n g t e v e r s t e r k e n 
d o o r h e t v e r r u i m e n v a n d e m i d d e l e n i n g e l d o f m e n s k r a c h t . A a n d e g e m e e n t e n i s g e v r a a g d o m h u n 
b i j d r a g e m e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 t e v e r h o g e n v a n 1 e u r o p e r i n w o n e r n a a r 2 e u r o ( b i j b e n a d e r i n g e e n 
b e d r a g v a n o n g e v e e r C 4 0 0 . 0 0 0 ) . 
E e n a a n t a l g e m e e n t e r a d e n h e e f t d a a r o p v o o r g e s t e l d o m t e k i j k e n o f h e t n i e t m o g e l i j k i s o m b u d g e t 
o v e r t e h e v e l e n v a n d e r e g i o n a a r d e b o a r d e n o m t e k i j k e n o f e e n n a u w e r e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
b e i d e o r g a n i s a t i e s t o t e f f i c i e n c y v o o r d e l e n k a n l e i d e n . D i t o o k v a n u i t h e t i d e e d a t d e b o a r d a a n d e 
l a t s t a a t v o o r d e o p g a v e n o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e e n s o c i a a l k a p i t a a l . 
H e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e e f t d a a r o p b e s l o t e n o m e e n k w a r t v a n h e t g e v r a a g d e b e d r a g 
b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n u i t d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a n d e S t e d e n d r i e h o e k . D i t g e b e u r t d e e l s d o o r h e t 
o v e r h e v e l e n v a n f inanciële m i d d e l e n d i e b e s t e m d w a r e n v o o r d e o p g a v e n I n n o v a t i e e n S o c i a a l 
k a p i t a a l e n d e e l s d o o r h e t eff ic iënter s a m e n w e r k e n v a n b e i d e s e c r e t a r i a t e n . D a a r n a a s t z i e t h e t D B 
o p h e t g e b i e d v a n c o m m u n i c a t i e g o e d e k a n s e n o m v a n u i t één c o m m u n i c a t i e p u n t t e c o m m u n i c e r e n 
o n d e r d e v l a g v a n C l e a n t e c h R e g i o S t e d e n d r i e h o e k . N a a s t e e n b e s p a r i n g v e r w a c h t h e t D B h i e r o o k 
i n h o u d e l i j k w i n s t t e b o e k e n . H i e r m e e w o r d t e e n k w a r t v a n d e g e v r a a g d e e u r o v r i j g e s p e e l d . 

H e t p r o c e s 
D e r e g i o h e e f t v l a k v o o r d e z o m e r e e n e x t e r n e b e g e l e i d e r a a n g e t r o k k e n v o o r d e o n d e r s t e u n i n g v a n 
h e t p r o c e s . H e t D B h e e f t i n h e t n a j a a r e e n a d v i e s g e f o r m u l e e r d e n b e s p r o k e n i n d e B C v a n 1 7 
d e c e m b e r . D a a r m e e i s d e oriënterende e n v e r k e n n e n d e f a s e v a n d e M i d t e r m R e v i e w a f g e r o n d . 

K e r n k w e s t i e s 
E r z i j n u i t d e v e r k e n n e n d e g e s p r e k k e n e n o v e r l e g g e n t w e e k e r n i s s u e s n a a r b o v e n g e k o m e n . 
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- E r i s b e h o e f t e a a n e e n h e r d e f i n i t i e v a n d e r o l l e n e n t a k e n v a n d e r e g i o e n d e b o a r d . E n d e m a n i e r 
v a n w e r k e n v a n e n d e w g r e n d e b o a r d , b e i d e n i n s a m e n w e r k i n g m e t p a r t n e r s ( g o v e r n a n c e ) z o r g t 
e r v o o r d a t d e b e l e v i n g i s d a t e r t w e e r e g i o ' s z i j n . 
- E r i s e e n v e r n i e u w i n g n o d i g v a n d e b e t r o k k e n h e i d v a n d e B & W ' s e n r a d e n . 

I n h a a r v e r g a d e r i n g v a n 1 7 d e c e m b e r h e e f t h e t D B d a a r o p d e v o l g e n d e b e s l u i t e n g e n o m e n . 
S a m e n w e r k i n g : v a n s t r u c t u u r n a a r p r o c e s 
D e b o a r d e n w g r b l i j v e n t w e e a p a r t e o r g a n i s a t i e s , m a a r w e w i l l e n w e l k o m e n t o t e e n b e t e r e 
s a m e n w e r k i n g i n w e r k - e n b e s l u i t v o r m i n g s p r o c e s s e n . 
Q u a s a m e n w e r k i n g w i l l e n w e v a n u i t d e w g r o n z e r e l a t i e s ' v e r n e t w e r k e n ' . D a a r n a a s t w i l l e n w e e e n 
n o g a c t i e v e r e r o l p a k k e n i n d e s a m e n w e r k i n g . D i t d o e n w e o p b a s i s v a n i n v l o e d e n g e z a g o p d i e 
o n d e r w e r p e n w a a r w e o n s a l s o v e r h e i d e i g e n a a r v a n v o e l e n e n w a a r o p w e s a m e n w i l l e n w e r k e n . 
W e g a a n s t e e d s m e e r o p g a v e n g e r i c h t w e r k e n ( i n p l a a t s v a n s e c t o r a a l ) i n f l e x i b e l e w e r k v e r b a n d e n 
e n p a r t n e r s c h a p p e n . 

D e M i d t e r m R e v i e w l o o p t i n 2 0 1 6 n o g d o o r e n w o r d t g e c o m b i n e e r d m e t d e t u s s e n b a l a n s . W a a r 
d e M i d t e r m R e v i e w z i c h r i c h t o p h e t ' h o e ' g e e f t d e t u s s e n b a l a n s i n z i c h t i n d e s t a n d v a n z a k e n v a n 
d e i n h o u d e l i j k e o p g a v e n v a n d e r e g i o . I n 2 0 1 6 m o e t e r e e n v i s i e d o c u m e n t w o r d e n o p g e l e v e r d d i e 
r i c h t i n g g e e f t a a n d e m a n i e r w a a r o p w e ( s a m e n ) w e r k e n e n d e f o c u s o p d e o n d e r w e r p e n . 

Tussenbalans van De Agenda Stedendriehoek 
I n h e t l a a t s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 5 h e b b e n w e s t i l g e s t a a n b i j d e r e s u l t a t e n d i e w e h e b b e n g e b o e k t 
s i n d s w e m e t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k z i j n g a a n w e r k e n , d u s v a n a f b e g i n 2 0 1 4 . D e z e h e e f t a l s 
c e n t r a a l d o e l d e k w a l i t e i t v a n h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t t e v e r s t e r k e n . D a a r t o e s p e l e n w i j o n z e t r o e v e n 
u i t : e e n r o b u u s t e e n v e e r k r a c h t i g e e c o n o m i e , d e m e n s e l i j k e m a a t e n s o c i a l e b e t r o k k e n h e i d , d e 
g o e d e b e r e i k b a a r h e i d e n d e b i j z o n d e r e k w a l i t e i t v a n o n z e l a n d s c h a p p e n , d o r p e n e n s t e d e n . W e 
w e r k e n a a n v i e r o p g a v e n d i e h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t h e l p e n v e r s t e r k e n : i n n o v a t i e k r a c h t i g m a k e n , 
s o c i a a l k a p i t a a l b e t e r b e n u t t e n , b l i j v e n w e r k e n a a n b e r e i k b a a r h e i d e n l e e f o m g e v i n g m e t k w a l i t e i t 
v e r s t e r k e n . D e v i e r o p g a v e n u i t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k w o r d e n g e k e n m e r k t d o o r d u i d e l i j k e 
k a n s e n v o o r d e r e g i o . 
D o r m i d d e l v a n e e n z o g e n a a m d e T u s s e n b a l a n s h e b b e n w e o n d e r z o c h t i n w e l k e m a t e h e t g e l u k t i s 
o m d i e k a n s e n t e b e n u t t e n ; g e e n h e r i j k i n g v a n d e a g e n d a , m a a r e e n m o m e n t v a n m o n i t o r i n g e n 
e v a l u a t i e m e t a l s d o e l o m o v e r z i c h t e n f o c u s t e h o u d e n o p D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k . H i e r b i j 
h e b b e n w e o o k r e c e n t e o n t w i k k e l i n g e n b e t r o k k e n z o a l s n i e u w e t a f e l s i n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k , 
d e a g e n d a v a n d e C l e a n t e c h R e g i o , d e O m g e v i n g s a g e n d a v a n G e l d e r l a n d , c o a l i t i e a k k o o r d e n v a n 
d e b e i d e p r o v i n c i e s , G e l d e r s E n e r g i e a k k o o r d , N i e u w e E n e r g i e O v e r i j s s e l , A g e n d a S t a d / U r b a n 
A g e n d a e t c . 
H e t r e s u l t a a t v a n d e T u s s e n b a l a n s w o r d t g e c o m b i n e e r d m e t d e b e v i n d i n g e n u i t d e m i d t e r m 
r e v i e w i n e e n d o c u m e n t d a t i n z i c h t h e e f t i n h e t h o e e n h e t w a t : h o e w e r k e n w e n u s a m e n e n w a t 
b e r e i k e n w e ? D i t d o c u m e n t k o m t i n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 g e r e e d . 

VNG-congres 
O p 2 e n 3 j u n i v o n d i n h e t O m n i s p o r t i n A p e l d o o r n h e t V N G - J a a r c o n g r e s 2 0 1 5 p l a a t s . H e t 
c o n g r e s d a t i n h e t t e k e n s t o n d v a n ' D i c h t b i j , d i a l o o g e n d e m o c r a t i e ' t r o k z o ' n 2 5 0 0 
b u r g e m e e s t e r s , w e t h o u d e r s , g e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n e n r a a d s l e d e n a a n . O o k r e g i o S t e d e n d r i e h o e k 
o n t b r a k n i e t o p h e t c o n g r e s . 
D e r e g i o h a d s a m e n m e t d e g e m e e n t e A p e l d o o r n e e n s t a n d . D a a r b i j p r o f i l e e r d e d e r e g i o z i c h a l s 
C l e a n t e c h R e g i o S t e d e n d r i e h o e k D e s t a n d v a n d e C l e a n t e c h r e g i o t r o k v e e l b e z o e k e r s a a n . 
D e g e m e e n t e A p e l d o o r n e n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k d r o e g e n s a m e n d e k o s t e n . 

Open Days Brussel 
D e ( b i j n a ) v o l t a l l i g e c o l l e g e s v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k b e z o c h t e n o p 1 3 e n 1 4 o k t o b e r d e O p e n 
D a y s B r u s s e l . D e z e d a g e n s t o n d e n v o o r a l i n h e t t e k e n v a n o n t m o e t i n g e n , h e t d e l e n v a n k e n n i s e n 
h e t o p z o e k e n v a n d e s a m e n w e r k i n g m e t c o l l e g a ' s i n e n u i t E u r o p a . 
E e n d e l e g a t i e v a n r e g i o Z w o l l e s l o o t h i e r b i j a a n . H e t p r o g r a m m a b e s t o n d u i t d i v e r s e s e m i n a r s e n 
l u n c h m e e t i n g s d i e o . a . g i n g e n o v e r i n n o v a t i e / s t a r t - u p s M K B , c i r c u l a i r e e c o n o m i e , E u r o p e a n F u n d 
f o r S t a t e g i c I n v e s t m e n t s ( E F S I ) o f w e l d e J u n c k e r - g e l d e n e n d e U r b a n A g e n d a . N a a s t n e t w e r k e n 
w a s e e n b e l a n g r i j k d o e l v a n h e t b e z o e k d e p r o f i l e r i n g v a n d e r e g i o a l s C l e a n t e c h R e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k . 
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2 . 3 Terugblik 2 0 1 5 vanuit de opgaven/projecten/programma's 

Omgevingsagenda Cleantech Regio Stedendriehoek 
D e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d h e e f t h e t i n i t i a t i e f g e n o m e n o m s a m e n m e t d e S t r a t e g i s c h e B o a r d e n d e 
s a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e n i n d e S t e d e n d r i e h o e k d e O m g e v i n g s a g e n d a o p t e s t e l l e n . I n d e z e 
a g e n d a s t a a t d e g e b i e d s o p g a v e C l e a n t e c h R e g i o c e n t r a a l . D i t b e t e k e n t d a t d e s a m e n w e r k e n d e 
p a r t n e r s , d i e h u n s c h o u d e r s o n d e r d e z e o p g a v e z e t t e n , z i c h r i c h t e n o p h e t v e r s t e r k e n v a n d e 
e c o n o m i e v a n d e S t e d e n d r i e h o e k e n h e t v e r s t e r k e n v a n d e s c h o n e e n g r o e n e l e e f o m g e v i n g . 
I n n o v a t i e , h e t t o e p a s s e n e n o n t w i k k e l e n v a n c l e a n t e c h o p l o s s i n g e n e n e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e 
s t a a n h i e r b i j i n d e s p o t l i g h t s . D i t a l l e s d r a a g t b i j a a n e e n n o g s t e r k e r v e s t i g i n g s k l i m a a t v a n d e 
S t e d e n d r i e h o e k a l s C l e a n t e c h R e g i o . 

D e v o e d i n g s b o d e m 
I n d e S t e d e n d r i e h o e k z i j n t a l v a n i n n o v a t i e v e b e d r i j v e n g e v e s t i g d d i e t e c h n o l o g i e , p r o c e s s e n e n 
p r o d u c t e n o n t w i k k e l e n w a a r h e t m i l i e u b e t e r v a n w o r d t . B o v e n d i e n z i j n i n d e S t e d e n d r i e h o e k d e 
i n w o n e r s b o v e n g e m i d d e l d a c t i e f o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a a m h e i d . D i t b l i j k t o n d e r a n d e r e u i t h e t 
a a n t a l e n e r g i e c o r p o r a t i e s d a t ' b o t t o m - u p ' w o r d t o p g e r i c h t . I n d e S t e d e n d r i e h o e k g a a t d e 
b e w e g i n g r i c h t i n g e e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e h a n d i n h a n d m e t d e k w a l i t e i t v a n d e s c h o n e e n g r o e n e 
l e e f o m g e v i n g . E e n v r u c h t b a r e v o e d i n g s b o d e m v a n e e n s t e r k v e s t i g i n g s k l i m a a t . B o v e n d i e n b l i j k t u i t 
e e n r e c e n t o n d e r z o e k v a n M o t i v a c t i o n o n d e r i n w o n e r s v a n d e S t e d e n d r i e h o e k d a t h e t c l e a n t e c h -
k a r a k t e r o o k w o r d t h e r k e n d e n e r k e n d . M a a r r u i m 700Zo v a n d e b e w o n e r s s p r e e k t z i c h p o s i t i e f u i t 
o v e r d e k e u z e v o o r c l e a n t e c h a l s p a s s e n d l a b e l v o o r d e r e g i o . 

V e r s t e r k e n v e s t i g i n g s k l i m a a t 
D i t p o t e n t i e r i j k e v e s t i g i n g s k l i m a a t i s v o o r d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d , S t r a t e g i s c h e B o a r d 
S t e d e n d r i e h o e k e n r e g i o S t e d e n d r i e h o e k d e b a s i s v o o r d e u i t w e r k i n g v a n d e g e b i e d s o p g a v e u i t d e 
O m g e v i n g s a g e n d a . H e t b e g r i p v e s t i g i n g s k l i m a a t w o r d t h i e r b i j b r e e d i n g e s t o k e n ; h e t g a a t h e t o m 
h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t v o o r h u i d i g e i n w o n e r s e n n i e u w k o m e r s , v o o r b e s t a a n d e b e d r i j v e n e n 
o n d e r n e m e r s d i e z i c h h i e r w i l l e n g a a n v e s t i g e n , v o o r s t u d e n t e n e n v o o r m e n s e n d i e h i e r h u n w e r k 
h e b b e n o f g a a n z o e k e n . 

V l i e g w i e l p r o j e c t e n z o r g e n v o o r v e r s n e l l i n g 
H e t r e a l i s e r e n v a n z o ' n g e b i e d s o p g a v e v r a a g t o m b e t r o k k e n h e i d , d o o r z e t t i n g s v e r m o g e n e n 
l a n g d u r i g e a a n d a c h t . O m e e n v e r s n e l l i n g o p g a n g t e b r e n g e n z i j n e r v l i e g w i e l p r o j e c t e n . D e z e r a k e n 
a a n a l l e a s p e c t e n r e l e v a n t v o o r h e t v e s t i g i n g s k l i m a a t e n d e d o o r d e p a r t n e r s g e s t e l d e d o e l e n . 
D e n k h i e r b i j a a n i n n o v a t i e , b u s i n e s s d e v e l o p m e n t , e n e r g i e t r a n s i t i e , m o b i l i t e i t , o n d e r w i j s ­
a r b e i d s m a r k t e n d e l e e f o m g e v i n g . 

D e v o l g e n d e v l i e g w i e l p r o j e c t e n z i j n b e n o e m d : 
Cleantech Regio Development en energietransitie bottom up realiseren 
D e z e t w e e v l i e g w i e l p r o j e c t e n k o m e n s a m e n i n d e C l e a n t e c h A g e n d a . B o t t o m l i n e i s d a t b e d r i j v e n 
e n o r g a n i s a t i e s g e f a c i l i t e e r d w o r d e n o m v a n h u n c l e a n t e c h - i d e e o f - p l a n b u s i n e s s t e m a k e n . 
G e z o n d e b e d r i j f s v o e r i n g e n a a n d a c h t v o o r h u m a n c a p i t a l h o r e n h i e r b i j . D i t p r o j e c t w o r d t g e t r o k k e n 
d o o r d e S t r a t e g i s c h e B o a r d S t e d e n d r i e h o e k 
Toekomstbestendige binnensteden en dorpskernen 
D e l e n v a n b i n n e n s t e d e n e n d o r p e n m e t r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t k r i j g e n p r i o r i t e i t i n h u n o n t w i k k e l i n g . 
Z e w o r d e n d u u r z a a m i n d e z i n v a n d a t z e o v e r t i e n t a l l e n j a r e n n o g b l o e i e n e n b r u i s e n èn o m d a t e r 
o p d e z e c r u c i a l e p l e k k e n r u i m t e i s v o o r i n i t i a t i e v e n m e t e e n ' c l e a n t e c h ' - k a r a k t e r . D i t p r o j e c t w o r d t 
g e t r o k k e n d o o r d e w g r S t e d e n d r i e h o e k . 
Cleantech Icoon A 1 
D i t p r o j e c t v e r b i n d t d e a l g e p l a n d e v e r b r e d i n g v a n d e A 1 m e t d e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n 
v a n u i t d e C l e a n t e c h R e g i o . A a n d a c h t v o o r o n d e r m e e r d u u r z a m e e n e r g i e e n w a t e r g e b r u i k , s c h o n e 
t e c h n o l o g i e e n d e r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t . D e z o n e r o n d o m d e A 1 w o r d t z o e e n e t a l a g e v a n h e t 
c l e a n t e c h k a r a k t e r v a n d e S t e d e n d r i e h o e k . D i t p r o j e c t w o r d t g e t r o k k e n d o o r d e p r o v i n c i e 
G e l d e r l a n d . 
Naar een duurzaam gezonde arbeidsmarkt (onderzoeksproject! 
E e n g o e d e a a n s l u i t i n g v a n h e t o n d e r w i j s o p d e a r b e i d s m a r k t e n l a n g e r e n g e z o n d e r w e r k e n i s 
c r u c i a a l v o o r d e i n w o n e r s v a n d e C l e a n t e c h R e g i o . D i t p r o j e c t i s o n d e r d e e l u i t g a a n m a k e n v a n 
C l e a n t e c h R e g i o D e v e l o p m e n t . 
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Naar een schoon en duurzaam mobiliteitssysteem (onderzoeksproject) 
D e r e g i o w i l v e r k e e r e n v e r v o e r s c h o n e r e n d u u r z a m e r m a k e n . M o g e l i j k h e d e n d i e o n d e r z o c h t 
w o r d e n z i j n o n d e r a n d e r e h e t v e r d e r u i t b o u w e n v a n d e r o u t e s v a n f i e t s s n e l w e g e n , e l e k t r i s c h e 
s t a d s d i s t r i b u t i e e n e - m o b i l i t y . D i t p r o j e c t w o r d t g e t r o k k e n d o o r d e w g r S t e d e n d r i e h o e k . 

B e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n 
I n 2 0 1 5 i s t w e e k e e r e e n ' b e n e n o p t a f e l ' o v e r l e g g e h o u d e n m e t b e s t u u r d e r s v a n u i t d e p r o v i n c i e 
G e l d e r l a n d , w g r S t e d e n d r i e h o e k e n S t r a t e g i s c h e B o a r d S t e d e n d r i e h o e k . O m d a t d e g e b i e d s o p g a v e 
n i e t s t o p t b i j D e v e n t e r e n d e g r e n s t u s s e n b e i d e p r o v i n c i e s , i s n a d r u k k e l i j k o o k i n 2 0 1 5 d e 
a a n h a k i n g b i j O v e r i j s s e l g e z o c h t . D i t h e e f t e r o n d e r a n d e r e t o e g e l e i d d a t o o k g e d e p u t e e r d e n 
v a n u i t d e z e p r o v i n c i e v e r t e g e n w o o r d i g d w a r e n i n d e z e o v e r l e g g e n . 

O o k i s d e O m g e v i n g s a g e n d a e e n a a n t a l k e r e n o n d e r w e r p v a n g e s p r e k g e w e e s t o p d e B C . 

Regiocontract Gelderland 
D e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d i n v e s t e e r t v i a h e t R e g i o c o n t r a c t v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 2 t o t e n m e t 2 0 1 5 
r u i m 1 4 m i l j o e n e u r o i n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . H e t g a a t d a n o m p r o g r a m m a ' s e n p r o j e c t e n o p 
h e t g e b i e d v a n d e r e g i o n a l e ( d u u r z a m e ) e c o n o m i e , e n e r g i e n e u t r a l i t e i t , v i t a l e s t e d e n e n d o r p e n , 
c u l t u u r e n l a n d s c h a p e n s o c i a l e k r a c h t . A a n c o f i n a n c i e r i n g d r a g e n d e g e m e e n t e n e n a n d e r e 
p a r t i j e n m i n i m a a l 1 4 m i l j o e n e u r o b i j . V a n u i t d e r e g i o i s M a i k e l S w a t e r s d e p r o g r a m m a m a n a g e r . 
2 0 1 5 w a s h e t l a a t s t e j a a r v a n h e t R e g i o c o n t r a c t . I n z o ' n l a a t s t e j a a r w o r d t a l t i j d v e e l g e r e a l i s e e r d 
e n k u n n e n w e o o g s t e n . D a t w a s d a n o o k v o r i g j a a r h e t g e v a l . V o o r b e e l d e n h i e r v a n z i j n d e 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g i n d e W e t e r i n g s e b r o e k , d e ( d o o r ) o n t w i k k e l i n g v a n d e t o p c o n s o r t i a , z o a l s h e t 
C l e a n t e c h C e n t r e , d e h e r i n r i c h t i n g v a n d e o p e n b a r e r u i m t e i n h e t c e n t r u m v a n E p e , d e a a n l e g v a n 
d e N o o r d e r h a v e n i n Z u t p h e n e n d e v e l e p r o j e c t e n b i n n e n h e t p r o g r a m m a S o c i a l e K r a c h t . 2 0 1 6 
s t a a t i n h e t t e k e n v a n d e i n h o u d e l i j k e e n f inanciële v e r a n t w o o r d i n g . V o o r e e n t w e e t a l p r o j e c t e n i s 
d o o r d e p r o v i n c i e u i t s t e l v e r l e e n d e n l o p e n n o g d o o r i n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 , n a m e l i j k 
e n e r g i e n e u t r a l e d o r p e n e n k e r n e n e n l a n d s c h a p p e l i j k e k w a l i t e i t b u i t e n g e b i e d . 

Ontwikkelagenda Overijssel 
S i n d s 2 0 1 2 w e r k e n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l , d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k e n d e g e m e e n t e D e v e n t e r 
s a m e n o p b a s i s v a n d e O n t w i k k e l a g e n d a O v e r i j s s e l - S t e d e n d r i e h o e k - D e v e n t e r . D o e l v a n d e 
o n t w i k k e l a g e n d a i s ' e e n s t i p a a n d e h o r i z o n ' z e t t e n e n c o n c r e t e b i j d r a g e n t e l e v e r e n a a n d e 
r u i m t e l i j k e e n e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g v a n D e v e n t e r . I n z e t i s e e n k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e e n 
b e r e i k b a r e n e t w e r k s t a d , m e t e e n o n d e r s c h e i d e n d p r o f i e l v o o r D e v e n t e r e n e e n a a n t r e k k e l i j k 
v e s t i g i n g s k l i m a a t a l s m o t o r v o o r w o n e n , w e r k e n e n l e v e n . H e t w e r k p r o g r a m m a o m v a t e e n g r o o t 
a a n t a l p r o j e c t e n d i e t u s s e n 2 0 1 3 e n 2 0 1 7 t o t u i t v o e r i n g m o e t e n k o m e n . 

I n 2 0 1 5 z i j n b e l a n g r i j k e s t a p p e n g e z e t i n d e r e a l i s a t i e v a n h e t p r o g r a m m a . 
V o o r d e H a n z e w e g i s d e f a s e v a n p l a n v o r m i n g o p g e s t a r t e n z o g o e d a l s a f g e r o n d . 
D e m r . H . F . d e B o e r l a a n i s u i t g e v o e r d w a t h e e f t g e r e s u l t e e r d i n e e n h o o g w a a r d i g i n r i c h t i n g v a n 
h e t g e b i e d t u s s e n H a v e n k w a r t i e r e n b i n n e n s t a d . 
Z o w e l d e S c h i p b e e k z o n e a l s h e t S l u i s k w a r t i e r z i j n i n 2 0 1 5 v e r d e r i n u i t v o e r i n g g e n o m e n e n z u l l e n 
o p o n d e r d e l e n ( P o t h o o f d ) i n h e t v r o e g e v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 w o r d e n o p g e l e v e r d . 
B i j T e c h n i c a m p u s h e e f t d e m a r k t v e r k e n n i n g g e l e i d t o t e e n k e r n w e r k g r o e p b e s t a a n d e u i t b e d r i j v e n . 
E r i s v e e l v o o r w e r k g e d a a n v o o r h e t u i t v o e r e n v a n e e n b e r o e p s k e u z e c a r r o u s e l t e c h n i e k p l e i n e n 
h e t i n r i c h t e n v a n e e n w e r k o m g e v i n g . D e u i t v o e r i n g h i e r v a n z a l p l a a t s v i n d e n i n d e e e r s t e h e l f t v a n 
2 0 1 6 . N a a s t d i t a l l e s z i j n e r o o k a n d e r e p r o j e c t e n d i e b i j d r a g e n a a n h e t w e r k p r o g r a m m a m a a r 
w a a r v o o r g e e n p r o v i n c i a l e s u b s i d i e w o r d t a a n g e v r a a g d . 
G e m e e n t e , p r o v i n c i e e n p a r t n e r s i n v e s t e r e n i n t o t a a l 2 4 m i l j o e n e u r o . D e p r o v i n c i a l e b i j d r a g e 
b e d r a a g t C 1 1 . 8 5 0 . 0 0 0 i n h e t k a d e r v a n d e K v O N e t w e r k s t e d e n . D e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e , 
a a n g e v u l d m e t b i j d r a g e n v a n d e r d e n , b e d r a a g t i n t o t a a l 6 1 2 m i l j o e n . H e t j a a r 2 0 1 6 s t a a t n e t a l s 
2 0 1 5 i n h e t t e k e n v a n v e r d e r e u i t v o e r i n g e n r e a l i s a t i e . O o k z a l e r e e n t u s s e n t i j d s e p r o c e s e v a l u a t i e 
w o r d e n u i t g e v o e r d . 

EFRO 
H e t E F R O - p r o g r a m m a i s i n 2 0 1 5 a f g e r o n d . D i t b e t e k e n t d a t d e r e s u l t a t e n z i j n 
g e b o e k t v o o r d e p r i o r i t e i t 2 ( v e r s t e r k e n v a n i n n o v a t i e k l i m a a t i n d e s t e d e l i j k e n e t w e r k e n ) e n 
p r i o r i t e i t 3 ( v e r s t e r k e n v a n d e a t t r a c t i v i t e i t v a n s t e d e n ) . I n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k z i j n d e 
v o l g e n d e p r o j e c t e n u i t g e v o e r d : K a n a a l z o n e , P o o r t e n v a n S a l l a n d , I J s s e l f r o n t , D e M a r s , P l e i n e n 
b i n n e n s t e d e n e n d o r p e n , P a r k B e r g e n B o s , B e l e e f d e B e r k e l , w i n k e l s t r a a t m a n a g e m e n t , 
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o n d e r n e m e r s / s t a r t e r s h u i s , D O K Z u i d e n B r i n k p a r k . I n a f w a c h t i n g v a n d e f o r m e l e a f r o n d i n g v a n n o g 
5 p r o j e c t e n w o r d t h e t o o r s p r o n k e l i j k e b u d g e t v a n C 8 . 0 5 7 . 4 2 6 v o o r p r i o r i t e i t 2 e n C 2 . 0 2 9 . 0 6 5 
v o o r p r i o r i t e i t 1 v o l l e d i g b e s t e e d . 

Opgave Blijven werken aan bereikbaarheid 
I n d e M o b i l i t e i t s a g e n d a v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k z i j n d e a c t i v i t e i t e n e n p r o j e c t e n 
b e n o e m d w a a r d e r e g i o z i c h d e k o m e n d e j a r e n v o o r g a a t i n z e t t e n . D e M o b i l i t e i t s a g e n d a 
i s i t e r a t i e f t o t s t a n d g e k o m e n v a n u i t d i v e r s e b i j e e n k o m s t e n e n g e s p r e k k e n m e t e x t e r n e n . 
H i e r b i j w o r d t h e t p r o g r a m m a B e t e r B e n u t t e n z e l f s a a n g e s t u u r d i n s a m e n w e r k i n g 
t u s s e n o v e r h e i d e n b e d r i j f s l e v e n . 
I n d e m o b i l i t e i t s a g e n d a z i j n a c h t o p g a v e n g e f o r m u l e e r d : c a p a c i t e i t s v e r g r o t i n g A 1 , f i e t s r u g g e n g r a a t 
r e a l i s e r e n , g o e d e e n t o e k o m s t v a s t e b a s i s m o b i l i t e i t , B e t e r B e n u t t e n , a a n t a k k e n v a n d e r e g i o o p d e 
h o o f d w e g e n , v e r b i n d e n N o o r d - Z u i d , s p o o r b o e k j e v e r b e t e r e n , s a m e n h a n g e n d e n r o b u u s t 
v e r v o e r s s y s t e e m b i n n e n d e r e g i o . 
I n v e r b a n d m e t b e s c h i k b a r e c a p a c i t e i t f o c u s s e n w e o p d e e e r s t e v i e r o p g a v e n . N o o d g e d w o n g e n 
b l i j v e n e r d u s o p g a v e n e n a m b i t i e s o n v o l d o e n d e b e a n t w o o r d . D a t g e l d t o o k v o o r b i j v o o r b e e l d 
v e r d u u r z a m i n g v e r v o e r e n g o e d e r e n v e r v o e r o v e r r a i l . 

C a p a c i t e i t s v e r g r o t i n g A 1 
S i n d s h e t v a s t s t e l l e n v a n d e B e s t u u r s o v e r e e n k o m s t c a p a c i t e i t s v e r g r o t i n g A 1 n e e m t d e r e g i o d e e l 
i n d e B e s t u u r l i j k e B e g e l e i d i n g s g r o e p v a n d i t p r o j e c t ( R i j k s w a t e r s t a a t , O v e r i j s s e l , G e l d e r l a n d , 
T w e n t e , S t e d e n d r i e h o e k ) . 
D e A 1 w o r d t g e f a s e e r d v e r b r e e d o v e r e e n a a n t a l t r a j e c t e n t u s s e n A p e l d o o r n e n A z e l o , w a a r b i j d e 
e e r s t e f a s e o m v a t 2 0 1 7 - 2 0 2 0 , d e t w e e d e f a s e 2 0 2 4 - 2 0 2 8 . 
I n r e g i o v e r b a n d w o r d t d e i n b r e n g v a n g e m e e n t e n a f g e s t e m d e n gecoördineerd. D i t o m v o o r d e 
g e m e e n t e n e n a l s r e g i o g e z a m e n l i j k e e n z o g o e d r e s u l t a a t t e k r i j g e n m e t e e n z o g o e d m o g e l i j k e 
d o o r s t r o m i n g , o o k t i j d e n s d e w e r k z a a m h e d e n . 
A f s t e m m i n g v i n d t o n d e r m e e r p l a a t s o v e r o n t w e r p w e g , o v e r o p - e n a f r i t t e n , v e r z o r g i n g s p l a a t s e n , 
h i n d e r t i j d e n s w e r k z a a m h e d e n . 
U i t d e i n p a s s i n g s v i s i e v o l g e n o o k o p g a v e n e n a m b i t i e s d i e n i e t o p g e n o m e n w o r d e n i n d e 
p r o j e c t s c o p e . O n d e r m e e r o n d e r d e n o e m e r C l e a n T e c h i c o o n A 1 w o r d e n d e z e g e t r a c h t u i t t e 
w e r k e n e n t e r e a l i s e r e n e n d a a r m e e e e n d u u r z a a m e n i n n o v a t i e v e k a r a k t e r v a n d e r e g i o z i c h t b a a r 
t e m a k e n . 

F i e t s r u g g e n g r a a t 
B e g i n 2 0 1 5 z i j n d e r o u t e s u i t d e f i e t s r u g g e n g r a a t g e p r i o r i t e e r d . V o o r d e r o u t e A p e l d o o r n - T w e l l o -
D e v e n t e r i s e i n d e 2 0 1 5 h e t m a a t r e g e l e n p a k k e t v a s t g e s t e l d e n z i j n d e m i d d e l e n b e s c h i k b a a r 
g e k o m e n . D e k o m e n d e t w e e j a a r w o r d t e e n m a a t r e g e l e n p a k k e t g e r e a l i s e e r d . C o n f o r m d e B e t e r 
B e n u t t e n b e n a d e r i n g w o r d e n potentiële f i e t s e r s e n s t a k e h o l d e r s h i e r b i j b e t r o k k e n o m z o g o e d 
m o g e l i j k r e s u l t a a t ( g e b r u i k r o u t e ) t e k r i j g e n . 

B a s i s m o b i l i t e i t 
D e b a s i s m o b i l i t e i t o m v a t d i v e r s e v e r v o e r s v o r m e n o p h e t g e b i e d v a n J e u g d , L e e r l i n g e n , 
P a r t i c i p a t i e w e t , J e u g d w e t , W m o e n O V . 
I n 2 0 1 5 e e n v o o r s t e l v o o r d e b a s i s m o b i l i t e i t v o o r b e r e i d m e t d a a r i n e e n v e r v o e r s c e n t r a l e . I n d e 
r a d e n h e e f t b e s l u i t v o r m i n g p l a a t s g e v o n d e n o v e r h e t K o e r s d o c u m e n t e n e e n G e m e e n s c h a p p e l i j k e 
R e g e l i n g ( e i n d 2 0 1 5 / b e g i n 2 0 1 6 ) . 
D e v e r v o e r s c e n t r a l e i s i n o p r i c h t i n g . E r z a l e e n a p a r t e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g a c t i e f z i j n v o o r 
d e b a s i s m o b i l i t e i t . H i e r a a n n e m e n o o k d e g e m e e n t e n H e e r d e e n H a t t e m d e e l . 

B e t e r B e n u t t e n 
E r i s e e n g r o o t a a n t a l r e s u l t a t e n o n d e r B e t e r B e n u t t e n b e h a a l d . D i t h e e f t b e t r e k k i n g o p d e e e r d e r 
g e n o e m d e f i e t s r u g g e n g r a a t , m a a r o o k h e t S l i m V e r v o e r e n ( s t e d e l i j k e d i s t r i b u t i e ) e n h e t r e a l i s e r e n 
v a n o n t w i k k e l i n g e n i n d e g e m e e n t e n A p e l d o o r n e n D e v e n t e r ( w a a r o n d e r T r a n s f e r i u m 
Z u t p h e n s e w e g A p e l d o o r n , O V h u u r l o c a t i e D e v e n t e r ) . O n d e r a a n s t u r i n g v a n d e M o b i l i t e i t s t a f e l 
w o r d e n m e t w e r k g e v e r s d i v e r s e a c t i e s u i t g e v o e r d . E r z i j n 3 3 s c a n s b i j b e d r i j v e n u i t g e v o e r d , 
v o o r z i e n i n g e n b i j b e d r i j v e n g e r e a l i s e e r d , b e d r i j v e n o n d e r s t e u n d i n v e r v o e r b e l e i d ( z o a l s a l t e r n a t i e f 
v o o r v e r v o e r t u s s e n l o c a t i e s ) . S a m e n m e t b e d r i j v e n e n o r g a n i s a t i e s w o r d t d e a a n s c h a f e n h e t 
g e b r u i k v a n E - f i e t s e n ( m e t n a m e v o o r l a n g e r e a f s t a n d e n g e s t i m u l e e r d ( b o v e n 7 , 5 k m ) . 
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V o o r B e t e r B e n u t t e n w o r d t g e s t r u c t u r e e r d s a m e n g e w e r k t m e t o m l i g g e n d e r e g i o ' s 
( Z w o l l e / K a m p e n , T w e n t e , A r n h e m / N i j m e g e n ) . 

Opgave Leefomgeving met kwaliteit versterken 
T h e m a ' s w a a r a a n i n 2 0 1 5 i s g e w e r k t : O m g e v i n g s a g e n d a , r e g i o n a l e w o n i n g b o u w p r o g r a m m e r i n g , 
p r o g r a m m e r i n g b e d r i j v e n t e r r e i n e n I l a d d e r v o o r d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g , e n e r g i e t r a n s i t i e , 
k l i m a a t a d a p t i e e n e e n a a n t a l p u b l i e k - p r i v a t e t a f e l s 

O m g e v i n g s a g e n d a 
I n d e o m g e v i n g s a g e n d a s t a a t d e g e b i e d s o p g a v e C l e a n t e c h R e g i o S t e d e n d r i e h o e k c e n t r a a l . E r i s 
r e g i o n a a l g e w e r k t a a n d e u i t w e r k i n g v a n z e s v l i e g w i e l p r o j e c t e n , w a a r v a n h e t v l i e g w i e l p r o j e c t 
" t o e k o m s t b e s t e n d i g e b i n n e n s t e d e n e n d o r p s k e r n e n " d e m e e s t e r a a k v l a k k e n h e e f t m e t 
l e e f o m g e v i n g . H e t g a a t o m h e t b e n o e m e n e n o n t w i k k e l e n v a n d e c r u c i a l e p l e k k e n i n b i n n e n s t e d e n 
e n d o r p e n , d i e m e t p r i o r i t e i t w o r d e n a a n g e p a k t . Z e w o r d e n d u u r z a a m i n d e z i n v a n d a t z e o v e r 
t i e n t a l l e n j a r e n n o g b l o e i e n e n b r u i s e n én o m d a t e r o p d e z e c r u c i a l e p l e k k e n r u i m t e i s v o o r 
i n i t i a t i e v e n m e t e e n ' c l e a n t e c h ' - k a r a k t e r . D i t i s v a n l e v e n s b e l a n g v o o r d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n d e 
r e g i o . D e v o l g e n d e d e e l p r o j e c t e n w o r d e n v a n u i t d e s a m e n w e r k i n g d e k o m e n d e j a r e n o p g e p a k t : 
s t r a t e g i s c h e i n t e r v e n t i e l e e g s t a a n d v a s t g o e d e n h e r o n t w i k k e l i n g s l o c a t i e s , k w a l i t a t i e v e 
p r o g r a m m e r i n g , v e r s t e r k e n l e v e n d i g e b i n n e n s t e d e n e n a c t i e v e d o r p s k e r n e n . 

R e g i o n a l e w o o n a g e n d a 
D e r e g i o n a l e w o o n a g e n d a i s i n 2 0 1 5 a a n g e b o d e n a a n d e v e r s c h i l l e n d e c o l l e g e s . E r i s v e r d e r 
g e w e r k t a a n d e v i e r b e l a n g r i j k s t e t h e m a ' s h i e r u i t : 
1 . definiëring e n b e n u t t i n g v a n d e w o o n k w a l i t e i t e n i n d e r e g i o 
2 . k o m e n t o t e e n v o o r r a a d s t r a t e g i e t e n b e h o e v e v a n r e g i o n a l e a f s t e m m i n g 
3 . g e z a m e n l i j k i n z i c h t v e r g r o t e n i n d e o n t w i k k e l i n g e n b i n n e n d e s o c i a l e s e c t o r 
4 . g e z a m e n l i j k i n z i c h t v e r g r o t e n i n d e e f f e c t e n v a n h e t s c h e i d e n v a n w o n e n e n z o r g . 
I n 2 0 1 5 z i j n o o k d e v o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r d e n i e u w e w o n i n g b o u w a f s p r a k e n m e t d e 
p r o v i n c i e G e l d e r l a n d v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 . D e z e k r i j g e n i n 2 0 1 6 h u n b e s l a g . 

P r o g r a m m e r i n g b e d r i j v e n t e r r e i n e n ì l a d d e r v o o r d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g 
I n 2 0 1 5 z i j n d e v o o r b e r e i d i n g e n g e t r o f f e n v o o r d e a c t u a l i s a t i e v a n d e r e g i o n a l e 
b e d r i j v e n t e r r e i n p r o g r a m m e r i n g . I n 2 0 1 6 z u l l e n n i e u w e a f s p r a k e n m e t d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d 
w o r d e n g e m a a k t . O o k i s g e w e r k t a a n r e g i o n a l e a f s t e m m i n g m e t b e t r e k k i n g t o t d e l a d d e r v o o r 
d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g . D o o r b u r e a u S T E C i s e e n v e r k e n n i n g u i t g e v o e r d h o e w e e r a l s r e g i o 
v o o r s t a a n e n w e l k e s t a p p e n w e a l s r e g i o n o g k u n n e n z e t t e n . D i t k r i j g t i n 2 0 1 6 v e r v o l g . 

E n e r g i e t r a n s i t i e 
I n 2 0 1 5 i s d e w i n n a a r v a n d e E O - W i j e r s p r i j s v r a a g b e k e n d g e w o r d e n , w a a r v o o r d e r e g i o a l e e r d e r 
h e t o p d r a c h t g e v e r s c h a p h a d g e w o n n e n . D e z e k e e r b e s l o o t d e j u r y n i e t t o t 1 p r i j s w i n n a a r , m a a r 
z i j n e r m e e r d e r e w i n n a a r s . I d e e h i e r a c h t e r w a s o m d e v e r s c h i l l e n d e w i n n e n d e p a r t i j e n m e t e l k a a r 
e n m e t d e r e g i o e e n u i t w e r k i n g s s l a g t e l a t e n d o e n . I n e e n a a n t a l r e g i o n a l e a t e l i e r s i s d i t g e b e u r d , 
g e k o p p e l d a a n s p e c i f i e k e p l e k k e n i n d e r e g i o . D e e n e r g i e t a f e l d i e i n 2 0 1 5 i s o p g e r i c h t g a a t 
h i e r m e e v e r d e r a a n d e s l a g . 

K l i m a a t a d a p t i e 
I n 2 0 1 4 h e e f t d e r e g i o a l e e n v e r k e n n i n g g e d a a n n a a r d e m o g e l i j k h e d e n v o o r r e g i o n a l e 
k l i m a a t a d a p t i e , s a m e n m e t d e p r o v i n c i e s e n h e t w a t e r s c h a p . I n 2 0 1 5 i s v e r d e r v e r k e n d w e l k e 
m a a t r e g e l e n w e r e g i o n a a l w i l l e n u i t w e r k e n . D i t z a l i n 2 0 1 6 v e r v o l g k r i j g e n . 

T a f e l W o o n k w a l i t e i t 
D e z e t a f e l r i c h t z i c h o p h e t v e r b e t e r e n v a n h e t w o o n k l i m a a t i n d e S t e d e n d r i e h o e k . D e e l n e m e r s z i j n 
z o w e l d e o v e r h e i d , o n d e r w i j s a l s p r i v a t e p a r t n e r s . D e d o e l s t e l l i n g v a n d e t a f e l i s h e t s t i m u l e r e n 
v a n d e o m s l a g v a n e e n k w a n t i t a t i e f w o o n b e l e i d n a a r e e n k w a l i t a t i e f w o o n b e l e i d . I n 2 0 1 5 l e v e r d e 
d e t a f e l d e n o d i g e i n p u t v o o r d e w o o n a g e n d a , z o a l s o n d e r z o e k n a a r w o o n m i l i e u s e n w o o n s t i j l e n . 

T a f e l R o u t e n e t w e r k e n 
D e z e t a f e l i s i n 2 0 1 5 beëindigd. H e t t h e m a r o u t e n e t w e r k e n i s i n m i d d e l s d o o r d e p r o v i n c i e 
G e l d e r l a n d o p g e p a k t , s a m e n m e t d e v e r s c h i l l e n d e r e g i o n a l e p a r t n e r s . 
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T a f e l G e z o n d b e w e g e n 
O o k d e z e t a f e l i s i n 2 0 1 5 beëindigd. V e r s c h i l l e n d e p a r t n e r s h e b b e n e l k a a r g e v o n d e n e n z e t t e n h u n 
s a m e n w e r k i n g w a a r n o d i g z e l f v o o r t . 

R e i z e n d e T a f e l L e e g s t a n d e n h e r g e b r u i k v a n B o e r d e r i j e n 
I n 2 0 1 5 i s d e r o n d e v a n e x c u r s i e s l a n g s v r i j k o m e n d e a g r a r i s c h e g e b o u w e n a f g e r o n d . H e t t h e m a 
s t a a t h i e r m e e v o o r z i c h t i g o p d e r e g i o n a l e a g e n d a . I n 2 0 1 6 w o r d t b e k e k e n h o e d e t a f e l e e n v e r v o l g 
k r i j g t . 

T a f e l c u l t u r e l e p r o g r a m m e r i n g 
I n 2 0 1 5 i s e e n M a n i f e s t o p g e s t e l d v a n a l l e d e e l n e m e n d e p a r t i j e n ( s c h o u w b u r g e n , p o p p o d i a e n 
f i l m h u i z e n ) . V o l g e n d e s t a p i s i n g e s p r e k h i e r o v e r m e t d e r e g i o n a l e w e t h o u d e r s c u l t u u r . 

Opgave Innovatie krachtig maken en Sociaal kapitaal beter benutten 
S a m e n w e r k i n g i n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d 
D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k w e r k t s a m e n m e t o n d e r n e m e r s e n o n d e r w i j s i n d e C l e a n t e c h R e g i o . 
D e r e g i o z e t z i c h m a x i m a a l i n o p s c h o n e t e c h n o l o g i e o m z o e e n d u u r z a m e e c o n o m i e e n 
s a m e n l e v i n g t e r e a l i s e r e n . E n e r g i e n e u t r a l i t e i t i s h i e r b i j e e n s p e e r p u n t . O p 2 e n 3 f e b r u a r i 2 0 1 5 
h e e f t h e t t w e e d e j a a r c o n g r e s C l e a n t e c h T o m o r r o w p l a a t s g e v o n d e n . M e e r d a n 8 0 0 v e r s c h i l l e n d e 
b e z o e k e r s o v e r 2 d a g e n , w a a r v a n b i j n a d e h e l f t v a n b u i t e n d e r e g i o . H e t c o n g r e s w e r d p l e n a i r 
a f g e s l o t e n m e t d e w i n n a a r s " T e a m A u p i n g " v a n d e C l e a n t e c h B a t t l e 2 0 1 5 e n h e t o n d e r t e k e n e n 
v a n h e t a f v a l - c o n v e n a n t d o o r C i r c u l u s - B e r k e l , 8 g e m e e n t e s e n S o l i d p a c k . 

I n n o v a t i e : S t e d e n d r i e h o e k i n n o v e e r t 
I n 2 0 1 5 h e e f t d e b o a r d d e C l e a n t e c h A g e n d a o p g e s t e l d w a a r i n d e d o e l e n o p g e b i e d v a n c l e a n t e c h 
v o o r d e r e g i o b e s c h r e v e n s t a a n . D e b o a r d h e e f t o o k h e t v l i e g w i e l p r o j e c t C l e a n t e c h R e g i o 
D e v e l o p m e n t u i t d e o m g e v i n g s a g e n d a / g e b i e d s o p g a v e o p g e p a k t e n u i t g e w e r k t . R o n d v e r s c h i l l e n d e 
c l e a n t e c h t h e m a ' s z i j n c l u s t e r s v a n b e d r i j v e n g e v o r m d e n i n n o v a t i e v e b u s i n e s s c a s e s v e r z a m e l d e n 
u i t g e w e r k t . 

I n d e p e r i o d e j u l i 2 0 1 3 t o t e n m e t m a a r t 2 0 1 5 z i j n d o o r S t e d e n d r i e h o e k I n n o v e e r t ( S I ) 3 4 5 
b e d r i j v e n b e z o c h t ( s t r e e f w a a r d e 5 4 3 ) , 5 3 i n n o v a t i e v o u c h e r s v e r l e e n d , 9 ( h i g h t e c h ) s t a r t e r s e n 
M K B b e d r i j v e n o n d e r s t e u n d b u i t e n d e v o u c h e r s o m . e n i n t o t a a l 9 m i l j o e n a a n i n v e s t e r i n g e n 
( g e m e n g d p u b l i e k / p r i v a a t ) g e g e n e r e e r d ( s t r e e f w a a r d e 6 m i l j o e n ) b i j i n t o t a a l 3 1 p r o j e c t e n / b u s i n e s s 
c a s e s . S I v e r a n t w o o r d t z i j n r e s u l t a t e n i n e e n e i g e n j a a r v e r s l a g / r a p p o r t a g e . H e t j a a r v e r s l a g v a n d e 
B o a r d w o r d t i n h e t v o o r j a a r v a n 2 0 1 6 g e p u b l i c e e r d . 

B e d r i j v e n , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n o v e r h e d e n p a r t i c i p e r e n i n 2 0 1 5 i n : 
T e c h n i c a m p u s ; n a a s t o p l e i d i n g e n i n b o u w , i n s t a l l a t i e t e c h n i e k , m e t a a l e n i n f r a w e r k e n z i j a a n 
p r a k t i s c h e i n n o v a t i e v r a g e n u i t h e t b e d r i j f s l e v e n ; 
C l e a n t e c h C e n t e r ; w a a r o n d e r n e m e r s g e b r u i k m a k e n v a n d e k e n n i s e n k n o w h o w v a n t a l e n t i n 
h e t o n d e r w i j s d o o r m i d d e l v a n c h a l l e n g e s e n h e t b e g e l e i d e n v a n c l e a n t e c h - s t a r t - u p s ; 
C e n t r e o f E x c e l l e n c e f o r M e d i a a n d I C T creëert e e n p l a t f o r m w a a r d e t e c h n o l o g i s c h e 
o n t w i k k e l i n g e n u i t d e i n d u s t r i e , b e d r i j v e n e n m a r k t e n e l k a a r o n t m o e t e n . 
E i n d 2 0 1 5 l i e p e n d e r e g i o c o n t r a c t e n v o o r d e z e c e n t r a a f . D e r e s u l t a t e n v a n h e t r e g i o c o n t r a c t 
w o r d e n a p a r t v e r a n t w o o r d . 

W e r k t e n L e e r t 
S a m e n m e t d e r e g i o N o o r d - V e l u w e z i j n m e t d e w e r k g e v e r s a r r a n g e m e n t e n o n t w i k k e l d g e r i c h t o p 
d e i n s t r o o m v a n w e r k z o e k e n d e n , d e d o o r s t r o m i n g b i n n e n e n t u s s e n b e d r i j v e n e n d e s c h o l i n g v a n 
z i t t e n d p e r s o n e e l . D e b a s i s v a n d e z e s e c t o r p l a n n e n v i n d t z i j n o o r s p r o n g i n h e t A k k o o r d v a n 
B e e k b e r g e n . E r i s b i j n a 7 m i l j o e n e u r o a a n f inanciële s t e u n v a n m i n i s t e r A s s c h e r v a n S o c i a l e Z a k e n 
e n W e r k g e l e g e n h e i d v e r k r e g e n . D e s e c t o r p l a n n e n w o r d e n o p d i t m o m e n t u i t g e v o e r d . 
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Resultaten (inclusief Noord-Veluwe): 
A r r a n g e m e n t 1 N i e u w e B B L p l e k k e n : v a n 5 1 1 v a n d e 5 2 5 z i j n d e p a p i e r e n b i n n e n . 
A r r a n g e m e n t 2 S t a r t e r s b e u r s : v a n d e 1 0 0 b e u r z e n z i j n u i t e i n d e l i j k 9 3 S t a r t e r s b e u r s p l e k k e n 
i n g e v u l d . 
A r r a n g e m e n t 3 M o b i l i t e i t s v o u c h e r s : d e 4 4 5 v o u c h e r s ( 3 0 0 o r i g i n e e l , 1 4 5 e x t r a b e s c h i k t ) v a n 
S W M V W 1 e n d e 2 5 0 v o u c h e r s v a n S W M V W 2 z i j n u i t g e g e v e n . 
A r r a n g e m e n t 4 S c h o l i n g s v o u c h e r s : i n p l a a t s v a n 1 2 0 v o u c h e r s z i j n e r 1 8 5 s c h o l i n g s v o u c h e r s 
i n 2 0 1 5 u i t g e r e i k t . 
A r r a n g e m e n t 5 P a p i e r - e n k a r t o n i n d u s t r i e : 4 0 a a n v r a g e n v o o r l o o p b a a n s c a n s e n m e e r d a n 1 9 0 
a a n v r a g e n v o o r s c h o l i n g z i j n g e m e l d . 

A r r a n g e m e n t 6 T o e k o m s t g e r i c h t s c h o l e n : a l l e 4 0 0 v o u c h e r s z i j n u i t g e r e i k t . 

O n d e r s c h e i d t - P r o f i l e e r t 

I n 2 0 1 5 h e e f t e e n h e r s t a r t p l a a t s g e v o n d e n v a n d e t a f e l O n d e r s c h e i d t o n d e r d e n a a m ' P r o f i l e e r t ' . 
E r i s e e n s t a r t b i j e e n k o m s t g e w e e s t . I n 2 0 1 6 w o r d t d e t a f e l v e r d e r o n t w i k k e l d . D e b r a n d i n g v a n d e 
C l e a n t e c h R e g i o i s o n v e r m i n d e r d d o o r g e g a a n . 
O o k i s g e s t a r t m e t l o b b y e n z i j n e r b i j e e n k o m s t e n o p g e b i e d v a n a c q u i s i t i e e n r o d e l o p e r b e l e i d 
g e w e e s t . 
E n e r g i e 
D e r e g i o h e e f t d e a m b i t i e u z e d o e l s t e l l i n g o m i n 2 0 3 0 e n e r g i e n e u t r a a l t e z i j n . E n e r g i e t r a n s i t i e h e e f t 
a c c e l e r a t i e n o d i g i n h e t o n t w i k k e l e n v a n ideeën e n p l a n n e n g e n e r e r e n , w a a r d o o r d e m o g e l i j k h e i d 
o p c o n c r e t e b u s i n e s s c a s e s w o r d t v e r g r o o t . O m d i e v e r s n e l l i n g t e b e r e i k e n i s d o o r d e S t r a t e g i s c h e 
B o a r d e e n a d v i e s t a f e l e n e r g i e t r a n s i t i e b o t t o m u p g e s t a r t . D e f o c u s v a n d e z e a d v i e s t a f e l l i g t o p 
e n e r g i e b e s p a r i n g e n e n e r g i e t r a n s i t i e . D e z e b r e d e t a f e l coördineert e n s t i m u l e e r t d e n o o d z a k e l i j k e 
e n e r g i e t r a n s i t i e . 

H e r i j k i n g R e g i o n a l e E c o n o m i s c h e V i s i e ( 2 0 0 8 ) 
D e h e r i j k i n g v a n d e r e g i o n a l e e c o n o m i s c h e v i s i e i s n i e t u i t g e v o e r d . K o m e n d e p e r i o d e z a l d e 
C l e a n t e c h A g e n d a l e i d e n d z i j n . D a a r n a a s t v i n d t e r e e n h e r i j k i n g p l a a t s v a n h e t r e g i o n a l e 
p r o g r a m m a b e d r i j v e n t e r r e i n e n . 

V o o r b e r e i d i n g v e r g a d e r i n g e n b o a r d 
D e v e r g a d e r i n g e n v a n d e b o a r d z i j n v o o r b e r e i d d o o r e e n a g e n d a c o m m i s s i e w a a r i n t w e e 
v e r t e g e n w o o r d i g e r s v a n g e m e e n t e n z i t t e n . D e a g e n d a ' s w o r d e n v e r v o l g e n s i n e e n a m b t e l i j k e n 
b e s t u u r l i j k o v e r l e g v o o r b e s p r o k e n . D e i n p u t i s d o o r d e t w e e b e s t u u r l i j k e v e r t e g e n w o o r d i g e r s i n d e 
b o a r d i n g e b r a c h t . 

B e s t u u r l i j k e d e e l n a m e a a n d e b o a r d 
D e g e m e e n t e n i n d e B o a r d w o r d e n v e r t e g e n w o o r d i g d d o o r d e w e t h o u d e r s K o t t e l e n b e r g ( g e m e e n t e 
L o c h e m ) e n K r u i t h o f ( g e m e e n t e A p e l d o o r n ) . D e h e e r H e i d e m a ( b u r g e m e e s t e r v a n D e v e n t e r e n 
v o o r z i t t e r v a n d e W g r S t e d e n d r i e h o e k ) i s o n a f h a n k e l i j k v o o r z i t t e r v a n d e B o a r d . 

2 . 4 Algemene dekkingsmiddelen 
D e r e g i o k e n t g e e n a l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n i n v e r g e l i j k i n g t o t e e n g e m e e n t e z o a l s b i j v o o r b e e l d 
A l g e m e n e U i t k e r i n g , d i v i d e n d e n b e l a s t i n g o p b r e n g s t e n . D e b e g r o t e u i t g a v e n w o r d e n g e d e k t d o o r 
b i j d r a g e n v a n g e m e e n t e n , w e l k e z i j n g e b a s e e r d o p i n w o n e r a a n t a l l e n . B i j d e p r o g r a m m a ' s z a l d e z e 
p o s t o o k n i e t v e r d e r w o r d e n t o e g e l i c h t . 

2 . 5 Onvoorzien 
D e r e g i o k e n t g e e n p o s t o n v o o r z i e n . Z o a l s a l h i e r b o v e n v e r m e l d w o r d e n d e b e g r o t e u i t g a v e n 
g e d e k t d o o r b i j d r a g e n v a n g e m e e n t e n . B i j d e p r o g r a m m a ' s z a l d e z e p o s t o o k n i e t v e r d e r w o r d e n 
t o e g e l i c h t . 
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3. Verplichte paragrafen 

3.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t d e r e l a t i e g e l e g d t u s s e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( i n h o e v e r r e b e s c h i k t d e 
r e g i o o v e r m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t - b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n ) e n d e r i s i c o ' s w a a r v o o r 
g e e n f inanciële v o o r z i e n i n g e n z i j n g e v o r m d o f d i e n i e t t o t a f w a a r d e r i n g v a n a c t i v a h e b b e n g e l e i d 
e n d i e v a n m a t e r i e l e b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n r e l a t i e t o t h e t b a l a n s t o t a a l o f d e financiële p o s i t i e . 
I n d i e n o n v e r h o o p t z i c h e e n s i t u a t i e v o o r d o e t w a a r b i j d u s d a n i g e o n v o o r z i e n e " s c h a d e s " o p t r e d e n 
d i e n i e t u i t r e g i o n a l e m i d d e l e n v o l d a a n k u n n e n w o r d e n z a l e e n b e r o e p g e d a a n m o e t e n w o r d e n o p 
d e r e g i o g e m e e n t e n . 

W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t : 
D e r e g i o k e n t g e e n a l g e m e n e r e s e r v e s . D e e x p l o i t a t i e l a s t e n w o r d e n j a a r l i j k s v e r r e k e n d m e t d e 
g e m e e n t e n . 
W e l i s s p r a k e v a n 3 b e s t e m m i n g s r e s e r v e s , t e w e t e n : 
" r e s e r v e e e n m a l i g e b e s t e d i n g e n ; 
' r e s e r v e r e n t e - e g a l i s a t i e f o n d s ; 
" r e s e r v e O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t . 
H o e w e l h e t h i e r o m b e s t e m m i n g s r e s e r v e s g a a t , k a n h e t b e s t u u r b e s l u i t e n d e z e r e s e r v e s a a n t e 
w i j z e n a l s d e k k i n g s m i d d e l , w a a r b i j t e g e l i j k e r t i j d e e n b e l e i d s w i j z i g i n g v a n d e o n d e r w e r p e n w a a r t o e 
d e z e r e s e r v e s d i e n e n , w o r d t i n g e z e t . 

R i s i c o ' s : 
M e e r d e r e r i s i c o g e b i e d e n z i j n t e b e n o e m e n , w . o . : 
" r i s i c o ' s a l s g e v o l g v a n e i g e n b e s l u i t v o r m i n g ( e i g e n b e l e i d ) . D e r e g i o h e e f t i n h e t v e r l e d e n d e 

b e g r o t i n g ( 2 0 1 1 - 2 0 1 3 ) n i e t geïndexeerd a l s v o r m v a n b e z u i n i g i n g , o o k h e e f t e r g e e n c o r r e c t i e 
p l a a t s g e v o n d e n v o o r d e w i j z i g i n g v a n h e t B t w - t a r i e f v a n 1 9 0Zo n a a r 2 1 0Zo p e r 1 o k t o b e r 2 0 1 2 
( d e b e g r o t i n g v a n d e r e g i o i s i n c l u s i e f B T W ) . I n 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 i s o p g e m e r k t d a t d e s a l a r i s s e n 
u i t d e p a s l o p e n m e t d e r a m i n g e n . I n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 ( e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 ) i s e e n v o o r s t e l 
g e d a a n o m t e k o m e n t o t e e n s t r u c t u r e l e o p l o s s i n g v o o r d e z e a c h t e r s t a n d . Er i s v o o r g e s t e l d o m 
h e t s t r u c t u r e l e n a d e e l t e c o r r i g e r e n m e t i n g a n g v a n b e g r o t i n g 2 0 1 6 e n t e g e l i j k e r t i j d 2 j a a r l a n g 
( 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 ) i n d i e n n o d i g , e e n a f b o u w e n d e b i j d r a g e u i t d e r e s e r v e r e n t e h i e r v o o r i n t e 
z e t t e n , z o d a t d e s a l a r i s c o r r e c t i e ( i n c l . B T W c o r r e c t i e ) n i e t i n e e n s o p d e g e m e e n t e n 
a f g e w e n t e l d w o r d t ; 

" w i s s e l e n d r i j k s b e l e i d e n g e m e e n t e b e l e i d e n u i t k o m s t e n d a a r v a n . I n m i d d e l s i s m e r k b a a r d a t a l s 
g e v o l g v a n d e r e o r g a n i s a t i e s b i j g e m e e n t e n d e i n z e t o m n i e t v a n m e d e w e r k e r s v a n 
r e g i o g e m e e n t e n s o m s t o t k n e l p u n t e n l e i d t ; 

» h e t d o e n o f n a l a t e n v a n a n d e r e p a r t i j e n . D i t k a n t o t r i s i c o l e i d e n . V o o r h e e n b e t r o f d i t d e 
a f v a l t a a k ( o p h a l e n h u i s h o u d e l i j k a f v a l ) , n u i s a l l e e n d e t e r u g b e t a l i n g v a n d e r e n t e l o z e l e n i n g 
v a n d e v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e n o g i n b e e l d . D e l e n i n g i s p e r 1 j u l i 2 0 1 6 o p e i s b a a r . 
D e f o c u s b i j h e t d o e n o f n a l a t e n v a n a n d e r e p a r t i j e n l i g t n u o p s u b s i d i e s d i e z i j n t o e g e k e n d o p 
b a s i s v a n c o f i n a n c i e r i n g . T e d e n k e n v a l t a a n h e t r e g i o c o n t r a c t 2 0 1 2 - 2 0 1 5 , w a a r v o o r d e 
c o f i n a n c i e r i n g o v e r h e t a l g e m e e n 50QA v a n e e n p r o j e c t b u d g e t b e d r a a g t . D e a f r e k e n i n g v i n d t 
p l a a t s i n h e t t w e e d e k w a r t a a l 2 0 1 6 . B i j s u b s i d i e B e t e r B e n u t t e n i s , n a a s t d e c o f i n a n c i e r i n g , 
o o k d e r e l a t i e f k o r t e l o o p t i j d e e n r i s i c o . D e a f r e k e n i n g v a n d i t s u b s i d i e i s n o g n i e t v e r w e r k t i n 
d e z e j a a r s t u k k e n . I n m i d d e l s o n t v a n g t d e r e g i o o o k s u b s i d i e v o o r d e o p v o l g e r v a n d i t p r o j e c t : 
B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g . O o k h i e r s p e e l t c o f i n a n c i e r i n g e e n g r o t e r o l ; 

" r i s i c o ' s t . a . v . b e d r i j f s v o e r i n g . D e r e g i o i s a f g e l o p e n j a r e n m e t l a n g d u r i g e z i e k t e g e c o n f r o n t e e r d ; 
h e t f i n a n c i e e l r i s i c o h i e r v a n l i g t b i j d e r e g i o . I n m i d d e l s i s b e g o n n e n m e t h e t a a n p a s s e n v a n d e 
d e t a c h e r i n g s o v e r e e n k o m s t e n e n w o r d t h e t n i e u w e V N G - m o d e l t o e g e p a s t . D a a r i n s t a a t d e 
b e p a l i n g d a t b i j z i e k t e l a n g e r d a n 6 w e k e n d e v e r p l i c h t i n g t o t b e t a l e n v e r v a l t . D i t i s v o o r d e 
r e g i o e e n p o s i t i e v e o n t w i k k e l i n g , d a a r m e e v a l t h e t b e s c h i k b a r e b u d g e t v r i j v o o r v e r v a n g i n g . 
Z i e v e r d e r d e p a r a g r a a f b e d r i j f s v o e r i n g ; 

» r i s i c o ' s t . a . v . e i g e n d o m m e n . O p d i t m o m e n t w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t d e z e r i s i c o ' s n i e t , o f 
i n g e r i n g e m a t e a a n w e z i g z i j n . R i s i c o ' s o p e i g e n d o m m e n g e l d t v o o r a l v o o r z o v e r d e 
e i g e n d o m m e n n i e t o f n i e t v o l d o e n d e v e r z e k e r d z i j n v o o r v e r l i e s d o o r w e l k e o o r z a a k d a n o o k . 
V o o r i n e i g e n d o m z i j n d e l a p t o p s e n I p a d s i s e e n f r a u d e v e r z e k e r i n g a f g e s l o t e n . 

" a u t o n o m e r i s i c o ' s . 
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K e n g e t a l l e n 
D e v o l g e n d e k e n g e t a l l e n z i j n v o o r g e s c h r e v e n : 

1 . a n e t t o s c h u l d q u o t e : d e n e t t o s c h u l d q u o t e g e e f t i n z i c h t i n h e t n i v e a u v a n d e 
s c h u l d e n l a s t v a n d e m e d e o v e r h e i d t e n o p z i c h t e v a n d e e i g e n m i d d e l e n . H e t g e e f t z o d o e n d e 
e e n i n d i c a t i e i n w e l k e m a t e d e r e n t e l a s t e n e n a f l o s s i n g e n o p d e e x p l o i t a t i e d r u k k e n . O m d a t 
e r b i j l e n i n g e n o n z e k e r h e i d k a n b e s t a a n o f z e a l l e m a a l w o r d e n t e r u g b e t a a l d , w o r d t b i j d e 
b e r e k e n i n g v a n d e n e t t o s c h u l d q u o t e o n d e r s c h e i d g e m a a k t d o o r h e t k e n g e t a l z o w e l 
i n c l u s i e f a l s e x c l u s i e f d e d o o r g e l e e n d e g e l d e n t e b e r e k e n e n . O p d i e m a n i e r w o r d t d u i d e l i j k 
w a t h e t a a n d e e l v a n d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n i n d e e x p l o i t a t i e i s én w a t d a t b e t e k e n t v o o r d e 
s c h u l d e n l a s t . B i j b e i d e b e r e k e n i n g e n w o r d e n b i j d e f inanciële a c t i v a d e v e r s t r e k t e l e n i n g e n 
o p g e n o m e n . D e s c h u l d v a n d e r e g i o i s p e r 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 g e h e e l a f g e l o s t . H e t k e n g e t a l 
f l u c t u e e r t m e t h e t i n " k a s " h e b b e n v a n v o o r s c h o t t e n v a n s u b s i d i e s . 

b n e t t o s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r a l l e v e r s t r e k t e l e n i n g e n : z i e b i j a . D e r e g i o 
v e r s t r e k t g e e n l e n i n g e n , d a a r d o o r w i j z i g t d e r a t i o n i e t . 

2 . s o l v a b i l i t e i t s r a t i o : d e z e r a t i o g e e f t i n z i c h t i n d e m a t e w a a r i n d e r e g i o i n s t a a t i s a a n z i j n 
f inanciële v e r p l i c h t i n g e n t e v o l d o e n . 

3 . g r o n d e x p l o i t a t i e ; d e z e i s n i e t v a n t o e p a s s i n g . D i t m a a k t g e e n d e e l u i t v a n h e t t a k e n p a k k e t 
v a n e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d z o a l s d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

4 . s t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e : d e s t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e i s v a n b e l a n g o m t e k u n n e n 
b e o o r d e l e n w e l k e s t r u c t u r e l e r u i m t e e e n g e m e e n t e o f p r o v i n c i e h e e f t o m d e e i g e n l a s t e n t e 
d r a g e n , o f w e l k e s t r u c t u r e l e s t i j g i n g v a n d e b a t e n o f s t r u c t u r e l e d a l i n g v a n d e l a s t e n 
d a a r v o o r n o d i g i s . B i j d e r e g i o w o r d e n d e s t r u c t u r e l e l a s t e n j a a r l i j k s b e g r o o t e n v e r v o l g e n s 
v e r r e k e n d m e t d e b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n o p b a s i s v a n i n w o n e r a a n t a l l e n . 

5 . b e l a s t i n g c a p a c i t e i t : d e z e i s v o o r d e r e g i o n i e t v a n t o e p a s s i n g . D i t m a a k t g e e n d e e l u i t v a n 
h e t t a k e n p a k k e t v a n e e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d z o a l s d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

H e t o p s t e l l e n v a n d e b e g r o t i n g t + 1 ( t i s h e t h u i d i g e j a a r ) v a l t g e l i j k t i j d i g m e t o p s t e l l e n v a n d e 
j a a r s t u k k e n v o o r j a a r t - 1 . V a n w e g e d e z e w e r k w i j z e i s h e t v o o r d e r e g i o n i e t m o g e l i j k o m 
k e n g e t a l l e n t e b e r e k e n e n o p b e g r o t i n g s b a s i s . 

kengetallen realisatie '14 realisatie '15 
n e t t o s c h u l d q u o t e 
n e t t o s c h u l d q u o t e g e c o r r i g e e r d v o o r a l l e l e n i n g e n 
s o l v a b i l i t e i t s r a t i o 
g r o n d e x p l o i t a t i e 
s t r u c t u r e l e e x p l o i t a t i e r u i m t e 
b e l a s t i n g c a p a c i t e i t 

4 , 7 5 "A 
4 , 7 5 "A 
6 , 4 4 o / o 

n v t 
n v t 
n v t 

- 3 , 3 5 " / a 

- 3 , 3 5 "A 
1 3 , 5 0 o / o 

n v t 
n v t 
n v t 

Resumé: h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k i s n i e t g r o o t . I n d i e n o n v e r h o o p t 
o p e n i g m o m e n t d e r e g i o n i e t m e e r a a n h a a r v e r p l i c h t i n g e n k a n v o l d o e n , m o e t t e r u g g e v a l l e n 
w o r d e n o p d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

3.2 Financiering 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t n a d e r i n g e g a a n o p h e t r i s i c o b e h e e r v a n d e f i n a n c i e r i n g s p o r t e f e u i l l e . D e 
W e t F i D o e n r e g e l i n g R u d d o z i j n v a n t o e p a s s i n g . I n t e g e n s t e l l i n g t o t d e p a r a g r a a f 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n g a a t h e t i n d e z e p a r a g r a a f o m r i s i c o ' s d i e w e l k w a n t i f i c e e r b a a r z i j n . 
D e r e g i o h e e f t o p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 h a a r n i e u w e T r e a s u r y s t a t u u t ( h i e r n a T r e a s u r y s t a t u u t 2 0 1 4 ) 
v a s t g e s t e l d . 

K a s g e l d l i m i e t 
D e k a s g e l d l i m i e t g e e f t a a n h e t b e d r a g d a t m a x i m a a l m e t k o r t e e x t e r n e m i d d e l e n m a g w o r d e n 
g e f i n a n c i e r d . I n d i e n d e r e g i o b o v e n d e z e l i m i e t u i t k o m t , m o e t o v e r g e g a a n w o r d e n o p e e n v a s t e 
g e l d l e n i n g . D e k a s g e l d l i m i e t w a s v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 b e p a a l d o p 8,20Zo. 
H e t s a l d o o p d e l o p e n d e r e k e n i n g v a n w e g e s c h a t k i s t b a n k i e r e n b e d r a a g t 0 , 7 5 0 Z o v a n h e t 
b e g r o t i n g s t o t a a l , m e t e e n m i n i m u m v a n 6 2 5 0 . 0 0 0 . V o o r d e r e g i o g e l d t d i t m i n i m a l e b e d r a g . Z i e 
v e r d e r b i j l i q u i d e m i d d e l e n a l s o n d e r d e e l v a n d e t o e l i c h t i n g o p d e b a l a n s . 
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E r z i j n i n 2 0 1 5 t w e e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n g e w e e s t . D e e e r s t e w i j z i n g b e t r o f h e t o p v o e r e n v a n 
e e n o v e r b r u g g i n g s b u d g e t / s u b s i d i e v o o r S l i m R e i z e n ( o v e r b r u g g i n g p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n ( B B ) n a a r 
B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g ( B B V ) ) . E c h t e r , v a n w e g e v e r l e e n d u i t s t e l v o o r i n d i e n i n g ( 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 5 i . p . v . 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 ) v a n d e e i n d v e r a n t w o o r d i n g v a n p r o j e c t B B i s d i t w e e r 
t e r u g g e d r a a i d e n i s i n d e c e m b e r d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g i n z a k e h e t p r o j e c t B B V v a s t g e s t e l d . B e i d e 
w i j z i g i n g e n b e t r o f f e n b u d g e t t a i r n e u t r a l e w i j z i g i n g e n . I n d i t g e v a l w o r d e n d e u i t g a v e n g e d e k t d o o r 
s u b s i d i e s e n z i j n d e w i j z i g i n g e n n i e t v a n i n v l o e d o p d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n , w e l o p h e t t o t a a l 
v a n l a s t e n e n b a t e n . 

K o r t g e l d u i t z e t t e n k a n n i e t m e e r : d e r e g i o m o e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n . 
D e l a n g l o p e n d e l e n i n g i s b e g i n f e b r u a r i 2 0 1 5 a f g e l o s t . Z i e v o o r n a d e r e i n f o r m a t i e d e t o e l i c h t i n g o p 
d e b a l a n s b i j l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n . 

R e n t e r i s i c o n o r m 
D e r e n t e r i s i c o n o r m b e d r a a g t 2 0 * ^ v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l e n e r g e l d t e e n w e t t e l i j k e o n d e r g r e n s 
v a n C 2 . 5 0 0 . 0 0 0 . D e z e w e t t e l i j k e o n d e r g r e n s h e e f t e e n p o s i t i e v e u i t w e r k i n g v o o r d e r e g i o , 
n a m e l i j k m e e r f inanciële r u i m t e ( C 2 , 5 m i n . t e n o p z i c h t e v a n b e g r o t e n o r m ( n a w i j z i g i n g ) 
C 6 1 9 . 6 9 2 e n g e r e a l i s e e r d e n o r m C 9 9 9 . 2 2 5 ) . Z i e h i e r n a . 

renterisiconorm 2015 
b e g r o t i n g 2 0 1 5 p r i m a i r 2 . 8 9 1 . 1 2 6 

b e g r o t i n g 2 0 1 5 n a w i j z i g i n g 3 . 0 9 8 . 4 6 0 

r e k e n i n g 2 0 1 5 4 . 9 9 6 . 1 2 4 

p e r c e n t a g e 2 0 , 0 0 7 o 

p r i m a i r e b e g r r e n t e r i s i c o n o r m 5 7 8 . 2 2 5 

b e g r n a B W r e n t e r i s i c o n o r m 6 1 9 . 6 9 2 

w e t t e l i j k e o n d e r g r e n s 2 . 5 0 0 . 0 0 0 

r e k e n i n g 2 0 1 5 r e n t e r i s i c o n o r m 9 9 9 . 2 2 5 

K r e d i e t r i s i c o b e h e e r 
K r e d i e t r i s i c o b e h e e r i s h e t b e h e e r s e n v a n d e r i s i c o ' s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e m o g e l i j k h e i d v a n e e n 
w a a r d e d a l i n g t e n g e v o l g e v a n h e t n i e t n a k u n n e n k o m e n v a n d e v e r p l i c h t i n g e n d o o r d e t e g e n p a r t i j 
a l s g e v o l g v a n i n s o l v e n t i e o f d e f i c i t . D i t i s e e n b l i j v e n d p u n t v a n a a n d a c h t . 

R e l a t i e b e h e e r 
D e b e l a n g r i j k s t e b a n k r e l a t i e i s d e B N G . I n d e c e m b e r 2 0 1 3 i s e e n z o g e n a a m d e " w e r k r e k e n i n g " 
g e o p e n d b i j d e B N G v o o r h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n , m e t d a a r a a n g e k o p p e l d e e n r e k e n i n g b i j d e 
s c h a t k i s t . H e t a u t o m a t i s c h a f r o m e n v a n e e n s a l d o h o g e r d a n ê 2 5 0 . 0 0 0 i s i n g e s t e l d . O v e r h e t 
a u t o m a t i s c h a a n v u l l e n v a n e e n t e k o r t i s d e B N G n o g a a n h e t o n d e r z o e k e n o f d i t m o g e l i j k i s . 
V o o r a l s n o g g e b e u r t d i t h a n d m a t i g . 

L i q u i d i t e i t e n b e h e e r 
D e r e n t e v e r g o e d i n g o p d e r e k e n i n g c o u r a n t b e d r a a g t v a n a f 1 j u l i 2 0 1 2 " 0 " . D e i n v o e r i n g v a n h e t 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n b r e n g t m e t z i c h m e e d a t e r g e m i d d e l d C 2 5 0 . 0 0 0 o p d e l o p e n d e r e k e n i n g a l s 
s a l d o a a n w e z i g m a g z i j n . H e t m e e r d e r e w o r d t a f g e r o o m d t e n g u n s t e v a n d e s c h a t k i s t e n s t a a t 
d a a r o p e e n s p e c i a l e r e k e n i n g , w a a r i n b e g i n s e l r e n t e o v e r w e r d v e r g o e d . I n m i d d e l s i s d i e 
r e n t e v e r g o e d i n g o o k " 0 " . 
H o e w e l d e r e g i o e r n a a r s t r e e f t e e n l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e o p t e s t e l l e n , i s d a t t o t o p h e d e n n i e t 
g e l u k t . E n e r z i j d s h e e f t d e r e g i o t e m a k e n m e t d e g r i l l i g h e i d v a n d e g e l d s t r o m e n / b e s c h i k k i n g e n v a n 
s u b s i d i e s , a n d e r z i j d s i s e r g e e n v a s t p a t r o o n t e o n t d e k k e n i n d e t e b e t a l e n b e d r a g e n . 
V a n u i t d e I C 2 0 1 5 i s g e a d v i s e e r d h e t T r e a s u r y s t a t u u t a a n t e p a s s e n e n d e l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e t e 
s c h r a p p e n , o o k g e l e t o p h e t v e r p l i c h t e s c h a t k i s t b a n k i e r e n . . 

A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e l i q u i d i t e i t s f u n c t i e 
D e b a s i s h i e r v o o r i s d e s t i j d s g e l e g d i n h e t T r e a s u r y s t a t u u t . D e r e g i o s t r e e f t n a a r e e n m i n i m a l e 
v a r i a n t , z o a l s p a s t b i j h e t h u i d i g e k l e i n e e n f l e x i b e l e r e g i o b u r e a u . H e t p r o c e s b e t a l e n v a n e e n 
f a c t u u r i s v o l l e d i g b e s c h r e v e n . 

I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g 
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V a n w e g e d e w i j z i g i n g i n d e U i t v o e r i n g s r e g e l i n g f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ( a p r i l 2 0 0 9 ) k a n 
d e r e g i o v i a d e b e g r o t i n g e n j a a r r e k e n i n g d e p r o v i n c i e i n f o r m e r e n o v e r d e s t a n d v a n d e 
k a s g e l d l i m i e t . B i j 3 k w a r t a l e n o v e r s c h r i j d i n g v a n d e l i m i e t i s h e t w e l n o d i g d a t d e r e g i o a l s n o g d r i e 
k w a r t a a l r a p p o r t a g e s t o e z e n d t a a n d e t o e z i c h t h o u d e r m e t d a a r b i j e e n p l a n o m w e e r t e v o l d o e n a a n 
d e k a s g e l d l i m i e t . D i t i s v o o r d e r e g i o i n 2 0 1 5 n i e t v a n t o e p a s s i n g g e w e e s t . 

3.3 Bedrijfsvoering 
D e b e d r i j f s v o e r i n g o m v a t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : p e r s o n e e l , i n f o r m a t i s e r i n g , a u t o m a t i s e r i n g , 
c o m m u n i c a t i e , o r g a n i s a t i e , f i n a n c i e e l b e h e e r e n h u i s v e s t i n g . 

P e r s o n e e l e n o r g a n i s a t i e 
H e t b u r e a u b e s t a a t p e r 3 1 / 1 2 / 1 5 f o r m e e l u i t 6 , 2 f t e . S i n d s n o v e m b e r 2 0 1 4 i s e r g e e n s p r a k e 
m e e r v a n m e d e w e r k e r s i n a c t i e v e d i e n s t v a n d e r e g i o . D a a r m e e z i j n o o k d e k o s t e n v o o r d e 
s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e v e r v a l l e n . D e h u i d i g e m e d e w e r k e r s z i j n o p b a s i s v a n d e t a c h e r i n g e n i n h u u r b i j 
h e t b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k i n d i e n s t . V o o r d e z e o p z e t i s g e k o z e n z o d a t d e r e g i o ( e n d e 
r e g i o g e m e e n t e n ) i n d e t o e k o m s t n i e t l a n g d u r i g d e f inanciële l a s t e n h o e f t t e d r a g e n v a n p e r s o n e e l 
a l s g e v o l g v a n r e o r g a n i s a t i e e n o n t s l a g . V a n w e g e d e k l e i n s c h a l i g e o m v a n g v a n h e t b u r e a u z i j n a l l e 
m e d e w e r k e r s m i n o f m e e r s p e c i a l i s t e n t e n o e m e n . V e r v a n g i n g b i j l a n g d u r i g e a f w e z i g h e i d i s d a n 
o o k n i e t a l t i j d e v e n m a k k e l i j k . I n 2 0 1 5 i s d e r e g i o o p n i e u w m e t l a n g d u r i g e z i e k t e g e c o n f r o n t e e r d . 
D i t i s d e e l s o p g e v a n g e n d o o r e e n t i j d e l i j k e u r e n u i t b r e i d i n g b i j t w e e m e d e w e r k e r s v a n h e t b u r e a u . 
D e r e g i o i s , n a e e n a a n b e s t e d i n g m e t a l s d o e l t e k o m e n t o t g o e d k o p e r e h u i s v e s t i n g , p e r 1 a p r i l 
2 0 1 5 v e r h u i s d n a a r h e t g e m e e n t e h u i s i n T w e l l o . H e t v o o r d e e l i s i n g e z e t v o o r d e v e r v a n g i n g v a n 
d e f o r m a t i e v a n h e t b u r e a u . D e a c h t e r b l i j v e n d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e v o o r m a l i g 
p r o g r a m m a m a n a g e r z i j n i n g e v u l d d o o r h e t a a n t r e k k e n v a n e e n s e n i o r b e l e i d s m e d e w e r k e r v o o r 
g e m i d d e l d 2 4 u u r p e r w e e k . 

I n f o r m a t i e b e l e i d e n a u t o m a t i s e r i n g 
E r w o r d t v o o r n a m e l i j k g e b r u i k g e m a a k t v a n d e r e g u l i e r e k a n t o o r t o e p a s s i n g e n . D i t v o l s t a a t v o o r d e 
m e e s t e t a k e n . D e z e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n a f g e n o m e n v a n d e g e m e e n t e V o o r s t . H e t b u r e a u 
S t e d e n d r i e h o e k i s g e h u i s v e s t b i j d e g e m e e n t e V o o r s t e n h e e f t e e n e i g e n , h e r k e n b a r e i n g a n g . 
D e f inanciële a d m i n i s t r a t i e w o r d e n v e r z o r g d d o o r g e m e e n t e A p e l d o o r n . V a n w e g e p e n s i o n e r i n g v a n 
d e e n i g e m e d e w e r k e r i n v a s t e d i e n s t m e t i n g a n g v a n n o v e m b e r 2 0 1 4 w o r d t g e e n g e b r u i k m e e r 
g e m a a k t v a n d e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e v i a d e g e m e e n t e A p e l d o o r n . 
D a a r n a a s t i s e r s p r a k e v a n e e n e i g e n w e b s i t e w a a r v a n d e k o s t e n d i r e c t v o o r r e k e n i n g v a n d e r e g i o 
k o m e n . V o o r c o m m u n i c a t i e w o r d t s t e e d s v a k e r d e d i g i t a l e v a r i a n t g e k o z e n i n p l a a t s v a n e e n 
b o e k j e o f a n d e r e v o r m v a n d r u k w e r k . D e r e g i o w e r k t g r o t e n d e e l s " p a p i e r l o o s " e n h e e f t h i e r v o o r 
e e n a a n t a l I p a d s a a n g e s c h a f t . D e o n d e r s t e u n i n g w o r d t g e l e v e r d d o o r g e m e e n t e V o o r s t . V o o r h e t 
g e b r u i k v a n d e I p a d s z i j n g e b r u i k e r s o v e r e e n k o m s t e n m e t d e m e d e w e r k e r s g e s l o t e n . 
V o o r h e t d i g i t a l e a r c h i e f m a a k t d e r e g i o g e b r u i k v a n p r o g r a m m a C o r s a , w e l k e v i a g e m e e n t e V o o r s t 
w o r d t a f g e n o m e n . D a a r b i j z i j n u i t e r a a r d d e w e t t e l i j k g e l d e n d e r e g e l s v o o r a r c h i v e r i n g 
g e w a a r b o r g d . 
V o o r h e t R e g i o c o n t r a c t 2 0 1 2 - 2 0 1 5 i s e e n a l g e m e e n s y s t e e m b e s c h i k b a a r , g e n o e m d P M R , w a a r i n 
z o w e l b e s t u u r d e r s , p r o g r a m m a m a n a g e r s a l s u i t v o e r e n d e n i n k u n n e n r a a d p l e g e n e n e e n a a n t a l v a n 
h e n k a n d a a r o o k i n m u t e r e n . 
H e t P M R i s o o k g e b r u i k t v o o r B e t e r B e n u t t e n . 

R i s i c o m a n a g e m e n t 
V a n e e n a l o m v a t t e n d g e h e e l v a n " r i s i c o m a n a g e m e n t " i s g e e n s p r a k e . H e t i s d e v r a a g o f d i t v o o r 
e e n o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l a l s d e r e g i o ( b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k ) o o k n o d i g i s . H e t g a a t h i e r b i j d a n 
o m r i s i c o ' s i n d e s f e e r v a n f inanciële r i s i c o ' s e n b e d r i j f s v o e r i n g r i s i c o ' s e n g e z i e n d e o n t w i k k e l i n g e n 
i n z a k e h e t a f v a l t r a j e c t i n z e e r g e r i n g e m a t e o m r i s i c o ' s t e n a a n z i e n v a n a f v a l . N a h e t u i t b e t a l e n 
v a n d e r e n t e l o z e l e n i n g i n d e z o m e r v a n 2 0 1 6 e i n d i g t d e b e t r o k k e n h e i d m e t d e a f v a l t a a k . 
U i t d e I C v a n 2 0 1 3 e n 2 0 1 4 k w a m d u i d e l i j k n a a r v o r e n d a t h e t f inanciële r i s i c o v a n z i e k t e 
m o m e n t e e l b i j d e r e g i o l i g t . M e t h e t a a n p a s s e n v a n d e d e t a c h e r i n g s o v e r e e n k o m s t e n n a a r h e t 
n i e u w e m o d e l v a n d e V N G i s o o k d i t r i s i c o g e m i n i m a l i s e e r d . 
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3.4 Verbonden partijen 
H e t a a n g a a n v a n b a n d e n m e t e e n v e r b o n d e n d e r d e p a r t i j g e b e u r t a l t i j d v a n u i t h e t p u b l i e k e b e l a n g . 
D e d e f i n i t i e v a n v e r b o n d e n p a r t i j e n v o o r e e n r e g i o n a a l s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d l u i d t : v e r b o n d e n 
p a r t i j e n z i j n p a r t i j e n w a a r m e e h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e e n b e s t u u r l i j k e r e l a t i e h e e f t e n w a a r i n 
z i j e e n f i n a n c i e e l b e l a n g h e e f t . V o o r d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k i s d a a r g e e n s p r a k e m e e r v a n . 
D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k h e e f t e n k e l n o g e e n f i n a n c i e e l b e l a n g i n d e o v e r e e n k o m s t o v e r 
a f v a l v e r w e r k i n g ( V A M / E s s e n t / A t t e r o ) . H e t i n d i r e c t e b e s t u u r l i j k e b e l a n g i s geëindigd b i j h e t 
o p h e f f e n v a n S T I V A M I . D e r e g i o i s d e s t i j d s n i e t t o e g e t r e d e n t o t S T I V A M I I . D e b e s t u u r l i j k e 
d e e l n a m e w a s o n d e r m e e r v a n w e g e f inanciële b e l a n g e n : e r i s d e s t i j d s d o o r g e m e e n t e n e e n g r o o t 
b e d r a g i n g e l e g d o m d e i n s t a l l a t i e i n W i j s t e r m e d e t e f i n a n c i e r e n . D i e b e s t u u r l i j k e d e e l n a m e i s 
i n m i d d e l s v e r v a n g e n d o o r e e n m e e r p a r t i j e n o v e r e e n k o m s t w a a r b i j d e e l n a m e i n d e N V 
( c o m m a n d i t a i r k a p i t a a l ) w e r d o m g e z e t i n e e n r e c h t s t r e e k s e a a n s p r a a k v a n e l k d e r p a r t i j e n j e g e n s 
E s s e n t . D e r e g i o n e e m t d a a r b i j d e h o n n e u r s w a a r v o o r e e n a n d e r e ' v e r b o n d e n p a r t i j ' : V A R i n W i l p . 
U i t e r l i j k l j u l i 2 0 1 6 k o m t d i t b e d r a g v r i j . 

3.5 Rechtmatigheid 
I n h e t k a d e r v a n r e c h t m a t i g h e i d d i e n t e l k j a a r e e n g e a c t u a l i s e e r d n o r m e n k a d e r t e w o r d e n 
v a s t g e s t e l d : d i t n o r m e n k a d e r b e t r e f t a l l e r e g e l g e v i n g w a a r i n d e k a d e r s v o o r h e t " r e i l e n e n z e i l e n " 
v a n d e r e g i o w o r d e n g e n o e m d , z o w e l e x t e r n ( w e t - e n r e g e l g e v i n g ) a l s i n t e r n ( z g . e i g e n 
v e r o r d e n i n g e n e n r e g e l i n g e n ) . H e t t o t a a l o v e r z i c h t ( z o a l s v o o r g e l e g d a a n h e t D B v a n 8 f e b r u a r i 
2 0 1 6 ) i s o p g e n o m e n i n h e t b i j l a g e b o e k . 
I n 2 0 0 6 i s d e o r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g d o o r h e t D B o p d e n i e u w e w e r k w i j z e a a n g e p a s t , d e 
v a s t s t e l l i n g d o o r d e R e g i o r a a d h e e f t b e g i n 2 0 0 7 p l a a t s g e v o n d e n . D e f inanciële v e r o r d e n i n g i s i n 
d e R e g i o r a a d v a s t g e s t e l d o p 5 - 1 0 - 2 0 0 6 . D e m a n d a a t - e n b u d g e t h o u d e r s r e g e l i n g i s o p 3 m a a r t 
2 0 1 1 d o o r d e R e g i o r a a d v a s t g e s t e l d . 
I n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 i s m e t e e n e x t e r n e a d v i s e u r e n j u r i d i s c h e a d v i s e u r s v a n d e r e g i o g e m e e n t e n e e n 
s c r e e n i n g u i t g e v o e r d v a n a l l e r e g e l i n g e n e n v e r o r d e n i n g e n e n d a a r w a a r n o d i g g e a c t u a l i s e e r d . I n 
2 0 1 6 z u l l e n d e z e a l l e n w o r d e n a a n g e b o d e n a a n h e t b e s t u u r t e r v a s t s t e l l i n g . 
H e t c o n t r o l e p r o t o c o l v o o r d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e o p d e j a a r r e k e n i n g e n 2 0 1 3 - 2 0 1 6 i s d o o r h e t D B 
o p 6 f e b r u a r i 2 0 1 3 v a s t g e s t e l d e n o p 1 8 m a a r t 2 0 1 3 t e r k e n n i s n a m e g e s t u u r d a a n d e R e g i o r a a d . 

I n d e f inanciële v e r o r d e n i n g i s o p g e n o m e n d a t h e t D B e e n m a a l p e r b e s t u u r s p e r i o d e z o r g d r a a g t 
v o o r i n t e r n e t o e t s i n g o p j u i s t h e i d , v o l l e d i g h e i d e n t i j d i g h e i d v a n d e b e s t u u r l i j k e 
i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g , r e c h t m a t i g h e i d v a n d e b e h e e r s h a n d e l i n g e n e n o p m i s b r u i k e n o n e i g e n l i j k 
g e b r u i k v a n r e g e l i n g e n v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k ( a r t i k e l 6 ) . M e t i n g a n g v a n 2 0 0 7 i s e e n b e g i n 
g e m a a k t m e t h e t o p s t a r t e n v a n e e n i n t e r n e c o n t r o l e V o o r h e t j a a r 2 0 1 5 i s d i t g e d a a n d o o r e e n 
c o l l e g a v a n d e g e m e e n t e Z u t p h e n . 

B e v i n d i n g e n I C 
I n 2 0 1 5 i s d e I C u i t g e v o e r d d o o r e e n c o l l e g a v a n d e g e m e e n t e Z u t p h e n . B i j d e z e c o n t r o l e z i j n d e 
v o l g e n d e o n d e r d e l e n b e t r o k k e n : : 

1 . N o r m e n k a d e r 
2 . A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e 
3 . B a l a n s 
4 . E x p l o i t a t i e 
5 . M e m o r i a l e n 
6 . T r e a s u r y 

I n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 i s g e a d v i s e e r d o m n a a s t h e t a k k o o r d v a n d e b u d g e t h o u d e r o o k z i c h t b a a r h e t 
p a r a a f / a k k o o r d v a n d e i n h o u d e l i j k v e r a n t w o o r d e l i j k e m e d e w e r k e r t e v e r m e l d e n , v o o r d a t d e f a c t u u r 
b e t a a l b a a r w o r d t g e s t e l d . D a a r m e e w o r d t r e c h t g e d a a n a a n d e f u n c t i e s c h e i d i n g z o a l s b e s c h r e v e n 
i n h e t w e r k p r o c e s . 
D a a r n a a s t i s g e a d v i s e e r d o m d e n i e u w e a f s p r a k e n m e t b e t r e k k i n g t o t h e t p a r a f e r e n v a n d e 
m e m o r i a a l b o e k i n g e n d o o r d e b u d g e t h o u d e r v a s t t e l e g g e n . D e z e w e r k w i j z e i s m e t i n g a n g v a n h e t 
j a a r r e k e n i n g t r a j e c t 2 0 1 4 i n g e v o e r d . P r a k t i s c h w o r d t d i t v o r m g e g e v e n d o o r a c h t e r a f d e v e r w e r k t e 
m e m o r i a l e n t e l a t e n p a r a f e r e n d o o r d e s e c r e t a r i s . V e r d e r i s a a n g e g e v e n d a t v a n w e g e i n v o e r i n g 
v a n h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n ( e n d e r e l a t i e f l a g e d r e m p e l v a n C 2 5 0 . 0 0 0 ) e n h e t n i e t m e e r a a n w e z i g 
z i j n v a n e e n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g d e n o o d z a a k v o o r e e n l i q u i d i t e i t s p l a n n i n g n a a r d e a c h t e r g r o n d 
v e r d w i j n t . 
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G e d u r e n d e h e t j a a r i s p e r k w a r t a a l h e t b e s t u u r a c h t e r a f geïnformeerd v i a d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e s 
( e e r s t e t o t e n m e t d e r d e k w a r t a a l 2 0 1 5 ) o v e r d e s t a n d v a n d e b u d g e t t e n e n h e t t e v e r w a c h t e n 
e i n d s a l d o . I n h e t D B v a n 8 f e b r u a r i 2 0 1 6 i s e e n m e d e d e l i n g g e d a a n o v e r h e t v o o r l o p i g e s a l d o 
2 0 1 5 , o n d e r v o o r b e h o u d v a n w i j z i g i n g e n w e l k e k u n n e n v o o r t v l o e i e n u i t d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . 
I n 2 0 1 5 z i j n 2 b e g r o t i n g s w i j z i g i n g g e w e e s t , n a m e l i j k h e t b u d g e t t a i r n e u t r a a l r a m e n v a n h e t 
s u b s i d i e B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g ( C 2 0 7 . 3 3 4 ) e n h e t t e r u g d r a a i e n v a n h e t o v e r b r u g g i n g s s u b s i d i e 
i n z a k e B B . 

3.6 Onderhoud kapitaalgoederen 
3.7 Grondbeleid 
3.8 Lokale heffingen 
D e z e p a r a g r a f e n w o r d e n h i e r v e r d e r n i e t t o e g e l i c h t ; d e z e z i j n v o o r d e r e g i o / b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k 
n i e t v a n t o e p a s s i n g . 
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JAARREKENING 

4. Grondslagen waardering en resultaatbepaling 

Algemeen 
D e j a a r r e k e n i n g i s o p g e m a a k t m e t i n a c h t n e m i n g v a n d e v o o r s c h r i f t e n d i e h e t B e s l u i t b e g r o t i n g e n 
v e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n d a a r v o o r g e e f t . 

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
D e w a a r d e r i n g v a n d e a c t i v a e n p a s s i v a e n d e b e p a l i n g v a n h e t r e s u l t a a t v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n 
h i s t o r i s c h e k o s t e n . T e n z i j b i j h e t d e s b e t r e f f e n d e b a l a n s h o o f d a n d e r s w o r d t v e r m e l d , w o r d e n d e 
a c t i v a e n p a s s i v a o p g e n o m e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e n . 

D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z i j b e t r e k k i n g h e b b e n . B a t e n e n 
w i n s t e n w o r d e n s l e c h t s g e n o m e n v o o r z o v e r z i j o p b a l a n s d a t u m z i j n g e r e a l i s e e r d . V e r l i e z e n e n 
r i s i c o ' s d i e h u n o o r s p r o n g v i n d e n v o o r h e t e i n d e v a n h e t b e g r o t i n g s j a a r , w o r d e n i n a c h t g e n o m e n 
i n d i e n z i j v o o r h e t o p m a k e n v a n d e j a a r r e k e n i n g b e k e n d z i j n g e w o r d e n . 

P e r s o n e e l s l a s t e n w o r d e n i n p r i n c i p e t o e g e r e k e n d a a n h e t b o e k j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . 
A l s g e v o l g v a n h e t f o r m e l e v e r b o d o p h e t o p n e m e n v a n v o o r z i e n i n g e n c . q . s c h u l d e n u i t h o o f d e 
v a n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n v e r g e l i j k b a a r v o l u m e 
w o r d e n s o m m i g e p e r s o n e l e l a s t e n e c h t e r t o e g e r e k e n d a a n d e p e r i o d e w a a r i n u i t b e t a l i n g 
p l a a t s v i n d t ; d a a r b i j m o e t w o r d e n g e d a c h t a a n c o m p o n e n t e n z o a l s o v e r l o p e n d e v a k a n t i e g e l d - e n 
v e r l o f a a n s p r a k e n e n d e r g e l i j k e . 

V o o r a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n e e n j a a r l i j k s v e r g e l i j k b a a r v o l u m e w o r d t g e e n 
v o o r z i e n i n g g e t r o f f e n o f o p a n d e r e w i j z e e e n v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n . D e r e f e r e n t i e p e r i o d e i s 
d e z e l f d e a l s d i e v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g t e w e t e n v i e r j a a r . I n d i e n e r s p r a k e i s v a n ( e e n m a l i g e ) 
s c h o k e f f e c t e n ( r e o r g a n i s a t i e s ) d i e n t w e l e e n v e r p l i c h t i n g g e v o r m d t e w o r d e n . 

BALANS 
Vaste activa 

D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k b e s c h i k t n i e t o v e r v a s t e a c t i v a . 

Vlottende activa 
Vorderingen en overlopende activa 
D e v o r d e r i n g e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n n o m i n a l e w a a r d e . V o o r v e r w a c h t e o n i n b a a r h e i d k a n 
e e n v o o r z i e n i n g i n m i n d e r i n g w o r d e n g e b r a c h t . 
Liquide middelen en overlopende posten. 
D e z e a c t i v a w o r d e n t e g e n n o m i n a l e w a a r d e o p g e n o m e n . 

Vaste passiva 
Vaste schulden 
V a s t e s c h u l d e n w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e v e r m i n d e r d m e t g e d a n e 
a f l o s s i n g e n . D e v a s t e s c h u l d e n h e b b e n e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d v a n één j a a r o f l a n g e r . D e l e n i n g 
v a n d e r e g i o i s p e r 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 a f g e l o s t . 

Vlottende passiva 
D e v l o t t e n d e p a s s i v a w o r d e n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 

Borg- en Garantstellingen 
Er z i j n g e e n l e n i n g e n d o o r o n s g e w a a r b o r g d . 
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5. Balans per 31 december 2015 (voor resultaatbestemming) 

B A L A N S P E R 3 1 D E C E M B E R 2 0 1 5 

ACTIVA 
b e d r a g e n * Ē 1 . 0 0 0 , -

B A L A N S P E R 3 1 D E C E M B E R 2 0 1 5 

ACTIVA 
U l t i m o 2 0 1 5 U l t i m o 2 0 1 4 

Immateriële vaste activa 0 0 
0 0 

Materiële vaste activa 0 0 
0 0 

Financiële vaste activa 0 0 
0 0 

Totaal vaste activa 0 0 

Voorraden 0 0 
Uitzettingen met een looptijd < 1 jaar 0 0 
V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 7 2 5 7 
U i t z e t t i n g e n i n ' s R i j k s s c h a t k i s t m e t r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 1 . 4 1 0 3 . 6 2 7 

1 . 4 8 2 3 . 6 8 4 
Liquide middelen 
B a n k s a l d i 1 7 1 7 6 

1 7 1 7 6 
Overlopende activa 
O v e r i g e n o g t e o n t v a n g e n e n v o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n 5 0 5 1 

5 0 5 1 

Totaal vlottende activa 1.703 3.811 

TOTAAL GENERAAL 1.703 3.811 

B A L A N S P E R 3 1 D E C E M B E R 2 0 1 5 

P A S S I V A 
b e d r a g e n * Ē 1 .000 , -

B A L A N S P E R 3 1 D E C E M B E R 2 0 1 5 

P A S S I V A 
U l t i m o 2 0 1 5 U l t i m o 2 0 1 4 

E i g e n v e r m o g e n 
A l g e m e n e r e s e r v e 0 0 
B e s t e m m i n g s r e s e r v e 2 1 3 2 2 3 
G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t 1 7 2 2 

2 3 0 2 4 6 
V o o r z i e n i n g e n 0 0 

0 0 
V a s t e s c h u l d e n l o o p t i j d > 1 j a a r 
O n d e r h a n d s e l e n i n g e n v a n : 

b i n n e n l a n d s e b a n k e n e n financiële i n s t e l l i n g e n ũ 2 1 9 
0 2 1 9 

T o t a a l v a s t e p a s s i v a 2 3 0 4 6 5 

N e t t o v l o t t e n d e s c h u l d e n l o o p t i j d < 1 j a a r 0 0 
0 0 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a 
N o g t e b e t a l e n b e d r a g e n 3 4 0 5 0 4 
V a n E u r o p e s e of N e d e r l a n d s e o v e r h e d e n o n t v a n g e n , n o g t e b e s t e d e n s p e c i f i e k e u i t k e r i n g e n 1 .133 2 . 8 4 2 

1.473 3 . 3 4 6 

T o t a a l v l o t t e n d e p a s s i v a 1 .473 3 . 3 4 6 

T O T A A L G E N E R A A L 1 .703 3 . 8 1 1 
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VLOTTENDE ACTIVA 

Uitzettingen met een looptijd < 1 jaar 

V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 

Vorderingen openbare lichamen 31-12-2015 31-12-2014 

o p e n s t a a n d e d e b i t e u r e n 7 2 . 4 4 2 5 7 . 3 7 9 
Totaal 72.442 57.379 

H e t b e t r e f t h i e r d e o p e n s t a a n d e p o s t e n b i j g e m e e n t e n o p b a l a n s d a t u m . D i t b e t r e f t d e v e r r e k e n i n g 
B T W v a n p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n p e r i o d e a u g u s t u s t o t e n m e t d e c e m b e r 2 0 1 5 e n d e B T W v a n B B V 
2 e h a l f j a a r 2 0 1 5 . H e t b e d r a g v e r m e l d b i j 2 0 1 4 b e t r e f t d e i d e m B T W v a n p r o j e c t B B . Z i e o o k v o o r 
e e n s p e c i f i c a t i e i n h e t b i j l a g e b o e k . 

U i t z e t t i n g e n i n ' s R i j k s s c h a t k i s t m e t r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d k o r t e r d a n één j a a r 

Schatkistrekening looptijd < 1 jaar 31-12-2015 31-12-2014 

B N G - s c h a t k i s t r e k e n i n g R i j k 1 . 4 0 9 . 5 4 3 3 . 6 2 6 . 5 7 9 
Totaal 1.409.543 3.626.579 

H e t b e d r a g i n d e s c h a t k i s t i s i n 2 0 1 5 l a g e r d a n i n 2 0 1 4 o m d a t i n 2 0 1 5 C 2 , 8 m i l j o e n a a n 
v o o r s c h o t i s u i t g e k e e r d v o o r h e t r e g i o c o n t r a c t a a n g e m e e n t e n t e r w i j l e r i n 2 0 1 5 C 1 , 8 m i l j o e n i s 
o n t v a n g e n . O o k t e n a a n z i e n v a n B e t e r B e n u t t e n i s C 0 , 9 m i l j o e n a a n v o o r s c h o t t e n b e t a a l d , t e r w i j l 
e r g e e n s u b s i d i e m e e r i s o n t v a n g e n . 
V a n w e g e s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d t i n d i e n v a n t o e p a s s i n g d a g e l i j k s h e t m e e r d e r e b o v e n e e n 
b e d r a g v a n C 2 5 0 . 0 0 0 a u t o m a t i s c h a f g e r o o m d t e n g u n s t e v a n b o v e n s t a a n d e S c h a t k i s t r e k e n i n g . 
D e r e g i o h o u d t g e e n a n d e r e g e l d e n a a n b u i t e n ' s R i j k s s c h a t k i s t . 

Liquide middelen 

B a n k s a l d i 

Banksaldi 31-12-2015 31-12-2014 

B N G - r e g i o a l g e m e e n 1 7 0 . 9 9 8 7 5 . 5 6 9 
Totaal 170.998 75.569 

D e k r e d i e t l i m i e t o p d e r e k e n i n g c o u r a n t b e d r a a g t i n 2 0 1 5 C 3 0 0 . 0 0 0 , c f . h e t w e t t e l i j k e m i n i m u m . 
H e t s a l d o o p d e l o p e n d e r e k e n i n g v a n w e g e s c h a t k i s t b a n k i e r e n b e d r a a g t 0 , 7 5 ( X ) v a n h e t 
b e g r o t i n g s t o t a a l , m e t e e n m i n i m u m v a n C 2 5 0 . 0 0 0 . I n d i e n v a n t o e p a s s i n g w o r d t h e t m e e r d e r e 
b o v e n C 2 5 0 . 0 0 0 a u t o m a t i s c h a f g e r o o m d t e n g u n s t e v a n d e S c h a t k i s t r e k e n i n g . D e r e g i o b a n k i e r t 
a l l e e n b i j d e B N G . 

K a s g e l d l i m i e t 
D e k a s g e l d l i m i e t g e e f t a a n h e t b e d r a g d a t m a x i m a a l m e t k o r t e e x t e r n e m i d d e l e n m a g w o r d e n 
g e f i n a n c i e r d . I n d i e n d e r e g i o b o v e n d e z e l i m i e t u i t k o m t , m o e t o v e r g e g a a n w o r d e n o p e e n v a s t e 
g e l d l e n i n g . D e k a s g e l d l i m i e t w a s v o o r h e t j a a r 2 0 1 5 b e p a a l d o p 8 , 2 9 6 . 
H e t s a l d o o p d e l o p e n d e r e k e n i n g v a n w e g e s c h a t k i s t b a n k i e r e n b e d r a a g t 0,lboZo v a n h e t 
b e g r o t i n g s t o t a a l , m e t e e n m i n i m u m v a n C 2 5 0 . 0 0 0 . V o o r d e r e g i o g e l d t d i t m i n i m a l e b e d r a g . Z i e 
o o k h i e r o n d e r . 
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kasgeldlimiet 2015 
b e g r o t i n g 2 0 1 5 p r i m a i r 2 . 8 9 1 . 1 2 6 

b e g r o t i n g 2 0 1 5 n a w i j z i g i n g 3 . 0 9 8 . 4 6 0 

r e k e n i n g 2 0 1 5 4 . 9 9 6 . 1 2 4 

p e r c e n t a g e 8,2
0

/» 

p r i m a i r e b e g r k a s g e l d l i m i e t 2 3 7 . 0 7 2 

b e g r n a B W k a s g e l d l i m i e t 2 5 4 . 0 7 4 

w e t t e l i j k e o n d e r g r e n s ( w e t F i D o ) 3 5 0 . 0 0 0 
M a x i m a a l s a l d o r e k c f . s c h a t k i s t b a k i e r e n 2 5 0 . 0 0 0 

r e k e n i n g 2 0 1 5 k a s g e l d l i m i e t 4 0 9 . 6 8 2 

Ruimte onder de kasgeldlimiet per : 

e e r s t e k w a r t a a l 2 0 1 5 4 . 8 5 7 . 7 9 2 
t w e e d e k w a r t a a l 2 0 1 5 5 . 3 2 2 . 4 0 9 
d e r d e k w a r t a a l 2 0 1 5 4 . 1 4 6 . 3 4 3 
v i e r d e k w a r t a a l 2 0 1 5 3 . 5 2 3 . 8 5 0 

Overlopende activa 

O v e r i g e n o g t e o n t v a n g e n b e d r a g e n e n v o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n ( a f r e k e n i n g B B o n t b r e e k t ) 

Nog te ontvangen 2015 stand p e r 31-12-2015 stand 31-12-2014 
A f r e k e n i n g 2 0 1 4 G U E V v a n g e m e e n t e A p e l d o o r n 3 5 . 7 5 5 3 5 . 7 5 5 
B i j d r a g e n p a r t i j e n i n z a k e O p e n D a y s 2 0 1 5 1 3 . 6 2 6 
D i v e r s e t e o n t v a n g e n 6 2 
B i j d r a g e p r v g e l d e r l a n d M a j e u r e o p g a v e f a s e 2 e n 3 1 4 . 0 0 0 
V o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n * 4 0 2 1 . 6 0 1 
Totaal nog te ontvangen in 2015 49.845 51.356 

I n h e t b i j l a g e b o e k i s e e n g e d e t a i l l e e r d e s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n v a n b o v e n s t a a n d e b e d r a g e n , 
m . u . v . h e t g e e n v e r m e l d b i j * . B i j * g a a t h e t o m d e v o o r u i t b e t a a l d e b e d r a g e n ( C 4 0 2 ) : h e t b e t r e f t 
d e k o s t e n v o o r t w e e a b o n n e m e n t e n 2 0 1 6 ( v a k b l a d D r i e s t e d e n b u s i n e s s e n d e S t e n t o r ) . 

V A S T E PASSIVA 

Eigen vermogen 

B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

B o e k w a a r d e 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 

T o e v o e g i n g O n t t r e k k i n g B e s t e m m i n g 
r e s u l t a a t v o r i g 
b o e k j a a r 

v e r m i n d e r i n g 
a f r e k e n i n g 
e x p l o i t a t i e 

b o e k w a a r d e 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

R e n t e - e g a l i s a t i e f o n d s 8 6 . 6 0 2 1 . 0 9 2 8 5 . 5 1 0 
E e n m a l i g e b e s t e d i n g e n 2 1 . 4 7 8 2 1 . 4 7 8 
O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 1 1 5 . 0 0 0 1 0 5 . 8 6 4 7 9 . 6 7 6 3 5 . 3 2 4 1 0 5 . 8 6 4 

T o t a a l b e s t e m m i n g s r e s e r v e s 2 2 3 . 0 8 0 | 1 0 S . 8 6 4 | 8 0 . 7 6 8 1 0 | 3 5 . 3 2 4 | 2 1 2 . 8 5 1 

R e n t e - e g a l i s a t i e r e s e r v e 
D e r e n t e - e g a l i s a t i e r e s e r v e i s i n 2 0 0 2 g e v o r m d t o t e e n b e d r a g v a n C 2 3 0 . 0 0 0 b i j b e s t e m m i n g v a n 
h e t v o o r d e l i g e s a l d o v a n j a a r 2 0 0 0 . H e t d o e l v a n d e r e s e r v e i s o m r e n t e n a d e l e n a f t e d e k k e n . I n 
2 0 0 7 e n 2 0 0 8 i s h e t s u r p l u s v a n d e k o s t e n p l a a t s r e n t e i n d e z e r e s e r v e g e s t o r t . I n 2 0 1 5 i s e e n 
b e d r a g v a n C 1 . 0 9 2 o n t t r o k k e n o m h e t t e k o r t o p d e r e n t e l a s t e n a f t e d e k k e n . D e l e n i n g i s p e r 6 
f e b r u a r i 2 0 1 5 v o l l e d i g a f g e l o s t . B i j d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 4 w a s v o o r g e s t e l d o m h e t s t r u c t u r e l e t e k o r t 
o p d e s a l a r i s g e r e l a t e e r d e b u d g e t t e n e e n m a l i g m e t C 4 5 . 0 0 0 a a n t e v u l l e n v a n u i t d e r e s e r v e r e n t e . 
D e z e j a a r r e k e n i n g s l u i t m e t e e n v o o r d e e l , w a a r d o o r d e b i j d r a g e v a n u i t d e r e s e r v e r e n t e n i e t n o d i g 
i s . 

E e n m a l i g e b e s t e d i n g e n 
D e r e s e r v e E e n m a l i g e B e s t e d i n g e n i s g e v o r m d b i j D B - b e s l u i t 0 5 - 0 6 - 0 2 u i t d e o v e r w a a r d e v a n d e 
v e r k o o p v a n h e t p a n d v a n d e G G D i n A p e l d o o r n a a n d e g e m e e n t e e n d o o r d e o v e r b o e k i n g v a n d e 
R e s e r v e W e r k b u d g e t E c o n o m i s c h P l a t f o r m . D e z e r e s e r v e h e e f t g e e n s p e c i f i e k d o e l . 

O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 
D e r e s e r v e O v e r l o p e n d Projecībudget ( O P ) i s i n g e s t e l d b i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 0 t e n b e h o e v e v a n 
o v e r l o p e n d p r o j e c t g e l d . I n h e t F i n a n c i e e l K a d e r i s v a s t g e l e g d d a t d e r e g i o b u d g e t t e n g e b o n d e n a a n 
e e n b e p a a l d p r o j e c t v i a d e b a l a n s v o o r h e t v o l g e n d e j a a r k a n r e s e r v e r e n . H e t g a a t d a n o m 
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e e n m a l i g e b u d g e t t e n w a a r v a n h e t p r o j e c t d o o r l o o p t i n h e t j a a r v o l g e n d o p d e j a a r r e k e n i n g e n 
v e r d e r e n w a a r k o s t e n a a n z i j n v e r b o n d e n . 
I n 2 0 1 5 z i j n d e g e r e s e r v e e r d e p r o j e c t b u d g e t t e n v a n 2 0 1 4 g r o t e n d e e l s u i t g e g e v e n . O p h e t 
g e r e s e r v e e r d e b u d g e t v o o r d e v e r h u i z i n g v a l t e e n b e d r a g v r i j v a n C 2 0 . 3 2 4 t e n g u n s t e v a n d e 
e x p l o i t a t i e . D a a r n a a s t v a l t h e t v o l l e d i g g e r e s e r v e e r d e b e d r a g v r i j v a n d e v o o r b e r e i d i n g v a n B B V 
( t e r g r o o t t e v a n C 1 5 . 0 0 0 ) . I n t o t a a l k o m t e r e e n m a l i g C 3 5 . 3 2 4 t e n g u n s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 
2 0 1 5 . Z i e h i e r o n d e r h e t v e r l o o p v a n d e r e s e r v e O P t e n a a n z i e n v a n d e r e s e r v e r i n g e n 2 0 1 4 . 

Eindstand rekening 2 0 1 5 : 
projectbudget gerserveerd bij R 2 0 1 4 

uitgaven 
2 0 1 5 

vrijval 

C l e a n t e c h 3 5 . 0 0 0 
E O W y e r s 2 5 . 0 0 0 
I n h u u r A 1 1 5 . 0 0 0 
I n h u u r a a n l o o p B B V 1 5 . 0 0 0 
V e r h u i z i n g 2 5 . 0 0 0 

3 5 . 0 0 0 
2 5 . 0 0 0 
1 5 . 0 0 0 

0 
4 . 6 7 6 

0 
0 
0 

1 5 . 0 0 0 
2 0 . 3 2 4 

1 1 5 . 0 0 0 7 9 . 6 7 6 3 5 . 3 2 4 

I n d e d e r d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e 2 0 1 5 h e e f t d e r e g i o a a n g e g e v e n d a t v o o r o p h a n d e n z i j n d e 
o n t w i k k e l i n g e n w e l k e i n 2 0 1 5 g e s t a r t z i j n , d e r e g i o g e l d w i l r e s e r v e r e n v o o r d e d o o r l o o p i n 2 0 1 6 . 
H e t g a a t o m h e t v o l g e n d e p r o j e c t : 
O m g e v i n g s a g e n d a : i n h e t D B v a n 1 7 s e p t e m b e r 2 0 1 5 i s d i t v o o r s t e l a a n d e o r d e g e w e e s t . D e 
r e g i o h e e f t h i e r v o o r e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d v a n C 5 0 . 0 0 0 . 
D a a r n a a s t b l e e k b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e z e j a a r r e k e n i n g d a t d e M i d t e r m R e v i e w e i n d m a a r t 2 0 1 6 
w o r d t a f g e r o n d . D e r e g i o s t e l t v o o r o m h e t r e s t a n t b e d r a g v a n d e r e e d s a a n g e g a n e v e r p l i c h t i n g t e 
r e s e r v e r e n , t o t a a l C 1 0 . 8 6 4 . 
V a n a f 2 0 1 4 h e e f t d e r e g i o e x p e r t i s e i n g e h u u r d o m d e o n t w i k k e l i n g e n r o n d o m d e v o r m t e 
k u n n e n g e v e n . T o t e n m e t 2 0 1 5 i s d e z e e x p e r t i s e g e l e v e r d d o o r d e g e m e e n t e V o o r s t . O m d e z e 
d i e n s t v e r l e n i n g t e c o n t i n u e r e n , s t e l t d e r e g i o v o o r o m o o k i n 2 0 1 6 b u d g e t h i e r v o o r t e r e s e r v e r e n . 
D e r e g i o k i e s t v o o r d e z e o p z e t , o m d a t i n h u u r v i a e e n c o m m e r c i e e l b u r e a u ( z o a l s D H V ) f o r s 
d u u r d e r z a l z i j n v o o r d e r e g i o . B o v e n d i e n h e e f t e e n a d v i s e u r v a n u i t d e r e g i o v o o r k e u r , a a n g e z i e n 
d e z e g o e d o p d e h o o g t e i s v a n d e a c t u e l e o n t w i k k e l i n g e n . V o o r g e s t e l d w o r d t o m v o o r 2 0 1 6 
C 4 5 . 0 0 0 t e r e s e r v e r e n o m d e c o n t i n u e r i n g v a n h e t p r o j e c t A 1 - p r o b l e m a t i e k v e i l i g t e s t e l l e n . 

Eindstand rekening 2 0 1 5 : 
nieuwe storting reserve OP 
O m g e v i n g s a g e n d a 5 0 . 0 0 0 
E x p e r t i s e A1 p r o b l e m a t i e k 4 5 . 0 0 0 
A f r o n d e n M i d t e r m r e v i e w 1 0 . 8 6 4 

1 0 5 . 8 6 4 

G e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t d i e n s t j a a r 2 0 1 5 

Resultaat 2015 2014 

Bestemming: 
Gerealiseerd resultaat 1 7 . 0 9 4 2 2 . 4 2 9 

Resultaat dienstjaar op balans 17.094 22.429 

D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 s l u i t m e t e e n v o o r d e e l v a n C 1 7 . 0 9 4 ( n a m u t a t i e r e s e r v e ) . 

B e s t e m m i n g r e s u l t a a t d i e n s t j a a r 2 0 1 4 

H e t g e r e a l i s e e r d e r e s u l t a a t o v e r 2 0 1 4 a d ë 2 2 . 4 2 9 i s u i t g e k e e r d a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n 
c f . b e s l u i t R e g i o r a a d 2 j u l i 2 0 1 5 . 

Vaste schulden looptijd > 1 jaar 
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nr B N G - n r o o r s p r . d a t u m j a a r 
b e d r a g b e s l u i t l a a t s t e 
ín 6 a f l o s s i n g 

r e n t e
0

, b r e s t a n t - v e r v a l 
b e d r a g d a t u m 

1 - 1 - 2 0 1 5 

s a l d o 
r e n t e 

1 - - 2 0 1 5 

b e t a a l d e 
r e n t e 

r e n t e 
t e b e t . 
i n 2 0 1 5 

r e n t e 
2 0 1 5 

a f l o s s i n g r e s t a n t 
l e n i n g 
3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 

1 7 6 . 1 6 1 1 . 6 2 8 . 1 6 3 6 - 9 - 2 0 0 0 2 0 4 0 5 , 9 7 0 
D e z e l e n i n g i s p e r 8 j u l i 2 0 0 8 a f g e l o s t v a n w e g e v e r k o o p p a n d I J s s e l u w e . 

2 8 3 . 1 7 8 2 . 6 4 0 . 8 1 0 1 5 - 3 - 1 9 9 5 2 0 1 6 4 , 6 2 2 1 9 . 2 4 4 6 - 2 - 2 0 1 5 9 . 1 1 6 1 0 . 1 2 9 

-

0 1 . 0 1 3 2 1 9 . 2 4 4 0 

4 . 2 6 8 . 9 7 3 2 1 9 . 2 4 4 9 . 1 1 6 1 0 . 1 2 9 0 1 . 0 1 3 2 1 9 . 2 4 4 0 

D e p o s t o n d e r h a n d s e g e l d l e n i n g v a n b i n n e n l a n d s e b a n k e n i s m e t C 2 1 9 . 2 4 4 g e d a a l d v a n w e g e 
r e g u l i e r e j a a r l i j k s e a f l o s s i n g v a n l e n i n g 8 3 1 7 8 . D e l e n i n g i s o p 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 v o l l e d i g a f g e l o s t . 

VLOTTENDE PASSIVA 

Overlopende passiva 

N o g t e b e t a l e n b e d r a g e n ( a f r e k e n i n g B B n o g n i e t o p g e n o m e n ) 

Nog te betalen 2015 stand per 31-12-2015 stand 31-12-2014 
J a a r l i j k s e r e n t e k o s t e n 0 9 . 1 1 6 
D i v e r s e l o o n k o s t e n ( i n h u u r e n d e t a c h e r i n g ) 1 3 4 . 8 6 1 2 2 2 . 6 0 6 
E x p l o i t a t i e l a s t e n b u r e a u ( h u u r e t c ) 2 7 . 6 6 6 5 . 9 9 3 
B e t e r B e n u t t e n 3 8 . 8 4 0 1 8 5 . 1 8 6 
D i v e r s e k o s t e n ( s p e c i f i c a t i e b i j l a g e b o e k ) 1 . 2 7 2 1 8 . 6 7 0 
C o m m u n i c a t i e 3 . 4 4 6 2 9 
A g e n d a b u d g e t t e n 2 9 . 9 8 5 1 9 . 9 1 9 
G U E V a f r e k e n i n g 2 0 1 4 ( a a n p r o v i n c i e ) 3 5 . 7 5 5 3 5 . 7 5 5 
B B V 2 5 . 9 8 4 
R S P 2 0 1 2 - 2 0 1 5 4 2 . 3 5 0 7 . 0 5 8 
Totaal ten laste gebracht in 2015 340.159 504.332 

I n h e t b i j l a g e b o e k i s e e n g e d e t a i l l e e r d e s p e c i f i c a t i e o p g e n o m e n v a n d e o v e r l o p e n d e p a s s i v a . 

V a n E u r o p e s e o f N e d e r l a n d s e o v e r h e i d s l i c h a m e n o n t v a n g e n , n o g t e b e s t e d e n s p e c i f i e k e 
u i t k e r i n g e n ( a f r e k e n i n g B B n o g n i e t o p g e n o m e n ) 

R 2 0 1 5 s t a n d 3 1 - 1 2 - 2 0 1 4 t o e v o e g i n g v r i j v a l a a n w e n d i n g s t a n d 3 1 - 1 2 - 2 0 1 5 
B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g 0 2 4 4 . 8 3 4 9 3 . 9 1 9 1 5 0 . 9 1 5 
B e t e r b e n u t t e n 1 . 3 7 0 . 4 1 2 0 8 9 7 . 5 6 7 4 7 2 . 8 4 5 
R e g i o c o n t r a c t 2 0 1 2 - 2 0 1 5 1 . 4 7 1 . 8 8 7 1 . 8 4 7 . 1 7 5 2 . 8 0 9 . 6 0 0 5 0 9 . 4 6 2 
T o t a a l 2 . 8 4 2 . 3 0 0 2 . 0 9 2 . 0 0 9 0 3 . 8 0 1 . 0 8 6 1 . 1 3 3 . 2 2 3 

Beter Benutten Vervolg 
H e t p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n ( B B ) w o r d t o p g e v o l g d d o o r B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g ( B B V ) . I n d e d e r d e 
k w a r t a a l r a p p o r t a g e h a d d e n w e g e m e l d d a t d e r e g i o u i t z o u z o e k e n h o e B B e n B B V ī i jdsmat ig t o t 
e l k a a r v e r h o u d e n . D a t i s i n h e t l a a t s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 5 u i t g e z o c h t e n t e v e n s k w a m i n d e c e m b e r 
t o c h n o g e e n e e r s t e s u b s i d i e v o o r s c h o t b i n n e n . I n h e t D B v a n 1 7 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s h i e r v o o r d e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v a s t g e s t e l d i n z a k e B B V e n i n h e t z e l f d e v o o r s t e l i s v a s t g e l e g d h o e d e r e g i o 
o m g a a t m e t d e B T W v a n d i t p r o j e c t . D e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g h e e f t g e e n e f f e c t o p d e g e m e e n t e l i j k e 
b i j d r a g e . O p d e b a l a n s s t a a t h e t b u d g e t w a t p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 n o g b e s c h i k b a a r i s ( 6 
1 5 0 . 9 1 5 ) . E e n n i e u w s u b s i d i e v o o r s c h o t B B V i s o p 8 j a n u a r i 2 0 1 6 o n t v a n g e n ( 6 1 . 0 6 5 . 8 3 3 ) . 

Beter benutten (afrekening BB nog niet opgenomen) 
A l s o p v o l g e r v a n h e t p r o j e c t M o b i l i t e i t i s i n g e z e t o p h e t B e t e r B e n u t t e n v a n v e r v o e r s m o g e l i j k h e d e n 
b i n n e n d e r e g i o . H e t p r o j e c t b l e e k z e e r d y n a m i s c h , d e e i n d d a t u m i s n a a r a c h t e r e n v e r p l a a t s t e n o p 
3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s a l l e s a f g e r o n d , i n c l u s i e f i n t e g r a a l e i n d v e r s l a g , s u b s i d i e v e r a n t w o o r d i n g e n 
i n t e g r a l e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . O p d e b a l a n s i s d e s t a n d o p g e n o m e n v a n h e t s u b s i d i e p e r 3 1 
d e c e m b e r 2 0 1 5 , i n c l u s i e f d e a f r e k e n i n g m e t d e u i t v o e r e n d e p a r t i j e n . M e t e n k e l e s u b s i d i e g e v e r s i s 
a f g e s p r o k e n d a t h e t r e s t a n t s u b s i d i e k a n w o r d e n d o o r g e s c h o v e n n a a r h e t n i e u w e p r o j e c t B B V . E r 
g e l d t één u i t z o n d e r i n g : h e t r e s t a n t s u b s i d i e R o b u u s t e I n v e s t e r i n g s i m p u l s v a n p r o v i n c i e G e l d e r l a n d . 
t e r g r o o t t e v a n C 6 0 0 . 0 0 0 w a a r v a n C 4 8 0 . 0 0 0 a l s v o o r s c h o t i s u i t g e k e e r d a a n d e r e g i o k a n n i e t 
w o r d e n d o o r g e s c h o v e n n a a r d e " o p v o l g e r B e t e r B e n u t t e n " ( t e w e t e n B B V , z i e h i e r b o v e n ) e n i s 
d a a r o m a l s v e r p l i c h t i n g o p g e n o m e n o p d e b a l a n s o m t e r u g t e b e t a l e n a a n d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d . 
D e a f r e k e n i n g v a n B B i s o p g e n o m e n i n h e t b i j l a g e b o e k . 
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Regiocontract 
O p 2 5 a p r i l 2 0 1 2 i s d o o r G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n G e l d e r l a n d h e t P r o g r a m m a S t a d e n R e g i o 
2 0 1 2 - 2 0 1 5 / 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d . I n v e r b a n d m e t d e z e s u b s i d i e i s o p 2 5 a p r i l 2 0 1 2 e e n 
R e g i o c o n t r a c t a f g e s l o t e n m e t d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k , w a a r m e e d e r e g i o e e n b e d r a g v a n 
C 1 1 . 3 7 8 . 0 0 0 h e e f t o n t v a n g e n v o o r p r o j e c t e n o p h e t g e b i e d v a n D u u r z a m e E c o n o m i e , V i t a l e 
S t e d e n e n d o r p e n . C u l t u u r e n L a n d s c h a p e n S o c i a l e K r a c h t . D a a r n a a s t o n t v a n g t d e r e g i o e e n 
b e d r a g v a n 6 5 0 . 0 0 0 p e r j a a r t e n b e h o e v e v a n d e k o s t e n v a n d e b e t a a l - e n b e h e e r a u t o r i t e i t ( B B A ) . 
O p 2 6 j u n i 2 0 1 3 h e e f t P r o v i n c i a l e S t a t e n d i t p r o g r a m m a g e w i j z i g d m e t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e 
z o g e n a a m d e 2 e t r a n c h e e n d e w i j z i g i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 1 e t r a n c h e . H e t s u b s i d i e i s v o o r d e 
p e r i o d e v a n 2 0 1 2 - 2 0 1 5 v e r h o o g d m e t e e n k l e i n e 6 3 m i l j o e n , t o t i n t o t a a l C 1 4 . 2 1 5 . 5 0 0 . I n 2 0 1 5 
i s e e n s u b s i d i e o n t v a n g e n v a n t o t a a l C 1 . 8 4 7 . 1 7 5 i n c l u s i e f C 5 0 . 0 0 0 v o o r d e b e t a a l - e n 
b e h e e r a u t o r i t e i t . I n 2 0 1 5 i s e r C 2 . 8 0 9 . 6 0 0 a a n v o o r s c h o t t e n / d e c l a r a t i e s u i t g e k e e r d , i n c l u s i e f 
k o s t e n t e n l a s t e v a n h e t b u d g e t B B A . I n h e t t w e e d e k w a r t a a l 2 0 1 6 z a l d e f i n a l e v e r a n t w o o r d i n g 
w o r d e n o p g e s t e l d e n n a a r d e p r o v i n c i e w o r d e n g e s t u u r d . D e s t a n d d i e o p d e b a l a n s i s o p g e n o m e n 
i s d a n o o k d e t u s s e n s t a n d p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 v o o r a f r e k e n i n g m e t d e g e m e e n t e n . V o o r e e n 
e v e n t u e l e o v e r s c h r i j d i n g v a n d e k o s t e n i n z a k e B B A k a n d e r e g i o o p b a s i s v a n b e t a a l d e f a c t u r e n 
n o g b e r o e p d o e n o p e e n e e n m a l i g e x t r a b u d g e t i n 2 0 1 6 a d C 2 5 . 0 0 0 . H e t o v e r z i c h t m e t a l l e 
u i t g a v e n t o t e n m e t 2 0 1 5 s t a a t i n h e t b i j l a g e b o e k . 

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE RECHTEN EN VERPLICHTINGEN 

D e v o o r m a l i g e r e g i o ' s M i d d e n I J s s e l e n S O V ( n u s a m e n r e g i o S t e d e n d r i e h o e k ) h e b b e n a l s 
c o n t r a c t p a r t n e r s v a n d e V A M d e s t i j d s v o o r ê 7 . 6 m i l j o e n ( H f l . 1 6 , 2 m i l j o e n ) geïnvesteerd a l s 
c o m m a n d i t a i r k a p i t a a l t e r f i n a n c i e r i n g v a n e e n v u i l v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e . I n 2 0 0 7 i s d i t C V -
k a p i t a a l o m g e z e t i n e e n l e n i n g v i a d e V a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t d e e l n a m e i n d e N V ( c o m m a n d i t a i r 
k a p i t a a l ) i n e e n r e c h t s t r e e k s e a a n s p r a a k v a n e l k d e r p a r t i j e n j e g e n s E s s e n t . D i e b e s t u u r l i j k e 
d e e l n a m e i s v e r v a n g e n d o o r d e m e e r p a r t i j e n o v e r e e n k o m s t w a a r b i j d e d e e l n a m e i n N V 
( c o m m a n d i t a i r k a p i t a a l ) w e r d o m g e z e t i s e e n r e c h t s t r e e k s e a a n s p r a a k v a n e l k d e r p a r t i j e n j e g e n s 
E s s e n t . D e r e g i o n e e m t d a a r b i j d e h o n n e u r s w a a r v o o r e e n a n d e r e ' v e r b o n d e n p a r t i j ' : V A R i n W i l p . 
D e r o l v a n d e r e g i o i s h i e r w e d e r o m d i e v a n " k a s s i e r " . D e r e g i o t r e e d t h i e r a l l e e n o p o m d a t d i t i n 
h e t v e r l e d e n z o a f g e s p r o k e n e n v a s t g e l e g d i s . 
D e V A R i s i n m i d d e l s e e n d o c h t e r o n d e r n e m i n g v a n E s s e n t . 

I n d e V a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t v a n f e b r u a r i 2 0 0 8 i s v a s t g e l e g d ( e n o n d e r t e k e n d d o o r a l l e 
p a r t i j e n ) d a t u i t e r l i j k 1 j u l i 2 0 1 6 d e v o l g e n d e b e d r a g e n d o o r d e g e m e e n t e n o p e i s b a a r z i j n b i j 
E s s e n t : 
A p e l d o o r n C 2 . 3 8 1 . 6 0 4 
B r o n c k h o r s t C 9 6 . 3 8 2 ( v m l r e g i o g e m e e n t e V o r d e n 
B r u m m e n # 1 7 3 . 2 2 3 
D e v e n t e r 6 2 . 1 3 4 . 3 8 1 
E p e e 3 2 9 . 4 4 9 
H e e r d e c 3 1 8 . 3 1 4 
L o c h e m e 5 3 1 . 4 9 6 
O l s t - W i j h e e 1 0 4 . 5 5 4 ( v m l r e g i o g e m e e n t e O l s t ) 
R a a l t e e 3 1 6 . 0 0 7 
R i j s s e n - H o l t e n İ 1 0 0 . 2 7 0 ( v m l r e g i o g e m e e n t e H o l t e n ) 
Z u t p h e n e 5 3 4 . 6 1 5 
R S D ( V A R ) e 6 4 0 . 6 1 8 - f 
Totaal e 7.661.413 

I n h e t k a d e r v a n B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g g a a t d e r e g i o i n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 s u b s i d i e o n t v a n g e n . D e 
s t a r t w a s v o o r z i e n b e g i n 2 0 1 5 , e c h t e r d i t i s p a s l a a t i n h e t j a a r v a n d e g r o n d g e k o m e n , m e d e o o k 
o m d a t d e v o o r g a n g e r v a n d i t p r o j e c t , B e t e r B e n u t t e n , f o r m e e l p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 i s a f g e r o n d . 
I n e e n e e r d e r s t a d i u m w a s a l s e i n d d a t u m v o o r z i e n 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 , e r i s u i t s t e l a a n g e v r a a g d 
e n g e h o n o r e e r d . 
Z i e o o k p a g i n a 2 2 v a n d i t b o e k w e r k v o o r t o e l i c h t i n g p r o j e c t e n s u b s i d i e B B V . I n s e p t e m b e r e n 
d e c e m b e r 2 0 1 5 i s h e t p r o j e c t a a n d e o r d e g e w e e s t i n h e t D B . 
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6. Overzicht van baten en lasten in de jaarrekening 2015 (bedragen 
x C 1) (Beter benutten dient nog verwerkt te worden) 

begroting 2015 begroting 2015 rekening 2015 verschillen 
primair na wijzging 

omschrijving lasten baten saldo lasten baten saldo lasten baten saldo Issien baten saldo 

Public relations " 74.349 74.349 0 74.349 74.349 0 49.358 74.349 24.991 -24.991 0 24.991 
Bureau Stedendriehoek * * 710.280 710.280 û 710.280 710.280 0 751.293 710.280 -41.012 41.012 0 -41.012 
Rente en Financiering 12.242 0 -12.242 12.242 0 -12.242 1.092 0 -1.092 -11.150 0 11.150 
Financiering en Resultaat 5 12.237 12.232 5 12.237 12.232 
Totaal Bestuur en Bureau 796.871 784.629 -12.242 796.871 784.629 -12.242 801.747 796.866 -4.881 4.876 12.237 7.361 

Agenda Stedendriehoek " 247.080 247.080 0 247.080 247.080 0 270,333 2 8 2 . o a o 11.747 23.253 35.000 11.747 
Totaal Aqenda Stedendriehoek 247.080 247.080 0 247.080 247.080 0 270.333 282.080 11.747 23.253 35.000 11,747 

Reqiocontract 1.847.175 1.847.175 0 1.847.175 1.847.175 ũ 2.809.600 2.8Ũ9.600 0 962.425 962.425 0 
GUEV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
Beter Benutten 0 0 0 0 0 897.567 897.567 0 897.Ĩ.G7 897.567 0 
Totaal subsidiestromen 1.847.175 1.847.175 0 1.847.175 1.847.175 0 3.707.167 3.707.167 0 1.859.992 1.859,992 0 

Slim Reizen Vervolq 0 0 0 0 0 0 0 0 
Fietsruqqengraat 0 0 0 59.044 -59.044 59.044 0 -59.044 
Apeldoorn 0 0 0 0 0 0 0 0 
Deventer 0 0 0 0 0 0 0 0 
Slim Vervoeren 0 0 0 25.650 -25.650 25.650 0 -25.650 
ITS 0 G 0 0 37.500 37.500 0 37.500 37.500 
Projectbureau 0 Ũ 0 9.224 -9.224 9.224 0 -9.224 
BBV ti' vnrdñìen subsidie 207.334 207.334 0 0 56.419 56.419 -207.334 -150.915 56.419 
Beter Benutten Vervolq 207.334 207.334 0 93.919 93.919 0 -113.415 -113.415 0 

Totaal 2.891.126 2.878.884 -12,242 3.098.460 3.086.218 -12.242 4.873.166 4.880.031 6.866 1.774.706 1.793.814 19.108 

Geraamde en gerealiseerde totaal saldo ba ten en lasten -1 2.242 nadeel -12.242 nadeel 6.866 voordeel 19.108 

- stortinq Overlopend proiectbudqet ( O P ) 105.864 -105.864 105.864 0 -105.864 
- onttrekinq Overlopend proiectbudqet 79.676 79.676 0 79.676 79.676 
- storting Ibv rente (product 109} 0 0 0 û 0 
- onttreking ibv rente (product 109) 12.242 12.242 12.242 12.242 1,092 1.092 0 -11.150 -11.150 
- vrijval reserve O P 35,324 35.324 Û 35.324 35.324 
Totaal mutaties reserves 0 12.242 12.242 0 12.242 12.242 105.864 116.092 10.228 105.864 103.850 -2.014 

Geraamd en gerealiseerd resultaat 2.891.126 2.091.12G 0 3.098.460 3.098,460 0 4.979.030 4.996.124 17.094 1.880.570 1.897.664 17.094 

D e r e k e n i n g s l u i t m e t e e n v o o r d e e l v a n C 6 . 8 6 6 v o o r m u t a t i e v a n d e r e s e r v e s . 

I n h e t F i n a n c i e e l K a d e r i s v a s t g e l e g d d a t v a n d e p r o j e c t b u d g e t t e n d i e g e b o n d e n z i j n a a n e e n 
b e p a a l d p r o j e c t e v e n t u e l e r e s t a n t e n g e r e s e r v e e r d k u n n e n w o r d e n v i a d e b a l a n s v o o r e e n v o l g e n d 
j a a r . H e t g a a t d a n o m p r o j e c t e n d i e i n 2 0 1 5 ( o f e e r d e r ) g e s t a r t z i j n , d o o r l o p e n i n 2 0 1 6 e n w a a r v a n 
d e v e r w a c h t i n g i s d a t h e t r e g u l i e r e p r o j e c t b u d g e t o n v o l d o e n d e i s o m d e k o s t e n t e d e k k e n . V o o r 
d r i e p r o j e c t e n w o r d t v o o r g e s t e l d v i a d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 i n d e r e s e r v e O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 
e e n b e d r a g t e r e s e r v e r e n ( z i e v o o r o n d e r b o u w i n g t o e l i c h t i n g b i j d e b a l a n s o p p a g i n a 2 0 ) : 

1 . O m g e v i n g s a g e n d a C 5 0 . 0 0 0 
2 . I n h u u r e x p e r t i s e A 1 6 4 5 . 0 0 0 
3 . M i d t e r m R e v i e w E 1 0 . 8 6 4 -t-

Totaal voorstel reservering C 105 .864 

Resumé s a l d i r e k e n i n q k o l o m : 
P r o g r a m m a 0 0 1 B e s t u u r e n B u r e a u 
P r o g r a m m a 0 0 2 A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k 
P r o g r a m m a 0 0 3 S u b s i d i e s 
P r o g r a m m a 0 0 4 B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g 
G e r e a l i s e e r d t o t a a l s a l d o l a s t e n e n b a t e n 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e r e n t e 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e o v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 
S t o r t i n g r e s e r v e o v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 
V r i j v a l r e s t a n t r e s e r v e o v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t O P 
G e r e a l i s e e r d r e s u l t a a t 2 0 1 5 

e 4 . 8 8 1 N 
c 1 1 . 7 4 7 V 
e n v t 
e n v t •i 
e 6 . 8 6 6 + 
e 1 . 0 9 2 + 
e 7 9 . 6 7 6 + 
c 1 0 5 . 8 6 4 -

e 3 5 . 3 2 4 -t-

e 17 .094 V 

Algemene dekkingsmiddelen en onvoorzien 
D e r e g i o k e n t g e e n a l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n i n v e r g e l i j k i n g t o t e e n g e m e e n t e z o a l s A l g e m e n e 
U i t k e r i n g , d i v i d e n d e n b e l a s t i n g o p b r e n g s t e n . D e b e g r o t e u i t g a v e n w o r d e n g e d e k t d o o r b i j d r a g e n 
v a n g e m e e n t e n , w e l k e z i j n g e b a s e e r d o p i n w o n e r a a n t a l . O o k k e n t d e r e g i o g e e n p o s t o n v o o r z i e n . 
O m t e k o m e n t o t e e n s a l d o , w o r d t b i j d e j a a r r e k e n i n g h e t r e s u l t a a t p e r p r o g r a m m a i n b e e l d 
g e b r a c h t ( p r o g r a m m a ' s w a a r a a n e e n g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i s g e k o p p e l d ) , e e n s a l d o b e r e k e n d e n 
r e s u l t a a t b e p a a l d w a a r b i j d e m u t a t i e s r e s e r v e o o k i n b e e l d k o m e n . B i j e e n n a d e e l k r i j g e n d e 
g e m e e n t e n e e n a f r e k e n i n g e n v e r z o e k t o t b i j b e t a l i n g , b i j e e n ( s u b s t a n t i e e l ) v o o r d e e l k a n e e n 
v o o r s t e l w o r d e n g e d a a n t o t u i t b e t a l i n g . 
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Structurele toevoegingen en onttrekkingen reserves 
D e r e g i o k e n t g e e n s t r u c t u r e l e t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s . E r i s g e e n a l g e m e n e 
r e s e r v e , e r z i j n a l l e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . E r v i n d t w e l j a a r l i j k s o n t t r e k k i n g e n s t o r t i n g p l a a t s i n 
d e r e s e r v e O v e r l o p e n d P r o j e c t b u d g e t , e c h t e r h e t g a a t h i e r o m i n c i d e n t e l e m u t a t i e s e n n i e t j a a r l i j k s 
t e r u g k e r e n d e d e z e l f d e b e d r a g e n . D i t w o r d t p e r j a a r b e k e k e n e n b e s l o t e n . 

V e r s c h i l l e n e n b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d e x p l o i t a t i e 2 0 1 5 
I n h e t k a d e r v a n b e g r o t i n g s r e c h t m a t i g h e i d t r a c h t d e r e g i o v i a k w a r t a a l r a p p o r t a g e s h e t b e s t u u r z o 
v r o e g m o g e l i j k t e i n f o r m e r e n o v e r m o g e l i j k e o v e r s c h r i j d i n g e n e n o n d e r s c h r i j d i n g e n . D e k o s t e n v a n 
d e p r o d u c t e n v a n d e r e g i o w o r d e n i m m e r s g e d e k t d o o r g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n . I n d a t k a d e r i s h e t 
v a n b e l a n g o m i n d e z e r a p p o r t a g e s h e t t e v e r w a c h t e n s a l d o v a n h e t b o e k j a a r o n d e r b o u w d b i j 
b e n a d e r i n g a f t e g e v e n . D e r e g i o t r a c h t z o v e e l m o g e l i j k b i n n e n h e t b u d g e t t e b l i j v e n , d a t i s h e t 
b e l e i d v a n d e r e g i o . 
I n d e d e r d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e v a n 2 0 1 5 h e b b e n w e e e n v o o r l o p i g e p r o g n o s e a f g e g e v e n v a n e e n 
v o o r d e l i g r e s u l t a a t a d C 5 . 8 5 3 ( v o o r m u t a t i e r e s e r v e ) . C o n f o r m v o o r s t e l b e g r o t i n g 2 0 1 6 
( v a s t g e s t e l d 2 j u l i 2 0 1 5 ) z o u d e r e g i o n o g C 4 5 . 0 0 0 o n t t r e k k e n u i t d e r e s e r v e R e n t e o m h e t 
n a d e e l o p h e t f o r m a t i e b u d g e t t e d e k k e n ; h e t v o o r d e e l 2 0 1 5 z o u d a a r m e e u i t k o m e n o p C 5 0 . 9 0 0 
i n c l u s i e f b i j d r a g e r e s e r v e r e n t e . 

V a n w e g e e e n a a n t a l e e n m a l i g e b a t e n , w e l k e b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e d e r d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e 
n o g n i e t b e k e n d w a r e n ( m e t u i t z o n d e r i n g v a n d e b i j d r a g e v a n p r o v i n c i e G e l d e r l a n d i n z a k e 
V l i e g w i e l p r o j e c t e n a d 6 1 0 . 0 0 0 e n b i j d r a g e E O W i j e r s v a n d e S B a d C 2 5 . 0 0 0 ) , k o m t d e r e g i o i n 
d e z e j a a r s t u k k e n p e r s a l d o u i t o p e e n v o o r d e e l v a n C 1 7 . 0 9 4 , z o n d e r e e n b e r o e p t e d o e n o p d e 
r e s e r v e r e n t e v o o r d e s a l a r i s g e r e l a t e e r d e n a d e l e n , z o a l s b i j d e r e k e n i n g 2 0 1 4 e n d e b e g r o t i n g 
2 0 1 6 i s b e s l o t e n ( D B e n R R v a n 2 j u l i 2 0 1 5 ) . 
D e z e e e n m a l i g e b a t e n b e s t a a n u i t : 

1 . h e t v e r v a l l e n v a n b e t a l i n g v a n d e d e t a c h e r i n g s v e r g o e d i n g v a n e e n v a n d e m e d e w e r k e r s 
v a n w e g e l a n g d u r i g e z i e k t e ( n a h e t d e r d e k w a r t a a l 2 0 1 5 i s n i e t m e e r g e f a c t u r e e r d ) 
v a n w e g e a a n p a s s i n g d e t a c h e r i n g s c o n t r a c t n a a r n i e u w e V N G - m o d e l ; d e s a l a r i s l a s t e n z i j n 
h i e r d o o r m i n d e r n a d e l i g v e r w a c h t ( p r o g n o s e 3 e k w a r t a a l r a p p o r t a g e C 1 0 4 . 0 0 0 n a d e e l , i n 
d e z e r e k e n i n g b e d r a a g t h e t n a d e e l C 7 9 . 0 0 0 o p s a l a r i s l a s t e n ) ; 

2 . v r i j v a l r e s e r v e o v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t . D e v e r h u i z i n g k o s t t e m i n d e r d a n i n g e s c h a t e n e r 
z i j n g e e n f a c t u r e n m e e r o n t v a n g e n : e e n v r i j v a l v a n C 2 0 . 3 2 4 . H e t v o o r b e r e i d i n g s b u d g e t 
v o o r p r o g r a m m a B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g b l e e k u i t e i n d e l i j k n i e t n o d i g , w a a r d o o r h e t g e h e l e 
g e r e s e r v e e r d e b u d g e t v r i j v a l t t e n g u n s t e v a n e x p l o i t a t i e 2 0 1 5 t e r g r o o t t e v a n C 1 5 . 0 0 0 . I n 
t o t a a l i s e r e e n v r i j v a l u i t d e r e s e r v e o v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t v a n C 3 5 . 3 2 4 t e n g u n s t e 
v a n d e e x p l o i t a t i e 2 0 1 5 ; 

3 . b i j d r a g e v a n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d a d C 2 5 . 0 0 0 i n z a k e d e s l o t f a c t u u r v a n d e E O 
W i j e r s p r i j s ; 

4 . b i j d r a g e v a n d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d a d C 1 0 . 0 0 0 i n z a k e d e V l i e g w i e l p r o j e c t e n ; 
5 . e e n m a l i g e c o r r e c t i e b o e k i n g v a n d e o n t v a n g e n r e n t e a d C 6 . 2 7 2 w e l k e o p d e 

s c h a t k i s t r e k e n i n g i n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 i s o n t v a n g e n ; 
6 . v r i j v a l b a l a n s p o s t ( v e r p l i c h t i n g ) a d C 5 . 9 6 5 u i t 2 0 1 2 . D e r e g i o g a a t e r v a n u i t d a t e r n a 4 

j a a r g e e n f a c t u u r m e e r w o r d t o n t v a n g e n w a a r d o o r d e z e v e r p l i c h t i n g v r i j v a l t t e n g u n s t e 
v a n d e e x p l o i t a t i e 2 0 1 5 . 

T o t a a l b e d r a g e n d e z e b a t e n s a m e n C 1 0 7 . 6 5 1 . 

P r o g r a m m a B e s t u u r e n b u r e a u : 
P e r s a l d o z i j n d e l a s t e n C 4 . 8 7 6 h o g e r u i t g e v a l l e n d a n g e r a a m d . D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r e e n 
v o o r d e e l o p p r o d u c t P R ( z i e o o k p a g i n a 2 8 ) w e g e n s C 2 4 . 9 9 1 n i e t u i t g e g e v e n b u d g e t . D e k o s t e n 
v o o r h e t b u r e a u z i j n C 4 1 . 0 1 2 n a d e l i g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . D e o o r z a a k l i g t h i e r e n e r z i j d s i n 
h e t n a d e e l o p d e s a l a r i s g e r e l a t e e r d e l a s t e n ( v a n w e g e a c h t e r b l i j v e n d e i n d e x e r i n g e n n i e t -
g e c o r r i g e e r d B T W - t a r i e f ) e n a n d e r z i j d s i n e e n s t r u c t u r e e l v o o r d e e l i n d e h u i s v e s t i n g s l a s t e n v a n a f 1 
a p r i l 2 0 1 5 . D e o n t t r e k k i n g a a n d e r e s e r v e r e n t e b l e e k v o o r d e r e n t e l a s t e n v a n d e l e n i n g ( o v e r i g e n s 
n u v o l l e d i g a f g e l o s t ) l a g e r d a n b e g r o o t ( C 1 1 . 1 5 0 ) . D a a r n a a s t i s b i j d i v e r s e n e e n a f r o n d i n g s n a d e e l 
v a n C 5 v e r a n t w o o r d , t o t a a l C 4 . 8 7 6 n a d e e l g e h e l e p r o g r a m m a . 
A a n d e b a t e n k a n t b l e e k e e n v o o r d e e l v a n C 1 2 . 2 3 7 w e g e n s v r i j v a l l e n v a n e e n v e r p l i c h t i n g u i t 
2 0 1 2 e n d e e e n m a l i g e c o r r e c t i e v a n d e o n t v a n g e n r e n t e v a n d e s c h a t k i s t r e k e n i n g . 
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Conclusie: d e z e v e r s c h i l l e n p a s s e n a l l e m a a l b i n n e n h e t b e l e i d v a n d e r e g i o , h e t v o o r d e e l b i j P R 
w a s i n d e d e r d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e a l g e s i g n a l e e r d , e v e n a l s h e t v o o r d e e l o p d e 
h u i s v e s t i n g s l a s t e n . H e t l a g e r e n a d e e l o p d e s a l a r i s l a s t e n b l e e k p a s i n h e t v i e r d e k w a r t a a l , e v e n a l s 
h e t v r i j v a l l e n v a n d e o u d e v e r p l i c h t i n g u i t 2 0 1 2 e n d e c o r r e c t i e v a n d e r e n t e . 

P r o g r a m m a A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k : 
H e t n a d e e l a a n d e l a s t e n k a n t b e d r a a g t C 2 3 . 2 5 3 . D a t w o r d t e n e r z i j d s v e r o o r z a a k t d o o r h e t 
e x t r a c o m p t a b e l w e e r g e v e n v a n d e u i t g a v e n w e l k e v i a d e r e s e r v e O P l o p e n , i n t o t a a l b e d r a g e n 
d e z e u i t g a v e n ë 5 4 . 6 7 6 (ê 1 5 . 0 0 0 A 1 - p r o b l e m a t i e k , C 3 5 . 0 0 0 b i j d r a g e C l e a n t e c h - c o n g r e s e n 
C 4 . 6 7 6 e e n m a l i g e l a s t e n v e r h u i z i n g ) . D e z e l a s t e n w o r d e n a l l e g e d e k t u i t d e r e s e r v e O P c f . b e s l u i t 
j a a r s t u k k e n 2 0 1 4 d d . 2 j u l i 2 0 1 5 . 
D e b a t e n z i j n C 3 5 . 0 0 0 h o g e r d a n g e r a a m d . D i t b e d r a g b e s t a a t u i t 2 n i e t - g e r a a m d e b i j d r a g e n , t e 
w e t e n C 1 0 . 0 0 0 b i j d r a g e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d i n z a k e d e V l i e g w i e l p r o j e c t e n e n C 2 5 . 0 0 0 b i j d r a g e 
v a n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d i n z a k e d e a f r e k e n i n g v o o r d e E O W i j e r s p r i j s . I n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 4 
w a s o o k n o g C 2 5 . 0 0 0 g e r e s e r v e e r d i n d e r e s e r v e O P v o o r d e E O W i j e r s p r i j s , z o d a t p e r s a l d o 
C 2 5 . 0 0 0 t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e 2 0 1 5 i s g e b r a c h t . 
Conclusie: d e z e v e r s c h i l l e n p a s s e n a l l e m a a l b i n n e n h e t b e l e i d v a n d e r e g i o . V a n w e g e h e t 
e x t r a c o m p t a b e l o p n e m e n v a n d e u i t g a v e n w e l k e u i t r e s e r v e O P w o r d e n g e d e k t , w e k t d i t d e i n d r u k 
d a t e r f o r s i s u i t g e g e v e n , e c h t e r a l s d e z e p o s t e n n i e t w o r d e n m e e g e n o m e n b l i j k t e r o n d e r s c h r i j d i n g 
b i j d e A g e n d a b u d g e t t e n . D e e r v a r i n g l e e r t d a t e r b i j w i s s e l i n g p e r s o n e e l ( s e c r e t a r i s , coördinatoren) 
g e e n g r o t e o p d r a c h t e n w o r d e n u i t g e z e t . D a a r n a a s t i s e r i n d i e z e l f d e t i j d v e e l v o o r b e r e i d e n d w e r k 
v e r z e t v o o r h e t p r o j e c t B B V . H e t g e h e l e t r a j e c t a a n o p d r a c h t v e r l e n i n g i s u i t g e v o e r d m e t b e h u l p 
v a n e e n i n k o o p a d v i s e u r v a n g e m e e n t e A p e l d o o r n , e c h t e r d e t e v e r w a c h t e n u i t g a v e n h i e r v o o r 
w o r d e n d o o r h e t s u b s i d i e g e d e k t e n z i e n w e n i e t b i j d e z e b u d g e t t e n t e r u g . E r i s o o k v e e l 
i n h o u d e l i j k w e r k v e r r i c h t v o o r d e O m g e v i n g s a g e n d a , d e f a c t u r e n w o r d e n b i j n a a l l e m a a l i n d e 
e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 v e r w a c h t , v a n d a a r d a t i n s e p t e m b e r 2 0 1 5 a l v o o r g e s t e l d e n b e s l o t e n i s o m 
e e n r e s e r v e r i n g b i j d e z e j a a r r e k e n i n g o p t e n e m e n . 

P r o g r a m m a s u b s i d i e s : 
Z o w e l d e l a s t e n - a l s b a t e n k a n t i s C 1 . 8 4 6 . 8 4 2 h o g e r d a n g e r a a m d . V o o r h e t r e g i o c o n t r a c t i s 
C 9 6 2 . 4 2 5 m e e r u i t g e g e v e n d a n d e b e g r o t e j a a r s c h i j f 2 0 1 5 v a n r u i m 6 1 , 8 m i l j o e n . V o o r B B i s 
C 8 9 7 . 5 6 7 u i t g e g e v e n . E r w a s i n 2 0 1 5 g e e n b e d r a g g e r a a m d v o o r B B , t e m e e r o m d a t p a s l a a t 
b e k e n d w e r d d a t d e e i n d d a t u m v a n h e t s u b s i d i e v a n e i n d 2 0 1 4 u i t e i n d e l i j k d o o r s c h o o f n a a r 
e i n d d a t u m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . H e t b e n o d i g d b u d g e t w a s i n 2 0 1 4 o n t v a n g e n , v a n u i t h e t b o e k j a a r 
2 0 1 4 i s v o o r h e t r e g i o c o n t r a c t r u i m C 1 , 4 m i l j o e n o v e r g e b o e k t n a a r 2 0 1 5 e n v o o r B B r u i m E 1 , 3 
m i l j o e n . 
Conclusie: d e z e v e r s c h i l l e n p a s s e n b i n n e n h e t b e l e i d v a n d e r e g i o , b e t r e f f e n z o w e l u i t g a v e n a l s 
i n k o m s t e n . 

P r o g r a m m a B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g 
Z o w e l d e l a s t e n - a l s b a t e n k a n t i s C 1 1 3 . 4 1 5 l a g e r d a n g e r a a m d b i j d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g i n 
d e c e m b e r 2 0 1 5 . Z o a l s a l e e r d e r g e n o e m d i s e r a f g e l o p e n j a a r v e e l t i j d g e s t o p t i n d e v o o r b e r e i d i n g 
v a n h e t p r o j e c t B B V , w e l k e l o o p t t o t e i n d 2 0 1 7 . I n s e p t e m b e r 2 0 1 5 i s d e a a n v r a a g s u b s i d i e B B V 
i n h e t D B b e s p r o k e n , i n d e c e m b e r 2 0 1 5 i s d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v a s t g e s t e l d i n c l u s i e f d e 
w e r k w i j z e r o n d o m d e B T W . V o o r h e t o n d e r d e e l I T S b l e e k d a t d e r e g i o v a n d e g e m e e n t e A p e l d o o r n 
e e n b i j d r a g e g i n g o n t v a n g e n t e r g r o o t t e v a n E 3 7 . 5 0 0 , w e l k e n i e t w a s m e e g e n o m e n i n d e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . D i t b e d r a g k w a m e i n d d e c e m b e r b i n n e n . D e t o t a l e i n k o m s t e n b e d r o e g e n i n 
2 0 1 5 C 2 0 7 . 3 3 4 s u b s i d i e e n C 3 7 . 5 0 0 v a n A p e l d o o r n i n z a k e I T S , d e g e m a a k t e k o s t e n i n 2 0 1 5 
b e d r o e g e n C 9 3 . 9 1 9 , h e t r e s t a n t s u b s i d i e a d C 1 5 0 . 9 1 5 i s o p d e b a l a n s g e b o e k t ( z i e p a g i n a 2 2 ) . 
Conclusie: d e z e v e r s c h i l l e n p a s s e n b i n n e n h e t b e l e i d v a n d e r e g i o , b e t r e f f e n z o w e l u i t g a v e n a l s 
i n k o m s t e n i n h e t k a d e r v a n s u b s i d i e B B V . 

M u t a t i e s r e s e r v e 
D e l a s t e n i n 2 0 1 5 w o r d e n m e t C 1 0 5 . 8 6 4 o v e r s c h r e d e n ; h e t i s h e t t o t a l e b e d r a g w a t a l s v o o r s t e l 
b i j d e z e j a a r r e k e n i n g i n d e r e s e r v e O P w o r d t g e s t o r t v o o r h e t a f r o n d e n v a n d e O m g e v i n g s a g e n d a , 
h e t c o n t i n u e r e n v a n d e i n z e t v o o r d e A 1 - p r o b l e m a t i e k e n M i d t e r m R e v i e w . D e r e s e r v e r i n g v o o r d e 
O m g e v i n g s a g e n d a w a s b i j d e d e r d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e a l k e n b a a r g e m a a k t . D e O m g e v i n g s a g e n d a 
e n d e M i d t e r m R e v i e w z i j n o v e r i g e n s i n 2 0 1 5 g e s t a r t e n w o r d e n i n d e e e r s t e h e l f t v a n 2 0 1 6 
a f g e r o n d . 
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A a n d e b a t e n k a n t i s e e n o v e r s c h r i j d i n g v a n C 1 0 3 . 8 5 0 . D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r e e n l a g e r e 
o n t t r e k k i n g a a n d e r e s e r v e r e n t e a d C 1 1 . 1 5 0 . D a a r n a a s t d o o r e e n n i e t g e r a a m d e o n t t r e k k i n g 
r e s e r v e O P t e r g r o o t t e v a n C 7 9 . 6 7 6 e n e e n n i e t g e r a a m d e v r i j v a l t e r g r o o t t e v a n C 3 5 . 3 2 4 ( z i e 
b e i d e p a g i n a 2 0 v o o r s p e c i f i c a t i e ) . 
Conclusie: d e z e v e r s c h i l l e n p a s s e n b i n n e n h e t b e l e i d v a n d e r e g i o . 

Resultaat 2 0 1 5 : 

Gerealiseerd saldo van lasten en baten - 5 . 1 6 9 - 1 2 . 2 4 2 6 . 8 6 6 

M u t a t i e s r e s e r v e : s t o r t i n g e n r e n t e e g a l i s a t i e r e s e r v e 0 0 
M u t a t i e s r e s e r v e : s t o r t i n g i n O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 1 1 5 . 0 0 0 1 0 5 . 8 6 4 
M u t a t i e s r e s e r v e : o n t t r e k k i n g e n O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 1 1 4 . 0 8 9 7 9 . 6 7 6 
M u t a t i e s r e s e r v e : o n t t r e k k i n g e n r e n t e - e g a l i s a t i e 1 1 . 2 6 1 1 2 . 2 4 2 1 . 0 9 2 
M u t a t i e s r e s e r v e s : v r i j v a l t e n g u n s t e v a n s a l d o 1 7 . 2 4 8 3 5 . 3 2 4 

Gerealiseerd resultaat 2 2 . 4 2 9 0 1 7 . 0 9 4 

D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 s l u i t m e t e e n v o o r d e e l v a n C 1 7 . 0 9 4 . D i t i s v o o r a l t e d a n k e n a a n e n k e l e 
e e n m a l i g e b a t e n . D e r e g i o s t e l t v o o r o m d e o n t t r e k k i n g a a n d e r e s e r v e r e n t e v o o r d e s a l a r i s 
g e r e l a t e e r d e b u d g e t t e n a c h t e r w e g e t e l a t e n , a a n g e z i e n h e t s a l d o 2 0 1 5 p o s i t i e f u i t v a l t z o n d e r d e z e 
b i j d r a g e . 

O v e r z i c h t t o t a l e e e n m a l i g e b a t e n i n 2015 ( z i e o o k i n h o u d e l i j k e t o e l i c h t i n g p a g i n a 27): 
B i j d e d e r d e k w a r t a a l r a p p o r t a g e w a r e n d e v o l g e n d e e e n m a l i g e v o o r d e l e n a l b e k e n d 
( b e i d e b i j p r o g r a m m a 2 , A g e n d a b u d g e t t e n ) : 
B i j d r a g e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d i n z a k e V l i e g w i e l p r o j e c t e n C 1 0 . 0 0 0 
B i j d r a g e S t r a t e g i s c h e B o a r d v o o r E O W i j e r s ( f o u t b e d r a g v e r m e l d ) ë 2 5 . 0 0 0 
T o t a a l C 3 5 . 0 0 0 v o o r d e e l 

B i j h e t o p s t e l l e n v a n d e z e j a a r s t u k k e n b l e k e n n o g m e e r e e n m a l i g e v o o r d e l e n , t e w e t e n 
( a l l e n o p p r o g r a m m a 1 , B e s t u u r e n B u r e a u ) : 
V e r v a l l e n b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g d e t a c h e r i n g v a n w e g e z i e k t e C 2 5 . 0 0 0 
V o o r d e e l v r i j v a l r e s e r v e O P t . g . v . e x p l o i t a t i e C 3 5 . 3 2 4 
V o o r d e e l e e n m a l i g e c o r r e c t i e r e n t e s c h a t k i s t r e k e n i n g C 6 . 2 7 2 
V o o r d e e l b a l a n s p o s t v e r p l i c h t i n g 2 0 1 2 C 5 . 9 6 5 ± 
T o t a a l E 7 2 . 5 6 1 v o o r d e e l 
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Programma 001 Bestuur en Bureau 

B u d g e t h o u d e r : s e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : A l l e n 

P r o g r a m m a : 0 0 1 

Omschri jving activiteiten: w a t hebben w e bereikt? 
D e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g w o r d t gecoördineerd e n g e f a c i l i t e e r d d o o r e e n k l e i n 
s t a f b u r e a u e n d a a r n a a s t d e i n z e t ( " o m n i e t " ) v a n e i g e n c a p a c i t e i t e n k w a l i t e i t v a n d e 
r e g i o g e m e e n t e n . 
W a t b e t r e f t d e a f s t e m m i n g b i n n e n d e z e v e n r e g i o g e m e e n t e n v e r z o r g t h e t b u r e a u d e 
o n d e r s t e u n i n g v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r , d e R e g i o r a a d , d e B e s t u u r l i j k e C a r r o u s e l s e n d e 
d i v e r s e i n t e r n e o v e r l e g g e n . 
Zie voor een uitgebreid inhoudelijk verslag hoofdstuk 2 Programmaverantwoording 
(pagina 4, 5 en 6). 

Doelgroepen: voor wie is het product bes temd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

Kengetal len: welke prestaties zijn geleverd? 
A a n t a l l e n : 2 0 1 5 ( r e k ) 2 0 1 4 ( r e k ) 
« v e r g a d e r i n g e n R e g i o r a a d 2 3 
» v e r g a d e r i n g e n D a g e l i j k s B e s t u u r 9 9 
« B e s t u u r l i j k e C a r r o u s e l s 3 * 4 
T o e l i c h t i n g b i j * : d e i n g e p l a n d e B C v a n 1 5 o k t o b e r i s n i e t d o o r g e g a a n ; w e l h e b b e n e r 
t o e n p o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g g e n p l a a t s g e v o n d e n . 

Kosten: w a t heeft het programma gekost? 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

T o t a a l P R S t e d e n d r i e h o e k 
T o t a a l B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k 
T o t a a l R e n t e e n F i n a n c i e r i n g 
T o t a a l F i n a n c i e r i n g e n R e s u l t a a t 

8 7 . 6 5 1 
7 7 1 . 6 5 0 

1 1 . 2 6 1 
1 1 . 7 0 8 

7 4 . 3 4 9 
7 1 0 . 2 8 0 

1 2 . 2 4 2 
0 

4 9 . 3 5 8 
7 5 1 . 2 9 3 

1 . 0 9 2 
5 

Totaal lasten 882.270 796.871 801.747 

r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

B i j d r a g e g e m e e n t e n ( P R e n b u r e a u ) 
T o t a a l F i n a n c i e r i n g e n R e s u l t a a t 

7 6 4 . 1 5 2 
5 5 . 5 0 0 

7 8 4 . 6 2 9 7 8 4 . 6 2 9 
1 2 . 2 3 7 

Totaal b a t e n 819.652 7 8 4 . 6 2 9 796.866 

ĮSaldo | -62.618 | -12.242 | -4.88Ī~| 

Toelichting verschillen: 
PR Stedendriehoek 
D e t o t a l e l a s t e n v o o r C o m m u n i c a t i e e n B e s t u u r z i j n C 2 4 . 9 9 1 l a g e r d a n b e g r o o t . H e t 
v o o r d e e l o p d e b e s t u u r s g e r e l a t e e r d e k o s t e n b e d r a a g t C 6 . 8 4 4 . D e r e g i o h e e f t b i j g e d r a g e n 
a a n h e t G r o o t G e l d e r s D e b a t e n d e c o l l e g e s v a n G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n p r o v i n c i e 
G e l d e r l a n d e n O v e r i j s s e l z i j n g e z a m e n l i j k b i j d e r e g i o o p b e z o e k g e w e e s t . 
H e t v o o r d e e l o p h e t b u d g e t C o m m u n i c a t i e e n L o b b y b e d r a a g t C 1 8 . 1 4 7 . V a n w e g e h e t 
p a p i e r l o o s w e r k e n i s b i j c o m m u n i c a t i e m e r k b a a r d a t d e k o s t e n i n z a k e d r u k w e r k 
s t r u c t u r e e l t e r u g g e l o p e n z i j n . E r w o r d t v a k e r g e k o z e n v o o r d e d i g i t a l e v a r i a n t . 
D r u k w e r k k o s t e n w e l k e z i j n g e b o n d e n a a n d e s u b s i d i e s t r o m e n , d r u k k e n u i t e r a a r d o p h e t 
s u b s i d i e . 
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Bureau Stedendriehoek 
D e k o s t e n v a n h e t b u r e a u b e d r a g e n C 4 1 . 0 1 2 n a d e l i g . 
H e t b e d r a g i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
» P e r s o n e l e l a s t e n C 7 1 . 8 3 6 N a d e e l 
» H u i s v e s t i n g s l a s t e n C 5 6 . 7 8 9 V o o r d e e l 
» C o n t r o l ë 2 5 . 9 6 5 N a d e e l 
Totaal 6 4 1 . 0 1 2 Nadeel 

H e t n a d e e l o p d e p e r s o n e l e l a s t e n w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r C 7 9 . 0 2 2 a a n h o g e r e 
s a l a r i s l a s t e n e n C 7 . 2 6 2 v o o r d e l i g e r e o v e r i g e p e r s o n e e l s l a s t e n . B i j d e d e r d e 
k w a r t a a l r a p p o r t a g e v e r w a c h t t e d e r e g i o n o g e e n n a d e e l v a n C 1 0 4 . 0 0 0 o p d e 
s a l a r i s l a s t e n . V a n w e g e h e t v e r v a l l e n v a n d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g b i j l a n g d u r i g z i e k t e i s 
v o o r e e n v a n d e g e d e t a c h e e r d e m e d e w e r k e r s h e t l a a t s t e k w a r t a a l n i e t m e e r g e f a c t u r e e r d , 
w a t e e n v o o r d e e l o p l e v e r d e v a n a f g e r o n d C 2 5 . 0 0 0 . I n h e t v o o r s t e l v a n d e j a a r s t u k k e n 
2 0 1 4 e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 w a s a a n g e g e v e n d a t d e r e g i o h e e f t g e c o n s t a t e e r d d a t d e 
s a l a r i s r a m i n g a c h t e r l o p e n o p d e w e r k e l i j k h e i d a l s g e v o l g v a n e n k e l e j a r e n n i e t i n d e x e r e n 
v a n d e l o o n g e r e l a t e e r d e b u d g e t t e n (salarislasten en control). I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s e e n 
e e r s t e i n h a a l s l a g g e d a a n , i n 2 0 1 7 w o r d t reëel b e g r o o t e n geïndexeerd b i j b e d o e l d e 
b u d g e t t e n . N i e t t e m i n z i t o o k i n d e r e a l i s a t i e v a n d e s a l a r i s s e n 2 0 1 5 h e t n a d e e l z o a l s a l 
e e r d e r g e c o n s t a t e e r d . E r i s b i j d e r e k e n i n g 2 0 1 4 ( e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 ) v o o r g e s t e l d d e 
r e s e r v e R e n t e a n d e r s t e g a a n b e s t e m m e n o m h e t v e r w a c h t e n a d e e l i n d e r e k e n i n g 2 0 1 5 
t e r g r o o t t e v a n C 4 5 . 0 0 0 ( C 3 5 . 0 0 0 n a d e e l i n d e x e n C 1 0 . 0 0 0 c o r r e c t i e w i j z i g i n g B T W 
t a r i e f v a n 1 9 " } o n a a r 2 1 0A) t e d e k k e n , z o d a t h e t n a d e e l n i e t v i a e e n n a h e f f i n g o p d e 
g e m e e n t e n a f g e w e n t e l d w o r d t . Z o a l s a l e e r d e r a a n g e g e v e n , b e v a t d e z e r e k e n i n g e e n 
a a n t a l substantiële e e n m a l i g e v o o r d e l e n , w a a r d o o r d e r e g i o h e t n i e t n o d i g a c h t d e r e s e r v e 
i n t e z e t t e n t e r d e k k i n g v a n e e n n a d e e l , d a t n u g e d e k t w o r d t u i t d e e e n m a l i g e v o o r d e l e n . 

D e k o s t e n w e r k p l e k z i j n v a n w e g e d e v e r h u i z i n g p e r 1 a p r i l a f g e l o p e n j a a r s t r u c t u r e e l 
a f g e n o m e n . H e t v o o r d e e l d i e n t t e r d e k k i n g v a n d e k o s t e n v a n d e n i e u w e s r . 
b e l e i d s m e d e w e r k e r , w e l k e v o o r 2 4 u u r i s i n g e h u u r d t e r v e r v a n g i n g v a n d e v r i j g e v a l l e n 
u r e n v a n d e p r o g r a m m a m a n a g e r ( d i e n o v e m b e r 2 0 1 4 m e t p e n s i o e n i s g e g a a n ) . 

B i j C o n t r o l i s e e n n a d e e l v a n C 2 5 . 9 6 5 , w e l k e e n e r z i j d s b e s t a a t u i t e e n n a d e e l v a n 
C 5 . 3 1 8 k o s t e n a c c o u n t a n t v a n w e g e o n v e r w a c h t m e e r w e r k b i j d e c o n t r o l e v a n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 . O p d e k o s t e n c o n t r o l ( c o n t r o l l e r e n a d m i n i s t r a t i e ) i s e e n n a d e e l 
o n t s t a a n v a n C 2 0 . 6 4 7 . I n h e t v o o r s t e l v o o r d e s a l a r i s g e r e l a t e e r d e b u d g e t t e n z o a l s 
h i e r b o v e n v e r m e l d , i s o o k d e z e p o s t b e t r o k k e n . D e c o m p l e x i t e i t r o n d o m s u b s i d i e s v e r g t 
o n v o o r z i e n m e e r w e r k , z e k e r i n d i e n d i t i n d e a d m i n i s t r a t i e v a n d e r e g i o w o r d t i n g e b e d . 

Financiering en resultaat 
B i j F i n a n c i e r i n g e n R e s u l t a a t z i j n t w e e e e n m a l i g e b a t e n g e b o e k t , w e l k e n i e t v o o r z i e n 
w a r e n . H e t b e t r e f t d e v r i j v a l v a n e e n v e r p l i c h t i n g u i t 2 0 1 2 e n d e e e n m a l i g e c o r r e c t i e v a n 
d e o n t v a n g e n r e n t e 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 o p d e s c h a t k i s t r e k e n i n g , t e z a m e n C 1 2 . 2 3 7 v o o r d e e l . 

D e e e n m a l i g e b a t e n i n d i t p r o g r a m m a i n 2 0 1 5 z i j n d e v o l g e n d e : 
V e r v a l l e n b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g d e t a c h e r i n g v a n w e g e z i e k t e C 2 5 . 0 0 0 
V o o r d e e l v r i j v a l r e s e r v e O P t . g . v . e x p l o i t a t i e C 3 5 . 3 2 4 
V o o r d e e l e e n m a l i g e c o r r e c t i e r e n t e s c h a t k i s t r e k e n i n g C 6 . 2 7 2 
V o o r d e e l b a l a n s p o s t v e r p l i c h t i n g 2 0 1 2 C 5 . 9 6 5 + 
T o t a a l C 7 2 . 5 6 1 v o o r d e e l 
D e z e v o o r d e l e n b l e k e n i n d e l o o p v a n h e t l a a t s t e k w a r t a a l e n b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e 
j a a r s t u k k e n ; d a a r d o o r k o n h i e r n i e t e e r d e r o v e r w o r d e n g e r a p p o r t e e r d . Z i e o o k p a g i n a 2 7 
e n 2 9 . 
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Programma 002 Agenda Stedendriehoek 

B u d g e t h o u d e r : s e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : A l l e n 

P r o g r a m m a : 0 0 2 

Omschri jving activiteiten: wat hebben w e bereikt? 
D e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k h e e f t m e t h e t v a s t s t e l l e n v a n D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k ( e i n d 
2 0 1 3 ) h a a r i n h o u d e l i j k e f o c u s b e p a a l d : ' b e t e r w o r d e n i n w a t w e s a m e n z i j n ! ' . D i t 
b e t e k e n t d a t d e r e g i o z i c h s t e r k m a a k t v o o r h e t n o g v e r d e r v e r b e t e r e n v a n h e t 
v e s t i g i n g s k l i m a a t i n d e C l e a n t e c h R e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 
M e t h e t v a s t s t e l l e n v a n d e i n h o u d e l i j k e a g e n d a ( D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k ) i s i n d e 
u i t v o e r i n g d e n a d r u k k o m e n t e l i g g e n o p g o v e r n a n c e ( s a m e n w e r k i n g i n b e l e i d s v o r m i n g e n 
u i t v o e r i n g ) i n p l a a t s v a n g o v e r n m e n t ( d e o v e r h e i d b e p a a l t e n v o e r t u i t ) . H e t s a m e n s p e l 
v a n d e v e r s c h i l l e n d e O ' s ( O n d e r n e m e r s , O n d e r w i j s , O n d e r z o e k , O v e r h e i d , 
m a a t s c h a p p e l i j k e O r g a n i s a t i e s ) i s v a n g r o o t b e l a n g v o o r h e t s u c c e s . D e z e a a n p a k h e e f t 
o n s d e a f g e l o p e n t w e e j a a r m o o i e r e s u l t a t e n o p g e l e v e r d o p d e v e r s c h i l l e n d e d o m e i n e n t e 
w e t e n l e e f o m g e v i n g , b e r e i k b a a r h e i d , i n n o v a t i e , s o c i a a l k a p i t a a l . 
Zie voor een uitgebreid inhoudelijk verslag hoofdstuk 2 Programmaverantwoording, zie 
ook pagina 7 en verder. 

Doelgroepen: voor wie is het product bestemd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

Kosten : w a t heeft het programma gekost? 

o m s c h r i j v i n g / l a s t e n r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

I n n o v a t i e 
S o c i a a l K a p i t a a l 
B e r e i k b a a r h e i d 
L e e f o m g e v i n g 
A l g e m e e n 

3 5 . 0 0 0 
8 . 3 2 0 

2 7 . 6 6 6 
1 9 1 . 3 2 1 

1 1 . 0 0 9 

3 0 . 8 8 5 
3 0 . 8 8 5 
6 1 . 7 7 0 
7 2 . 0 6 5 
5 1 . 4 7 5 

6 7 . 1 1 8 
7 5 . 0 0 0 
4 3 . 3 6 0 
5 4 . 3 4 0 
3 0 . 5 1 4 

T o t a a l l a s t e n 2 7 3 . 3 1 6 2 4 7 . 0 8 0 270.333 

o m s c h r i j v i n g / b a t e n r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

B i j d r a g e g e m e e n t e n a g e n d a 
B i j d r a g e B O A R D t b v E O W i j e r s 
B i j d r a g e p r o v i n c i e s K B A / r o u t e k a a r t e n ( o v e r i g v i a r e s e r v e ) 
B i j d r p r v M a j e u r e o p g a v e f a s e 1 , 2 e n 3 
B i j d r a g e p r v G e l d e r l a n d V l i e g w i e i p r o j e c t e n 

2 4 0 . 0 0 0 

6 7 . 2 7 9 
2 3 . 4 8 6 

2 4 7 . 0 8 0 2 4 7 . 0 8 0 
2 5 . 0 0 0 

1 0 . 0 0 0 

T o t a a l b a t e n 330.765 2 4 7 . 0 8 0 282.080 

I S a l d o 57.449İ ũ| 11.747 

Toelichting verschillen: 
I n n o v a t i e 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

l a s t e n 
r e k 

Innovatie 
M i d t e r m R e v i e w 
C L E A N T E C H - c o n g r e s ( e x t r a c o m p t a b e l v i a r e s e r v e O P ) 

3 0 . 8 8 5 
3 2 . 1 1 8 
3 5 . 0 0 0 

30.885 67.118 

I n m e i 2 0 1 5 i s o p d r a c h t v e r l e e n d v o o r d e M i d t e r m R e v i e w ( z i e p a g i n a 5 ) . E i n d m a a r t 
2 0 1 6 w o r d t d i t a f g e r o n d . B i j d e z e j a a r s t u k k e n w o r d t v o o r g e s t e l d h e t r e s t a n t v a n d e r e e d s 
a a n g e g e v e n v e r p l i c h t i n g t e r e s e r v e r e n ( C 1 0 . 8 6 4 ) . O o k i s h i e r v e r a n t w o o r d d e b i j d r a g e 
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a a n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d i n z a k e h e t C l e a n t e c h - c o n g r e s i n f e b r u a r i 2 0 1 5 . I n d e r e s e r v e 
O v e r l o p e n d P r o j e c t b u d g e t ( O P ) w a s h i e r v o o r e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d g e l i j k a a n d e 
v e r a n t w o o r d e u i t g a v e n ( C 3 5 . 0 0 0 , z i e o o k p a g i n a 2 1 ) . D e b a t e n o p d i t p r o d u c t b e d r o e g e n 
6 3 0 . 8 8 5 c f . d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 . 

S o c i a a l K a p i t a a l 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

l a s t e n 
r e k 

Sociaal Kapitaal 

E O W i j e r s p r o j e c t k o s t e n ( w a a r v a n C 2 5 . 0 0 0 v i a r e s e r v e OPļ 

3 0 . 8 8 5 

7 5 . 0 0 0 
30.885 75.000 

o m s c h r i j v i n g b a t e n b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

b a t e n 
rek 

S o c i a a l K a p i t a a l 
B i j d r a g e g e m e e n t e n a g e n d a 
B i j d r a g e B O A R D t b v E O W i j e r s 

3 0 . 8 8 5 3 0 . 8 8 5 
2 5 . 0 0 0 

30.885 55.885 

I n h e t l a a t s t e k w a r t a a l i s o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t o v e r d e u i t e i n d e l i j k t e b e t a l e n k o s t e n 
n a m e n s d e r e g i o v o o r d e E O W i j e r s p r i j s : v i a d e S t r a t e g i s c h e B o a r d w e r d h i e r v o o r e e n 
b i j d r a g e o n t v a n g e n v a n 6 2 5 . 0 0 0 ( e e n m a l i g e b a a t , z i e o o k p a g i n a 2 7 e n 2 9 ) e n o o k i n d e 
r e s e r v e O P w a s i n 2 0 1 4 e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d v a n C 2 5 . 0 0 0 . 
D e b a t e n o p d i t p r o d u c t b e d r o e g e n C 3 0 . 8 8 5 c f . d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 . Z i e 
v o o r v e r d e r e i n h o u d e l i j k t o e l i c h t i n g p a g i n a 1 1 e n v e r d e r . 

B e r e i k b a a r h e i d 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

l a s t e n 
rek 

Bereikbaarheid 
PMR B B 
A d v i e s i n k o o p A p e l d o o r n v o o r B B V 
V & V i n h u u r p r o j e c t s e c r e t a r i s 
I n h u u r A 1 ( w a a r v a n C 1 5 . 0 0 0 e x t r a c o m p t a b e l r e s e r v e O P ) 
A d v i e s i n k o o p D e l o i t t e t b v R 2 0 1 4 

6 1 . 7 7 0 
7 . 2 6 0 
5 . 5 6 6 
4 . 4 0 4 

2 1 . 8 9 5 
4 . 2 3 5 

61.770 43.360 

B i j h e t a a n v r a g e n v a n h e t s u b s i d i e v o o r B e t e r B e n u t t e n w a s g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 
k o s t e n r o n d o m a d v i e s e n v a s t l e g g e n i n P M R . D e k o s t e n w o r d e n h i e r o p d i t A g e n d a b u d g e t 
v e r a n t w o o r d , n e t a l s i n 2 0 1 4 . I n 2 0 1 5 i s e e n i n k o o p a d v i s e u r v a n d e g e m e e n t e A p e l d o o r n 
i n g e h u u r d o m a l l e o p d r a c h t e n v o o r h e t B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g ( B B V ) p r o j e c t z o r g v u l d i g t e 
b e g e l e i d e n . V a n w e g e d e t o e n e m e n d e w e r k z a a m h e d e n a l s g e v o l g v a n h e t o p s t a r t e n v a n 
B B V i s t e v e n s e x t r a c a p a c i t e i t i n g e h u u r d v o o r d e w e r k g r o e p V e r k e e r e n V e r v o e r . 
I n 2 0 1 4 i s a l i n g e z e t v o o r d e A 1 - p r o b l e m a t i e k . B i j d e r e k e n i n g 2 0 1 4 w a s h i e r v o o r e e n 
b e d r a g g e r e s e r v e e r d a d E 1 5 . 0 0 0 , e e n d e e l v a n d e u i t g a v e n w o r d e n g e d e k t d o o r d e 
r e s e r v e O P . D e w e r k z a a m h e d e n w o r d e n i n 2 0 1 6 g e c o n t i n u e e r d . B i j d e z e j a a r s t u k k e n 
w o r d t h i e r v o o r e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d t e r g r o o t t e v a n C 4 5 . 0 0 0 . Z i e o o k p a g i n a 2 1 . 
B i j h e t o p m a k e n v a n d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 4 w a s o n d u i d e l i j k o f d e a a n b e s t e d i n g v a n d e 
o p d r a c h t e n v o o r B B o p d e j u i s t e m a n i e r w a r e n u i t g e v o e r d . D o o r z o w e l d e r e g i o a l s d o o r 
d e a c c o u n t a n t z i j n e x t r a w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t w e l k e n i e t t e n l a s t e v a n h e t s u b s i d i e 
k u n n e n w o r d e n g e b r a c h t . D e d o o r d e a c c o u n t a n t s p e c i f i e k v o o r d i t o n d e r d e e l g e m a a k t e 
k o s t e n z i j n h i e r v e r a n t w o o r d , d e k o s t e n v a n d e r e g i o ( c o n t r o l l e r ) z i j n v e r a n t w o o r d o p h e t 
r e g u l i e r e b u d g e t o n d e r h e t p r o d u c t B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k , p r o g r a m m a 1 . 
D e b a t e n o p d i t p r o d u c t b e d r o e g e n C 6 1 . 7 7 0 c f . d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 . Z i e 
v o o r v e r d e r e i n h o u d e l i j k t o e l i c h t i n g p a g i n a 9 e n v e r d e r . 

3 3 



L e e f o m g e v i n g 
I n 2 0 1 5 s t o n d h e t o n d e r w e r p V l i e g w i e l p r o j e c t e n v o l o p o p d e a g e n d a : d e p r o j e c t e n d i e n e n 
t e r v e r s n e l l i n g v a n h e t r e a l i s e r e n v a n e e n g e b i e d s o p g a v e ( z i e o o k p a g i n a 7 ) . D e p r o v i n c i e 
G e l d e r l a n d h e e f t h i e r v o o r C 1 0 . 0 0 0 b i j g e d r a g e n ( e e n m a l i g e b a a t , z i e o o k p a g i n a 2 7 e n 
2 9 ) . 
E r z i j n v e e l z a k e n a f g e r o n d , z o a l s d e R e g i o n a l e W o o n a g e n d a , e e n b r o c h u r e v o o r 
W o o n k w a l i t e i t e n d e N o t i t i e D u u r z a m e V e r s t e d e l i j k i n g S t e d e n d r i e h o e k . 
I n m i d d e l s i s g e s t a r t m e t d e O m g e v i n g s a g e n d a ( e e n s a m e n w e r k i n g v a n d e r e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k , d e S t r a t e g i s c h e B o a r d e n d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d ) w a a r i n d e 
g e b i e d s o p g a v e C l e a n t e c h R e g i o c e n t r a a l s t a a t . D e K S O - a n a l y s e i s e e n v a n d e 
o n d e r z o e k e n d i e d a a r v o o r u i t g e v o e r d i s . 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g l a s t e n 
2 0 1 5 r e k 

L e e f o m g e v i n g 7 2 . 0 6 5 
K S O - a n a l y s e 4 . 1 9 9 
N o t i t i e L a d d e r d u u r z a m e V e r s t e d e l i j k i n g S t e d e n d r i e h o e k ( S T E C ) 2 . 0 0 0 
V l i e g w i e l p r o j e c t e n 2 7 . 9 2 6 
R e g i o n a l e w o o n a g e n d a e n M o t i v i c a t i o n 1 3 . 3 7 3 
T a f e l w o o n k w a l i t e i t b r o c h u r e 4 . 3 4 3 
T a f e l C u l t u r e l e p r o g r a m m e r i n g 2 . 0 0 0 
T a f e l s / a l g e m e n e k o s t e n / b i j d r a g e d e b a t l e i d e r 5 0 0 

72 .065 54.340 

o m s c h r i j v i n g b a t e n b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

b a t e n 
r e k 

L e e f o m g e v i n g 
B i j d r a g e g e m e e n t e n a g e n d a 
B i j d r a g e p r v G e l d e r l a n d V l i e g w i e l p r o j e c t e n 

7 2 . 0 6 5 7 2 . 0 6 5 
1 0 . 0 0 0 

72.065 82.065 

A l g e m e e n 
I n 2 0 1 4 i s b e g o n n e n m e t h e t a c t u a l i s e r e n v a n d e v e r o r d e n i n g e n . H i e r v o o r w a s e e n 
e x t e r n e a d v i s e u r i n g e h u u r d . D e w e r k z a a m h e d e n z i j n i n 2 0 1 5 a f g e r o n d ; i n 2 0 1 6 z a l a l l e s 
i n b e s t u u r l i j k e t r a j e c t w o r d e n g e b r a c h t o m v a s t t e s t e l l e n . D e e e n m a l i g e l a s t e n v a n d e 
v e r h u i z i n g ( C 2 5 . 0 0 0 g e r e s e r v e e r d i n d e r e s e r v e O P ) b l e k e n f o r s l a g e r d a n v e r w a c h t . H e t 
r e s t a n t v a n h e t g e r e s e r v e e r d e b e d r a g v a l t v r i j t e n g u n s t e v a n h e t e x p l o i t a t i e s a l d o 2 0 1 5 
( r u i m C 2 0 . 0 0 0 ) . V o o r d e O p e n D a y s i n B r u s s e l ( o k t o b e r 2 0 1 5 ) z i j n h i e r a l l e e n d e k o s t e n 
v e r a n t w o o r d d i e b e t r e k k i n g h e b b e n o p d e d e e l n e m e r s v a n h e t b u r e a u z e l f , a l s m e d e d e 
g a s t e n d i e d o o r d e r e g i o w a r e n u i t g e n o d i g d v o o r d i n e r e t c . D e k o s t e n v a n d e a n d e r e 
d e e l n e m e r s u i t d e r e g i o z i j n a a n b e t r o k k e n g e m e e n t e n g e f a c t u r e e r d . 
D e r e g i o h e e f t d a a r n a a s t e e n e e n m a l i g e b i j d r a g e b e t a a l d a a n g e m e e n t e A p e l d o o r n , a l s 
b i j d r a g e v o o r h e t V N G - c o n g r e s . D e r e g i o w a s z e l f o o k o p h e t c o n g r e s a a n w e z i g . Z i e o o k 
p a g i n a 6 . V e r d e r w o r d e n h i e r n o g v e r a n t w o o r d d e B T W v a n d e B e t a a l e n 
B e h e e r A u t o t i t e i t ( B B A ) v a n h e t r e g i o c o n t r a c t ( k o s t e n P M R e n i n h u u r p r o g r a m m a m a n a g e r ) , 
d e B T W i s n i e t s u b s i d i a b e l . 
O p d i t o n d e r d e e l v e r a n t w o o r d t d e r e g i o k o s t e n w e l k e n i e t o n d e r d e o p g a v e s t e s c h a r e n 
z i j n e n w a a r v o o r g e e n ( s t r u c t u r e l e ) r a m i n g v o o r h a n d e n i s . 
D e b a t e n o p d i t p r o d u c t b e d r o e g e n C 5 1 . 4 7 5 c f . d e v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 . 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

l a s t e n 
r e k 

A l g e m e e n 
R S P : B T W i n z a k e P M R e n a a n j a a g f u n c t i e ( e n m e e r w e r k R 2 0 1 4 ) 
E e n m a l i g e l a s t e n v e r h u i z i n g ( e x t r a c o m p t a b e l r e s e r v e O P ) 
I n h u u r j u r i d i s c h a d v i s e u r ( e x t e r n ) 
H o t e l O p e n D a y s ( 4 p e r s ) 
B i j d r a g e V N G c o n g r e s 

5 1 . 4 7 5 
8 . 7 1 5 
4 . 6 7 6 

1 0 . 2 0 0 
2 . 9 2 3 
4 . 0 0 0 

5 1 . 4 7 5 3 0 . 5 1 4 

3 4 



Programma 003 Subsidiestromen. 

B u d g e t h o u d e r : s e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : H a n s v a n d e r H o e v e 
J o s P e n n i n x 

P r o g r a m m a : 0 0 3 

Omschri jving activiteiten: w a t hebben w e bereikt? 
O p 2 5 a p r i l 2 0 1 2 i s d o o r G e d e p u t e e r d e S t a t e n v a n G e l d e r l a n d h e t P r o g r a m m a S t a d e n 
R e g i o 2 0 1 2 - 2 0 1 5 / 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d . O p 2 6 j u n i 2 0 1 3 h e e f t P r o v i n c i a l e S t a t e n d i t 
p r o g r a m m a g e w i j z i g d m e t d e v a s t s t e l l i n g v a n d e z o g e n a a m d e 2 e t r a n c h e e n d e 
w i j z i g i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e 1 e t r a n c h e . D e s u b s i d i e i s v o o r d e p e r i o d e v a n 2 0 1 2 -
2 0 1 5 v e r h o o g d m e t e e n k l e i n e ê 3 m i l j o e n , t o t r u i m E 1 4 , 2 m i l j o e n . D e u i t g a v e n v a n h e t 
j a a r 2 0 1 5 z i j n h i e r o p g e n o m e n . D e a f r e k e n i n g z a l p l a a t s v i n d e n i n d e z o m e r v a n 2 0 1 6 , 
u i t e r l i j k 1 o k t o b e r 2 0 1 6 d i e n t d e e i n d a f r e k e n i n g v o o r z i e n v a n v e r k l a r i n g b i j d e p r o v i n c i e 
G e l d e r l a n d b i n n e n t e z i j n . V o o r 2 p r o j e c t e n i s u i t s t e l a a n g e v r a a g d e n g e h o n o r e e r d ( z i e o o k 
p a g i n a 8 ) . 
H e t p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n i s i n h e t e e r s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 4 v a n s t a r t g e g a a n . T i j d e n s 
h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 i s u i t s t e l v e r l e e n d v o o r h e t a f r o n d e n v a n d e 
a c t i v i t e i t e n t o t e i n d e 2 0 1 5 ( i n p l a a t s v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e e i n d d a t u m 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 4 ) . D e a f r e k e n i n g v a n d i t s u b s i d i e i s i n d e z e j a a r r e k e n i n g o p g e n o m e n . 
I n 2 0 1 5 i s o o k h e t p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g v a n s t a r t g e g a a n , d e u i t g a v e n h i e r v a n 
s t a a n i n e e n a p a r t p r o g r a m m a , z i e d e p a g i n a h i e r n a . H e t p r o j e c t B B V l o o p t d o o r t o t i n 
2 0 1 7 ( z i e o o k p r o g r a m m a 4 ) . 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 o n t v a n g t d e r e g i o g e e n s u b s i d i e m e e r v o o r d e u i t v o e r i n g v a n 
E x t e r n e V e i l i g h e i d ; h e t s u b s i d i e w o r d t n u r e c h t s t r e e k s o v e r g e m a a k t a a n d e 
O m g e v i n g s d i e n s t V e l u w e I J s s e l . 

Doelgroepen: voor wie is het product bestemd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

Kosten: w a t heeft het programma gekost? 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

R e g i o c o n t r a c t , b e t a a l d e v o o r s c h o t t e n 
e n d e c l a r a t i e s 

G U E V s u b s i d i e u i t g e k e e r d e v o o r s c h o t t e n 
e n a f r e k e n i n g e n a a n A p e l d o o r n 

B e t e r B e n u t t e n b e t a a l d e v o o r s c h o t t e n 
e n u i t g a v e n 

5 . 6 2 1 . 7 7 9 

1 6 8 . 5 4 4 

9 8 1 . 3 8 8 

1 . 8 4 7 . 1 7 5 

p m 

2 . 8 0 9 . 6 0 0 

0 

8 8 4 . 4 1 7 

T o t a l e l a s t e n 6 . 7 7 1 . 7 1 1 1 . 8 4 7 . 1 7 5 3 , 6 9 4 . 0 1 7 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

R e g i o c o n t r a c t , o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n 
e n a f r e k e n i n g e n 

G U E V s u b s i d i e , o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n 
e n a f r e k e n i n g e n v a n G e l d e r l a n d 

B e t e r B e n u t t e n o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n 

5 . 6 2 1 . 7 7 9 

1 6 8 . 5 4 4 

9 8 1 . 3 8 8 

1 . 8 4 7 . 1 7 5 

p m 

2 . 8 0 9 . 6 0 0 

0 

8 8 4 . 4 1 7 

T o t a l e b a t e n 6 . 7 7 1 . 7 1 1 1 . 8 4 7 . 1 7 5 3 . 6 9 4 . 0 1 7 

S a l d o 

3 5 



Toelichting verschillen: 
R e g i o c o n t r a c t 
V o o r h e t r e g i o c o n t r a c t i s C 9 6 2 . 4 2 5 m e e r u i t g e g e v e n d a n d e b e g r o t e j a a r s c h i j f 2 0 1 5 v a n 
r u i m C 1 , 8 m i l j o e n . V o o r h e t r e g i o c o n t r a c t w a s v a n u i t 2 0 1 4 n o g r u i m 6 1 , 4 m i l j o e n 
b e s c h i k b a a r ( z i e t o e l i c h t i n g b a l a n s p a g i n a 2 1 ) D e e i n d v e r a n t w o o r d i n g v a n h e t 
r e g i o c o n t r a c t v i n d t p l a a t s i n h e t t w e e d e k w a r t a a l v a n 2 0 1 6 . D e g e g e v e n s i n d e z e 
j a a r r e k e n i n g o m v a t t e n d e u i t g a v e n i n b o e k j a a r 2 0 1 5 e n d e s t a n d v a n h e t r e s t a n t s u b s i d i e 
p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . O v e r d e e i n d v e r a n t w o o r d i n g w o r d t u a p a r t geïnformeerd. 

B e t e r B e n u t t e n ( B B ) 
V o o r B B i s C 8 8 4 . 4 1 7 u i t g e g e v e n ; v o o r B B w a s r u i m 1 , 3 m i l j o e n b e s c h i k b a a r ( z i e b a l a n s 
p a g i n a 2 1 ) . 
De eindverantwoording inclusief de subsidieafrekening van BB is in deze jaarrekening 
verwerkt. Het project wordt opgevolgd door BBV. In programma 4 van deze jaarrekening 
wordt dat project verantwoord. Dit subsidie valt onder de opgave Bereikbaarheid, zie ook 
pagina 8 van de inhoudelijk toelichting. 
Vanuit BB zal een deel van subsidie moeten worden terugbetaald, het andere deel mag de 
regio toevoegen aan het subsidie BBV. 

3 6 



Programma 004 Beter Benutten Vervolg. 

B u d g e t h o u d e r : s e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : J o s P e n n i n x 

P r o g r a m m a : 0 0 4 

Omschri jving activiteiten: w a t hebben w e bereikt? 
I n 2 0 1 5 i s v e e l t i j d g e s t o k e n i n h e t o n d e r z o e k e n , a f t a s t e n e n o p s t a r t e n v a n B e t e r 
B e n u t t e n V e r v o l g ( B B V ) . B e g i n d e c e m b e r i s e e n e e r s t e v o o r s c h o t v a n e e n v a n d e 
s u b s i d i e g e v e r s o n t v a n g e n , h e t t o t a l e p r o j e c t b e h e l s t o n g e v e e r C 1 0 m i l j o e n e n l o o p t t o t 
e n m e t 2 0 1 7 . 
V a n w e g e d e g r o t e v e r s c h e i d e n h e i d i n p r o j e c t e n h e e f t d e r e g i o e r v o o r g e k o z e n d i t i n e e n 
a p a r t p r o g r a m m a o p t e n e m e n , t e m e e r o m d a t h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e p r o j e c t e n 
r e c h t s t r e e k s i n r e g i o v e r b a n d w o r d e n u i t g e v o e r d e n v i a d e a d m i n i s t r a t i e v a n d e r e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k l o o p t . I n d e c e m b e r 2 0 1 5 i s d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g v a s t g e s t e l d ( o v e r i g e n s 
z o n d e r b u d g e t t a i r g e v o l g v o o r d e g e m e e n t e n , w a n t h e t b e t r e f t a l l e e n s u b s i d i e s t r o m e n ) . 

Doelgroepen: voor wie is het product bes temd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n a a n p r o j e c t B B V i n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

Kosten: w a t heeft het programma gekost? 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 n a w i j z 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

s l i m r e i z e n v e r v o l g 
f i e t s r u g g e n g r a a t 
A p e l d o o r n 
D e v e n t e r 
s l i m v e r v o e r e n 
I T S 
p r o j e c t b u r e a u 
B B V ( s t e l p o s t u i t g a v e n i h k v s u b s i d i e ) 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2 0 7 . 3 3 4 

0 
5 9 . 0 4 4 

0 
0 

2 5 . 6 5 0 
0 

9 . 2 2 4 
0 

T o t a l e u i t g a v e n 2 0 7 . 3 3 4 9 3 . 9 1 9 

o m s c h r i j v i n g b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 n a w i j z 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

B i j d r a g e n g e m e e n t e n I T S ( A p e l d o o r n ) 
B e t e r b e n u t t e n v e r v o l g , t e o n t v a n g e n s u b s i d i e s 0 2 0 7 . 3 3 4 

3 7 . 5 0 0 
5 6 . 4 1 9 

T o t a l e i n k o m s t e n - 2 0 7 . 3 3 4 9 3 . 9 1 9 

| Saldo 

Toelichting verschillen: 
I n h e t t w e e d e k w a r t a a l z i j n o n d e r l e i d i n g v a n e e n i n k o o p a d v i s e u r d e o p d r a c h t e n v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n p r o j e c t B B V z o r g v u l d i g b e g e l e i d . I n h e t D B v a n 1 7 s e p t e m b e r i s e e n 
v o o r s t e l a a n d e o r d e g e w e s t o v e r d e a a n v r a a g v a n h e t s u b s i d i e B B V . H e t e e r s t e 
v o o r s c h o t C 2 0 7 . 3 3 4 i s b e g i n d e c e m b e r o n t v a n g e n . I n h e t D B v a n 1 7 d e c e m b e r i s d e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g i n z a k e p r o j e c t B B V v a s t g e s t e l d e n e e n n i e u w p r o g r a m m a a a n d e 
b e g r o t i n g t o e g e v o e g d . H i e r m e e k a n h e t p r o j e c t f i n a n c i e e l n a u w l e t t e n d g e v o l g d w o r d e n . 
I n d a t v o o r s t e l i s e v e n e e n s e e n v o o r s t e l h o e o m t e g a a n m e t d e B T W v a n d i t p r o j e c t . 
E i n d d e c e m b e r b l e e k d a t v o o r h e t p r o j e c t I T S e e n b i j d r a g e v a n A p e l d o o r n i s o n t v a n g e n 
v o o r 2 0 1 5 . H e t r e s t a n t b e s c h i k b a r e s u b s i d i e a d C 1 5 0 . 9 1 5 i s n a a r d e b a l a n s g e b o e k t . O p 
8 j a n u a r i 2 0 1 6 i s o p n i e u w e e n v o o r s c h o t o n t v a n g e n t e r g r o o t t e v a n C 1 . 0 6 5 . 8 3 3 . 

3 7 



W E T NORMERING TOPINKOMENS (WNT) 

O p 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s d e W e t N o r m e r i n g b e z o l d i g i n g t o p f u n c t i o n a r i s s e n p u b l i e k e e n s e m i p u b l i e k e 
s e c t o r ( W N T ) i n w e r k i n g g e t r e d e n . P e r g e n o e m d e d a t u m i s d e W e t O p e n b a a r m a k i n g u i t P u b l i e k e 
m i d d e l e n g e f i n a n c i e r d e T o p i n k o m e n s ( W O P T ) k o m e n t e v e r v a l l e n . D e W N T r e g e l t d a t 
t o p f u n c t i o n a r i s s e n i n d e ( s e m i ) p u b l i e k e s e c t o r n i e t m e e r m o g e n v e r d i e n e n d a n 1 3 0 * ^ v a n h e t 
s a l a r i s v a n e e n m i n i s t e r . D i t w o r d t n o r m e r i n g v a n t o p i n k o m e n s g e n o e m d . 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e n o r m v e r a n d e r d v a n 1 3 0 " ) 6 n a a r 1 0 0 0 7 o e n g e l d t e e n n i e u w m a x i m u m 
b e d r a g v a n C 1 7 8 . 0 0 0 . 

I n 2 0 1 5 z i j n d o o r d e R e g i o S t e d e n d r i e h o e k g e e n s a l a r i s s e n b e t a a l d d i e b o v e n d e z e n o r m u i t k o m e n . 
D e l e d e n v a n h e t D a g e l i j k s e n A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k , a l l e n o p g e n o m e n 
o p p a g i n a 4 v a n d e z e j a a r s t u k k e n , v a l l e n o n d e r h e t b e g r i p t o p f u n c t i o n a r i s a l s b e d o e l d i n d e W N T , 
m a a r o n t v a n g e n v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k g e e n b e z o l d i g i n g . 

D e s e c r e t a r i s v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k m o e t e v e n e e n s w o r d e n a a n g e m e r k t a l s t o p f u n c t i o n a r i s 
a l s b e d o e l d i n d e W N T . D e s e c r e t a r i s w e r d v a n 1 j a n u a r i t / m 3 0 a p r i l 2 0 1 5 i n g e h u u r d v a n d e 
g e m e e n t e B r u m m e n . D e f u n c t i e i s d a a r n a t i j d e l i j k v e r v u l d d o o r i e m a n d v a n h e t b u r e a u a l s 
p l a a t s v e r v a n g e r : d a a r v o o r i s e e n w a a r n e m i n g s t o e l a g e v a n t o e p a s s i n g g e w e e s t . V a n a f 1 a u g u s t u s 
2 0 1 5 i s e e n n i e u w e s e c r e t a r i s b e n o e m d e n g e d e t a c h e e r d v a n u i t d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d . D e 
o m v a n g v a n d e f u n c t i e b e d r o e g 2 8 , 8 u u r p e r w e e k . D e k o s t e n w e l k e v o o r a l l e d r i e p e r s o n e n 
t e z a m e n z i j n g e m a a k t , b e d r a g e n C 6 1 1 0 . 1 5 2 ( a f g e r o n d ) e x c l . B T W . O p d e f a c t u u r w o r d e n d e 
t o t a l e l o o n k o s t e n a a n d e r e g i o r e k e n i n g g e b r a c h t . I n 2 0 1 4 b e d r o e g e n d e t o t a l e l a s t e n C 8 8 . 7 2 8 
e x c l . B T W . 

2 0 1 5 

f u n c t i e e x t e r n e i n h u u r s e c r e t a r i s M . V e e n b e r g e n 
b e z o l d i g i n g ( e x c l B T W ) 44.891 
B e l a s t b a r e e n v a r i a b e l e o n k o s t e n v e r g o e d i n g 0 
D u u r f u n c t i e v e r v u l l i n g 1 j a n u a r i t m 1 m e i 2 0 1 5 
O m v a n g f u n c t i e v e r v u l l i n g 2 8 , 8 u u r c o n t r a c t p e r w e e k 

f u n c t i e e x t e r n e i n h u u r p l v s e c r e t a r i s G . H u l s b e r g e n 
b e z o l d i g i n g { e x c l B T W ) 21.772 
B e l a s t b a r e e n v a r i a b e l e o n k o s t e n v e r g o e d i n g 0 
D u u r f u n c t i e v e r v u l l i n g 2 2 a p r i l t m 1 6 a u g u s t u s 2 0 1 6 
O m v a n g f u n c t i e v e r v u l l i n g 2 8 u u r c o n t r a c t p e r w e e k 

f u n c t i e e x t e r n e i n h u u r s e c r e t a r i s C . V e r h e g g e n 
b e z o l d i g i n g ( e x c l B T W ) 4 3 . 4 8 9 
B e l a s t b a r e e n v a r i a b e l e o n k o s t e n v e r g o e d i n g 0 
D u u r f u n c t i e v e r v u l l i n g 1 a u g u s t u s t m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 
O m v a n g f u n c t i e v e r v u l l i n g 2 8 , 8 u u r c o n t r a c t p e r w e e k 

2 0 1 4 

f u n c t i e e x t e r n e I n h u u r s e c r e t a r i s M . V e e n b e r g e n 
b e z o l d i g i n g { e x c l B T W ) 88. 728 
B e l a s t b a r e e n v a r i a b e l e o n k o s t e n v e r g o e d i n g 0 
D u u r f u n c t i e v e r v u l l i n g 1 j a n u a r i t m 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 
O m v a n g f u n c t i e v e r v u l l i n g 2 8 , 8 u u r c o n t r a c t p e r w e e k 

3 8 



Controleverklaring 

3 9 
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