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1 . V o o r w o o r d 

E e n a a n t a l j a r e n g e l e d e n h e b b e n w e m e t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k e e n n i e u w e w e g i n g e s l a g e n i n d e 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g . W e h e b b e n e e n i n h o u d e l i j k e f o c u s g e k o z e n e n z i j n o o k s t e e d s m e e r i n g o v e r n a n c e 
g a a n w e r k e n . D i t d o e n w e i n d e o p g a v e n o p h e t g e b i e d v a n l e e f o m g e v i n g , b e r e i k b a a r h e i d , s o c i a a l k a p i t a a l 
e n i n n o v a t i e . I n m i d d e l s z i j n w e b i j n a d r i e j a a r v e r d e r e n d e r e s u l t a t e n d i e w e b o e k e n i n d e v i e r o p g a v e n , 
l i e g e n e r n i e t o m . W e w e r k e n h i e r i n g o e d s a m e n m e t d e S t r a t e g i s c h e B o a r d . V a n u i t b e i d e o r g a n i s a t i e s 
w e r k e n w e s t e e d s m e e r i n g o v e r n a n c e , d i t m a a k t h e t l o g i s c h o m o n z e m a n i e r v a n 
s a m e n w e r k e n n o g e e n s k r i t i s c h t e b e k i j k e n . D i t h e b b e n w e g e d a a n i n h e t p r o c e s v a n d e M i d t e r m R e v i e w , 
d a t h e e f t g e l e i d t o t e e n v e r n i e u w i n g v a n o n s h a n d e l i n g s p e r s p e c t i e f v o o r d e S t e d e n d r i e h o e k , g e r i c h t o p 
o n z e o p g a v e n , s t r a t e g i e e n o r g a n i s a t i e . 

N a a r a a n l e i d i n g v a n h e t v e r z o e k v a n d e B o a r d o m d e b i j d r a g e p e r i n w o n e r v o o r 2 0 1 6 e n v e r d e r t e 
v e r h o g e n m e t 1 e u r o h e b b e n m e e r d e r e r e g i o g e m e e n t e n g e v r a a g d t e o n d e r z o e k e n o f e n i n h o e v e r r e e r n o g 
b i n n e n d e b e g r o t i n g v a n d e W g r r u i m t e i s v r i j t e s p e l e n o m a a n h e t v e r z o e k v a n d e B o a r d t e k u n n e n 
v o l d o e n . H e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e e f t b e s l o t e n o m e e n k w a r t v a n h e t g e v r a a g d e b e d r a g b e s c h i k b a a r t e 
s t e l l e n u i t d e b e g r o t i n g v a n d e W g r v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 . H e t v o o r s t e l i s o m d i t n u o o k v o o r d e j a r e n 2 0 1 7 
t e d o e n . D i t g e b e u r t d o o r h e t o v e r h e v e l e n v a n f inanciële m i d d e l e n ( a d C 6 0 . 0 0 0 , - ) d i e b e s t e m d z i j n v o o r 
d e o p g a v e n I n n o v a t i e e n s o c i a a l K a p i t a a l u i t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k . O p g a v e n w a a r v o o r d e 
S t r a t e g i s c h e B o a r d d e t r e k k e r i s . E e n a n d e r d e e l w o r d t g e v o n d e n d o o r d a t b e i d e s e c r e t a r i a t e n ef f ic iënter 
g a a n s a m e n w e r k e n . 

V o o r m e e r i n f o r m a t i e o v e r d e f inanciële h u i s h o u d i n g v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k v e r w i j s i k u n a a r 
v e r d e r o p i n d e z e b e g r o t i n g . H e t i s e e n v o l l e d i g e b e g r o t i n g d i e i n z i c h t g e e f t i n d e u i t t e v o e r e n a c t i v i t e i t e n 
e n d e w i j z e v a n f i n a n c i e r i n g e n d i e a a n s l u i t b i j d e a m b i t i e s v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

A l e x v a n H e d e l , p o r t e f e u i l l e h o u d e r M i d d e l e n 
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2, Uitgangspunten en kaderstelling 

2.1 Inleiding 
D e n i e u w e w e t G R s c h r i j f t v o o r d e d a t d e r e g i o k a d e r s t e l l i n g e n u i t g a n g s p u n t e n n u o o k i n d e b e g r o t i n g 
d i e n t o p t e n e m e n . O p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s h e t F i n a n c i e e l K a d e r 2 0 1 5 - 2 0 1 8 v a s t g e s t e l d d o o r d e 
r e g i o r a a d . D e z e i s i n d e b i j l a g e v a n d e z e b e g r o t i n g o p g e n o m e n ( b i j l a g e 6 ) . I n d i t h o o f d s t u k w o r d t s p e c i f i e k 
i n g e g a a n o p d e i n d e z e b e g r o t i n g s p e c i f i e k g e h a n t e e r d e u i t g a n g s p u n t e n a l s u i t v l o e i s e l v a n h e t k a d e r . 

2.2 Ontwikkelingen budget 2015 en 2016 
I n h e t l a a t s t e k w a r t a a l v a n 2 0 1 5 w e r d d u i d e l i j k d a t d e f o r m a t i e v a n d e r e g i o e r i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 a n d e r s 
g a a t u i t z i e n . N a a r a a n l e i d i n g v a n d e M i d t e r m R e v i e w i s b e s l o t e n d a t d e s e c r e t a r i a t e n v a n d e W g r e n B o a r d 
ef f ic iënter m o e t e n g a a n s a m e n w e r k e n . D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n h e r v e r d e l i n g v a n t a k e n , m e d e o o k m e t h e t 
o o g o p d e p e n s i o n e r i n g v a n e e n m e d e w e r k e r d i e v e e l t a k e n o p b e d r i j f s v o e r i n g v l a k d o e t . D a a r o m i s e e n 
m a n a g e r b e d r i j f s v o e r i n g a a n g e t r o k k e n , d i e z o w e l v o o r d e r e g i o a l s v o o r d e B o a r d z a l g a a n w e r k e n . E r 
w o r d t o o k g e z o c h t n a a r e e n s t u k j e o n d e r s t e u n i n g i n d e v o r m v a n e e n t r a i n e e / j u n i o r m e d e w e r k e r , d i e 
e v e n e e n s v o o r d e r e g i o e n B o a r d g a a t w e r k e n . 

2.3 Indexcijfers 
B i j d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 w o r d t v o o r g e s t e l d t e i n d e x e r e n , z o d a t b u d g e t t e n reëel b e g r o o t w o r d e n o p b a s i s v a n 
d e h u i d i g e g e g e v e n s . D a a r m e e w o r d t o o k g e h o o r g e g e v e n a a n d e v o o r s c h r i f t e n v a n d e w e t G R , w a a r i n 
s t a a t d a t s t r u c t u r e l e l a s t e n m e t s t r u c t u r e l e b a t e n d i e n e n t e w o r d e n g e d e k t . 
A l s u i t v l o e i s e l v a n h e t b e s l u i t v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 ( 2 j u l i 2 0 1 5 ) i s h e t b u d g e t A l g e m e e n v a n d e A g e n d a 
m e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 s t r u c t u r e e l v e r l a a g d m e t C 2 0 . 0 0 0 o m e e n b e g r o t i n g t e p r e s e n t e r e n w a a r i n a l l e e n 
e e n p r i j s v e r h o g i n g c o n f o r m i n d e x e r i n g i s v e r w e r k t . 

V o o r d e i n d e x e r i n g s c i j f e r s w o r d t a a n s l u i t i n g g e z o c h t b i j d e i n d e x e r i n g s r i c h t l i j n e n v a n d e g e m e e n t e 
A p e l d o o r n . A l l e e n d a a r w a a r n o d i g w o r d t a f g e w e k e n v a n w e g e e i g e n s p e c i f i e k e a f s p r a k e n . 
D e c i j f e r s z i j n g e b a s e e r d o p d e C P B - c i j f e r s , d e l o o n k o s t e n i n d e x i s m e d e g e l i e e r d a a n h e t C a o - a k k o o r d 
( l o o p t i j d t o t 1 m e i 2 0 1 7 ) . 
D e v o l g e n d e i n d e x e n z i j n g e h a n t e e r d i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 : 

2017 2018 2019 2020 
materiële index 1 1 , 0 1 2 1 , 0 1 2 1 , 0 1 2 
loonkostenindex 1 , 0 4 1 , 0 2 5 1 , 0 2 5 1 , 0 2 5 
gewogen index 1 1 , 0 2 1 , 0 2 1 , 0 2 
huurindex 1 1 , 0 1 1 1 , 0 1 1 1 , 0 1 1 

D e h u i s v e s t i n g s k o s t e n z u l l e n n i e t w o r d e n geïndexeerd i n 2 0 1 7 c f . d e a f s p r a k e n u i t h e t h u u r c o n t r a c t m e t 
g e m e e n t e V o o r s t . P a s n a v e r l e n g i n g v a n h e t h u u r c o n t r a c t , w e l k e i s v o o r z i e n o p 1 a p r i l 2 0 1 8 , i s e e n 
h u u r v e r h o g i n g v a n t o e p a s s i n g . I n d e g e h a n t e e r d e i n d e x e r i n g i s d a a r r e k e n i n g m e e g e h o u d e n . 
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2.4 Bijdrage 2 0 1 7 op basis van bovenstaande uitgangspunten 
D e j a a r l i j k s e b i j d r a g e 2 0 1 7 , r e k e n i n g h o u d e n d m e t d e w i j z i g i n g i n p e r s o n e e l k o m t u i t o p d e v o l g e n d e 
b e d r a g e n ( d e s u b s i d i e B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g i s b u i t e n b e s c h o u w i n g g e l a t e n , w a n t d e z e h e e f t g e e n 
i n v l o e d o p d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e n ) : 

A p e l d o o r n D e v e n t e r Z u t p h e n B r u m m e n E p e L o c h e m V o o r s t Totaal 
i n w o n e r s 0 1 / 0 1 / 1 6 1 5 9 . 0 5 1 9 8 . 8 9 7 4 7 . 0 1 7 2 0 . 9 4 7 3 2 . 2 8 1 3 3 . 3 5 0 2 3 . 9 8 7 415.530 

b e g r o t i n g 2 0 1 6 
Begroting 2017 lasten baten 
P u b l i c R e l a t i o n s 7 4 . 3 4 9 2 8 . 4 5 8 1 7 . 6 9 5 8 . 4 1 2 3 . 7 4 8 5 . 7 7 6 5 . 9 6 7 4 . 2 9 2 7 4 . 3 4 9 
B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k 7 5 6 . 4 6 4 2 8 9 . 5 4 9 1 8 0 . 0 4 0 8 5 . 5 9 3 3 8 . 1 3 4 5 8 . 7 6 7 6 0 . 7 1 3 4 3 . 6 6 8 7 5 6 . 4 6 4 
A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k 2 2 8 . 8 1 0 8 7 . 5 8 1 5 4 . 4 5 7 2 5 . 8 9 0 1 1 . 5 3 4 1 7 . 7 7 5 1 8 . 3 6 4 1 3 . 2 0 8 2 2 8 . 8 1 0 
Totaal inwonerbijdrage 2017 1.059.622 405.588 252.192 119.896 53.416 82.318 85.044 61.168 1.059.622 

Totaal inwonerbijdrage 2016 1.063.972 406.442 253.303 120.424 53.941 82.843 85.537 61.481 1.063.972 

Totaal inwonerbijdrage 2015 1.031.709 392.908 245.311 117.740 52.776 80.710 82.982 59.283 1.031.709 

D e b i j d r a g e o p b a s i s v a n d e v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 z i e t e r d a n a l s v o l g t u i t ( o p b a s i s v a n 
i n w o n e r a a n t a l v a n b e g r o t i n g 2 0 1 7 ) . 

Bijdrage per gemeente (2017-2020 obv inwoners B 2017) 
2017 2018 2019 2020 

A p e l d o o r n 4 0 5 . 5 8 8 4 1 4 . 3 1 5 4 2 3 . 2 4 0 4 3 2 . 3 6 9 
B r u m m e n 5 3 . 4 1 6 5 4 . 5 6 5 5 5 . 7 4 1 5 6 . 9 4 3 
D e v e n t e r 2 5 2 . 1 9 2 2 5 7 . 6 1 9 2 6 3 . 1 6 8 2 6 8 . 8 4 4 
E p e 8 2 . 3 1 8 8 4 . 0 8 9 8 5 . 9 0 1 8 7 . 7 5 4 
L o c h e m 8 5 . 0 4 4 8 6 . 8 7 4 8 8 . 7 4 6 9 0 . 6 6 0 
V o o r s t 6 1 . 1 6 8 6 2 . 4 8 4 6 3 . 8 3 0 6 5 . 2 0 7 
Z u t p h e n 1 1 9 . 8 9 6 1 2 2 . 4 7 6 1 2 5 . 1 1 4 1 2 7 . 8 1 2 
Totaal 1.059.622 1.082.422 1.105.740 1.129.588 
p e r i n w o n e r 2 , 5 5 2 , 6 0 2 , 6 6 2 , 7 2 

D e b i j d r a g e p e r i n w o n e r b e d r a a g t i n 2 0 1 7 C 2 , 5 5 . 
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3 . B e g r o t i n g 2 0 1 7 : t o e l i c h t i n g p e r p r o g r a m m a 

P r o g r a m m a 0 0 1 B e s t u u r e o B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k 

B u d g e t h o u d e r : S e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : A n d r i e s H e i d e m a 
e n A l e x v a n H e d e l 

P r o g r a m m a : 0 0 1 

Omschrijving en activiteiten: wat willen we bereiken? 
D e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g w o r d t gecoördineerd e n g e f a c i l i t e e r d d o o r e e n k l e i n b u r e a u 
( m e t v a n u i t d e r e g i o g e d e t a c h e e r d e m e d e w e r k e r s ) e n d a a r n a a s t d e i n z e t ( " o m n i e t " ) v a n 
e i g e n c a p a c i t e i t e n k w a l i t e i t v a n d e r e g i o g e m e e n t e n . 
H e t b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k f a c i l i t e e r t d e r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g e n v o r m t d a a r m e e d e 
v e r b i n d e n d e s c h a k e l t u s s e n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n d e e x t e r n e p a r t n e r s i n d e 
r e g i o e n f u n g e e r t d a a r b i j a l s h e t " l o k e t " v o o r n i e u w e i n i t i a t i e v e n . E r w o r d e n v e r b a n d e n 
g e l e g d e n a c t i v i t e i t e n gecoördineerd e n g e f a c i l i t e e r d . S t r a t e g i s c h e C o m m u n i c a t i e g e r i c h t 
o p C l e a n t e c h r e g i o i s e e n b e l a n g r i j k e t a a k v a n h e t b u r e a u i n s a m e n w e r k i n g m e t d e B o a r d . 
W a t b e t r e f t d e a f s t e m m i n g b i n n e n d e z e v e n r e g i o g e m e e n t e n v e r z o r g t h e t b u r e a u d e 
a d v i s e r i n g e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r , d e R e g i o r a a d , d e 
p o r t e f e u i l l e b e r a d e n e n d e d i v e r s e i n t e r n e o v e r l e g g e n . D a a r n a a s t v e r z o r g t h e t b u r e a u d e 
b e d r i j f s v o e r i n g a c t i v i t e i t e n . E r w o r d t ef f ic iënt s a m e n g e w e r k t m e t h e t s e c r e t a r i a a t v a n d e 
B o a r d . 

Doelgroepen: voor wie is het product bestemd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b i n n e n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

Kosten: wat gaat het programma kosten? 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

T o t a a l P R S t e d e n d r i e h o e k 
T o t a a l B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k 
T o t a a l R e n t e e n F i n a n c i e r i n g 
T o t a a l F i n a n c i e r i n g e n R e s u l t a a t 

4 9 . 3 5 8 
7 5 1 . 2 9 3 

1 . 0 9 2 
5 

7 4 . 3 4 9 
7 6 0 . 8 1 4 

0 
0 

7 4 . 3 4 9 
7 5 6 . 4 6 4 

0 
0 

Totale lasten Bestuur en Bureau 801.747 835.163 830.812 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

B i j d r a g e g e m e e n t e n 
V r i j v a l d i v e r s e n 

7 8 4 . 6 2 9 
1 2 . 2 3 7 

8 1 5 . 1 6 3 8 3 0 . 8 1 2 

Totale baten Bestuur en Bureau 796.866 815.163 830.812 

Saldo 4 .881- 20.000- -

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
L a s t e n 8 4 9 . 0 3 6 8 6 7 . 6 8 7 8 8 6 . 7 7 4 
B a t e n 8 4 9 . 0 3 6 8 6 7 . 6 8 7 8 8 6 . 7 7 4 

Saldo - - -
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Programma 002 De Agenda Stedendriehoek 

B u d g e t h o u d e r : S e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : A l l e n 

P r o g r a m m a : 0 0 2 

Omschrijving en activiteiten: wat willen we bereiken? 
M e t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k h e b b e n w e e e n n i e u w e w e g i n g e s l a g e n i n d e r e g i o n a l e 
s a m e n w e r k i n g . I n m i d d e l s z i j n w e b i j n a d r i e j a a r v e r d e r e n d e r e s u l t a t e n d i e w e b o e k e n i n 
d e v i e r o p g a v e n , l i e g e n e r n i e t o m . 
M e t h e t w e r k e n i n g o v e r n a n c e e n d e k o m s t v a n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d i s h e t l o g i s c h o m 
o n z e m a n i e r v a n s a m e n w e r k e n n o g e e n s k r i t i s c h t e b e k i j k e n . D a t h e b b e n w e g e d a a n i n 
h e t p r o c e s v a n d e M i d t e r m R e v i e w . 
W e z e t t e n i n o p m i n d e r b e s t u u r l i j k e e n a m b t e l i j k e d r u k t e ( m i n d e r o v e r l e g , m e e r p r o d u c t i e ) 
e n ef f ic iënter w e r k e n ( i n z e t c a p a c i t e i t e n m i d d e l e n ) . 
H e t D a g e l i j k s B e s t u u r v a n d e r e g i o h e e f t b e s l o t e n o m C 6 0 . 0 0 0 t e s t e l l e n u i t d e b e g r o t i n g 
v a n d e r e g i o v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 . H e t v o o r s t e l i s o m d i t n u o o k v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 t e d o e n 
a l s b i j d r a g e v o o r d e o p g a v e n I n n o v a t i e e n s o c i a a l K a p i t a a l u i t D e A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k . 
D e t h e m a ' s w a a r v o o r d e B o a r d e e n t r e k k e n d e r o l h e e f t . 

Doelgroepen: voor wie is het product bestemd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b i n n e n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k . 

Kosten: wat gaat het programma kosten? 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

I n n o v a t i e 
S o c i a a l K a p i t a a l 
B e r e i k b a a r h e i d 
L e e f o m g e v i n g 
A l g e m e e n 

6 7 . 1 1 8 
7 5 . 0 0 0 
4 3 . 3 6 0 
5 4 . 3 4 0 
3 0 . 5 1 4 

3 1 . 1 0 1 
3 1 . 1 0 1 
6 2 . 2 0 2 
7 2 . 5 6 9 
5 1 . 8 3 5 

3 1 . 1 0 1 
3 1 . 1 0 1 
6 2 . 2 0 2 
7 2 . 5 6 9 
3 1 . 8 3 5 

Totale lasten Agenda 270.333 248.810 228.810 

r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

B i j d r a g e g e m e e n t e n a g e n d a 
B i j d r a g e p r v V l i e g w i e l 
B i j d r a g e S t r a t e g i s c h e B o a r d E O W i j e r s 

2 4 7 . 0 8 0 
1 0 . 0 0 0 
2 5 . 0 0 0 

2 4 8 . 8 1 0 2 2 8 . 8 1 0 

Totale baten Agenda 282.080 248.810 228.810 

Saldo 11.747 

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
L a s t e n 2 3 3 . 3 8 6 2 3 8 . 0 5 3 2 4 2 . 8 1 5 
B a t e n 2 3 3 . 3 8 6 2 3 8 . 0 5 3 2 4 2 . 8 1 5 

Saldo - -

M e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 i s h e t b u d g e t A l g e m e e n s t r u c t u r e e l m e t C 2 0 . 0 0 0 v e r l a a g d c f . d e 
v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i n d e R e g i o r a a d v a n 2 j u l i 2 0 1 5 . 

s, 
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P r o g r a m m a 0 0 3 S u b s i d i e s t r o m e n 

B u d g e t h o u d e r : S e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : H a n s v a n d e r H o e v e 
J o s P e n n i n x 

P r o g r a m m a : 0 0 3 

Omschrijving en activiteiten: wat willen we bereiken? 
V o o r h e e n w e r d e n o p d i t p r o g r a m m a d e g e l d s t r o m e n i n z i c h t e l i j k g e m a a k t w e l k e w a r e n 
v e r b o n d e n a a n d e v o l g e n d e s u b s i d i e s t r o m e n : 

1 . R e g i o c o n t r a c t 2 0 1 2 - 2 0 1 5 
2 . P r o v i n c i a l e U i t v o e r i n g E x t e r n e V e i l i g h e i d ( P U E V ) 
3 . B e t e r B e n u t t e n 1 

H e t r e g i o c o n t r a c t w o r d t i n h e t t w e e d e k w a r t a a l v a n 2 0 1 6 a f g e r o n d : d e v e r a n t w o o r d i n g 
e n d e a f r e k e n i n g m e t p r o v i n c i e w o r d t o p g e s t e l d e n d o o r d e a c c o u n t a n t g e c o n t r o l e e r d . 
D e s u b s i d i e s t r o m e n i n z a k e E x t e r n e V e i l i g h e i d l i e p e n t o t e n m e t 2 0 1 4 v i a d e 
r e g i o b e g r o t i n g . M e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 w o r d t d i t r e c h t s t r e e k s m e t d e O m g e v i n g s d i e n s t 
V e l u w e I J s s e l g e r e g e l d e n i s d e r e g i o g e e n p a r t i j m e e r v o o r d i t s u b s i d i e . 
H e t p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n ( B B ) i s b i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 a f g e r o n d . I n d e t w e e d e h e l f t 
v a n 2 0 1 5 k r e e g d e o p v o l g e r v a n d i t p r o g r a m m a : B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g ( B B V ) 
l a n g z a a m a a n v a s t e r e c o n t o u r e n . I n p r o g r a m m a 4 ( z i e h i e r n a ) w o r d t n a u w l e t t e n d g e v o l g d 
h o e d e f inanciële s t r o m e n z i c h i n d a t p r o j e c t o n t w i k k e l e n . 
I n d e t o e k o m s t k u n n e n h i e r m o g e l i j k o o k a n d e r e s u b s i d i e s t r o m e n w o r d e n v e r a n t w o o r d . 
V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 s t a a t d i t p r o g r a m m a o p " 0 " . 

Doelgroepen: voor wie is het product bestemd? 
D e e l n e m e n d e g e m e e n t e n b i n n e n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k , d i e e e n p r o j e c t u i t h o o f d e v a n 
e e n s u b s i d i e s t r o o m e e n p r o j e c t u i t v o e r e n . 

Kosten: wat gaat het programma kosten? 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

R e g i o c o n t r a c t , b e t a a l d e v o o r s c h o t t e n e n d e c l a r a t i e s 
B e t e r B e n u t t e n 

2 . 8 0 9 . 6 0 0 
8 9 7 . 5 6 7 

0 
0 

0 
0 

Totale lasten Subsidiestromen 3.707.167 - -

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

R e g i o c o n t r a c t , o n t v a n g e n v o o r s c h o t t e n e n a f r e k e n i n g e n 
B e t e r B e n u t t e n 

2 . 8 0 9 . 6 0 0 
8 9 7 . 5 6 7 

0 
0 

0 
0 

Totale baten Subsidiestromen 3.707.167 - -

Saldo 

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
Lasten p m p m p m 
B a t e n p m p m p m 

| Saldo 
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Programma 004 Beter Benutten Vervolg (BBV) 

B u d g e t h o u d e r : S e c r e t a r i s P o r t e f e u i l l e h o u d e r : J o s P e n n i n x 

P r o g r a m m a : 0 0 4 

Omschrijving en activiteiten: wat willen we bereiken? 
H e t p r o g r a m m a B e t e r B e n u t t e n S t e d e n d r i e h o e k i s e e n o m v a n g r i j k p r o g r a m m a ; t o t e n m e t 
2 0 1 7 g a a t h e t h i e r o m C 1 1 m i l j o e n . I n d i t p r o g r a m m a w e r k e n o v e r h e d e n e n b e d r i j f s l e v e n 
s a m e n a a n i n n o v a t i e v e m a a t r e g e l e n o m d e b e r e i k b a a r h e i d o p d e d r u k s t e p u n t e n t e 
v e r b e t e r e n . H e t R i j k r e s e r v e e r t d e h e l f t v a n d e g e r a a m d e C 1 1 m i l j o e n , d e a n d e r e h e l f t 
d i e n t d o o r r e g i o p a r t i j e n t e w o r d e n g e l e v e r d . 
D e r e g i o e n d e g e m e e n t e n l o p e n m e t d i t p r o g r a m m a v o o r o p i n d e n i e u w e a a n p a k 
b e r e i k b a a r h e i d e n o n t w i k k e l i n g e n I T S o p l o s s i n g e n . M e t e e n k l e i n t e a m e n g e r i c h t e i n z e t 
d o o r g e m e e n t e n w o r d e n g r o t e r e s u l t a t e n b e o o g d . I n p l a a t s v a n h e t v e r g r o t e n v a n 
c a p a c i t e i t v a n w e g e n i s d e a a n p a k g e r i c h t o p h e t g e d r a g v a n r e i z i g e r s ( k e u z e s ) e n d e 
b e t r o k k e n h e i d v a n s t a k e h o l d e r s . O p b a s i s h i e r v a n w o r d e n a n d e r e , i n n o v a t i e v e 
o p l o s s i n g e n g e z o c h t , o n d e r m e e r i n i n f o r m a t i e t e c h n o l o g i e . 
I n 2 0 1 4 i s d e B e r e i k b a a r h e i d s v e r k l a r i n g g e t e k e n d ( r e g i o e n R i j k ) ; d a a r i n i s v a s t g e l e g d d e 
s a m e n w e r k i n g t u s s e n R i j k , r e g i o e n h e t b e d r i j f s l e v e n . H e t d o e l i s o m t e k o m e n t o t d e 
r e i s t i j d o p d e g r o o t s t e k n e l p u n t e n i n d e r e g i o m e t î0oZo t e v e r b e t e r e n t e n o p z i c h t e v a n d e 
s i t u a t i e z o n d e r B B V - m a a t r e g e l e n . E e n a n d e r e a f s p r a a k i s d a t '\00Zo v a n h e t p r o g r a m m a 
b u d g e t w o r d t i n g e z e t o p I T S o p l o s s i n g e n , w e l k e l a n d e l i j k w o r d e n gecoördineerd ( t u s s e n 
B B - r e g i o ' s ) . 
V o o r d e v o l g e n d e p r o j e c t e n i n h e t k a d e r v a n B B V z i j n p l a n n e n v a n a a n p a k o p g e s t e l d : 

1 . S l i m r e i z e n S t e d e n d r i e h o e k ( š 2 . 3 6 5 . 0 0 0 ) 
2 . F i e t s c o r r i d o r A p e l d o o r n - D e v e n t e r ( C 4 . 4 2 0 . 0 0 0 ) 
3 . P l a n v a n a a n p a k A p e l d o o r n ( C 1 . 2 3 6 . 0 0 0 ) 
4 . P l a n v a n a a n p a k D e v e n t e r ( C 1 . 2 6 4 . 0 0 0 ) 
5 . S l i m V e r v o e r e n S t e d e n d r i e h o e k ( C 3 0 6 . 0 0 0 ) 

V o o r d e i n h o u d e l i j k i n f o r m a t i e w o r d t v e r w e z e n n a a r d e o n d e r l i g g e n d e p l a n n e n v a n 
a a n p a k . I n h e t n a j a a r 2 0 1 5 z i j n d e s u b s i d i e s d a a d w e r k e l i j k a a n g e v r a a g d e n d e 
w e r k z a a m h e d e n b e g o n n e n . 
C o f i n a n c i e r i n g i s e e n b e l a n g r i j k e v o o r w a a r d e v o o r h e t u i t v o e r e n v a n d e p r o j e c t e n . 

Doelgroepen: voor wie is het product bestemd? 
H e t g e b i e d v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k m e t a l s s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n : 

1 . R e i z i g e r s : m e t d e o p l o s s i n g e n k u n n e n r e i z i g e r s b e t e r e k e u z e s m a k e n , v e r b e t e r e n 
a l t e r n a t i e v e n , e n o n t s t a a t m i n d e r v e r t r a g i n g ( m e t n a m e i n d e s p i t s ) . 

2 . B e d r i j v e n : b e d r i j v e n w o r d e n o n d e r s t e u n d m e t i n i t i a t i e v e n o p h e t g e b i e d v a n s l i m 
r e i z e n ( b e r e i k b a a r h e i d , v e r d u u r z a m i n g , M V O , a a n t r e k k e l i j k w e r k g e v e r s c h a p ) . 

3 . G e m e e n t e n : g e m e e n t e n k u n n e n p r o j e c t e n r e a l i s e r e n e n l o p e n v o o r o p i n d e 
o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e c o n c e p t e n e n i n f o r m a t i e t e c h n o l o g i e . 
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Kosten: wat gaat het programma kosten? 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

s l i m r e i z e n v e r v o l g ( S R S ) 
f i e t s r u g g e n g r a a t ( F R G ) 
A p e l d o o r n 
D e v e n t e r 
s l i m v e r v o e r e n 
I T S 
p r o j e c t b u r e a u 
B B V ( s t e l p o s t u i t g a v e n i h k v s u b s i d i e ) 

0 
5 9 . 0 4 5 

0 
0 

2 5 . 6 5 0 
0 

9 . 2 2 4 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2 . 0 0 0 . 0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

3 . 5 0 0 . 0 0 0 
Totale uitgaven Beter Benutten Vervolg 93.919 2.000.000 3.500.000 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

B i j d r a g e n g e m e e n t e n I T S ( A p e l d o o r n ) 
B e t e r b e n u t t e n v e r v o l g , t e o n t v a n g e n s u b s i d i e s 

3 7 . 5 0 0 
5 6 . 4 1 9 2 . 0 0 0 . 0 0 0 

0 
3 . 5 0 0 . 0 0 0 

Totale i n k o m s t e n Beter Benutten Vervolg 93.919 2.000.000 3.500.000 

Saldo -

M e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2018 2019 2020 
L a s t e n p m p m p m 
B a t e n p m p m p m 

Saldo 

D e s t a r t v a n h e t p r o j e c t w a s v o o r z i e n b e g i n 2 0 1 5 , e c h t e r d o o r v e r l e n g i n g v a n d e 
v o o r l o p e r B e t e r B e n u t t e n t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 , i s B B V v e r t r a a g d g e s t a r t . D e 
e i n d d a t u m v a n h e t p r o j e c t B B V i s 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 . 
V o o r d e j a a r s c h i j f 2 0 1 6 s c h a t d e r e g i o C 2 m i l j o e n a a n s u b s i d i e t e o n t v a n g e n e n u i t t e 
g e v e n , v o o r 2 0 1 7 C 3 , 5 m i l j o e n . U i t e r v a r i n g i s d e r e g i o b e k e n d d a t d e m e e s t e u i t g a v e n 
i n h e t t w e e d e d e e l v a n e e n s u b s i d i e p e r i o d e w o r d e n g e d a a n . 
H e t b e d r a g v a n 2 0 1 6 i s v i a d e e e r s t e k w a r t a a l r a p p o r t a g e g e w i j z i g d i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 
m i d d e l s e e n b u d g e t t a i r n e u t r a l e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g . 

1 0 



R e s u l t a a t 2 0 1 7 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

D i v e r s e k l e i n e v e r s c h i l l e n 
B i j d r a g e a a n p r o d u c t R e n t e 
I n h u u r a c t u a l i s e r i n g r e g e l i n g e n 

5 
0 0 

D i v e r s e k l e i n e v e r s c h i l l e n 
B i j d r a g e a a n p r o d u c t R e n t e 
I n h u u r a c t u a l i s e r i n g r e g e l i n g e n 

5 - -

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

V r i j v a l f a c t u u r 2 0 1 2 v a n b a l a n s t g v e x p l o i t a t i e 2 0 1 5 
E e n m a l i g e c o r r e c t i e r e n t e S K R 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 

5 . 9 6 5 
6 . 2 7 2 

1 2 . 2 3 7 - į 

Saldo 12.232 - -

Geraamd saldo van baten en lasten 6 . 8 6 6 -20.000 -

M u t a t i e s r e s e r v e : s t o r t i n g e n r e n t e e g a l i s a t i e r e s e r v e 0 
M u t a t i e s r e s e r v e : s t o r t i n g i n O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 1 0 5 . 8 6 4 
M u t a t i e s r e s e r v e : o n t t r e k k i n g e n O v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t 7 9 . 6 7 6 
M u t a t i e s r e s e r v e : o n t t r e k k i n g e n r e n t e - e g a l i s a t i e 1 . 0 9 2 
M u t a t i e s r e s e r v e : o n t t r e k k i n g e n r e n t e - e g a l i s a t i e t . b . v . d e k k i n g i n h a a l s l a g s a l a r i s 2 0 . 0 0 0 0 
M u t a t i e s r e s e r v e : v r i j v a l t e n g u n s t e v a n s a l d o 3 5 . 3 2 4 0 

Geraamde resultaat /kolom R 2015 gerealiseerd resultaat 17.094 - -

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
L a s t e n p m p m p m 
B a t e n p m p m p m 

Saldo 

1 1 



4 . R e c a p i t u l a t i e o p p r o g r a m m a n i v e a u e n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 

omschrijving lasten baten lasten baten lasten baten 

Public relations * * 4 9 . 3 5 8 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 74 .349 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 
Bureau Stedendriehoek * * 7 5 1 . 2 9 3 7 1 0 . 2 8 0 7 6 0 . 8 1 4 7 4 0 . 8 1 4 7 5 6 . 4 6 4 7 5 6 . 4 6 4 
Rente en Financiering 1.092 0 0 0 0 0 
Fin en resultaat 5 1 2 . 2 3 7 0 0 
Totaal Bestuur en Bureau 8 0 1 . 7 4 7 7 9 6 . 8 6 6 8 3 5 . 1 6 3 8 1 5 . 1 6 3 8 3 0 . 8 1 2 8 3 0 . 8 1 2 

Agenda Stedendriehoek * * 2 7 0 . 3 3 3 2 8 2 . 0 8 0 2 4 8 . 8 1 0 2 4 8 . 8 1 0 2 2 8 . 8 1 0 2 2 8 . 8 1 0 
Totaal Agendabudgetten 2 7 0 . 3 3 3 2 8 2 . 0 8 0 2 4 8 . 8 1 0 2 4 8 . 8 1 0 2 2 8 . 8 1 0 2 2 8 . 8 1 0 

Regiocontract 2 . 8 0 9 . 6 0 0 2 . 8 0 9 . 6 0 0 0 0 vervallen vervallen 
G U E V vervallen vervallen vervallen vervallen vervallen vervallen 
Beter Benutten 8 9 7 . 5 6 7 8 9 7 . 5 6 7 vervallen vervallen vervallen vervallen 
Totaal subsidiestromen 3 . 7 0 7 . 1 6 7 3 . 7 0 7 . 1 6 7 0 0 0 0 

Slim reizen vervolg 0 0 0 
Fietsruggengraat 59 .045 0 0 
Apeldoorn 0 0 0 
Deventer 0 0 0 
Slim vervoeren 2 5 . 6 5 0 0 0 
I T S 0 3 7 . 5 0 0 0 0 0 0 
Projectbureau 9 .224 0 0 
BBV (subsidie) 0 5 6 . 4 1 9 2 . 0 0 0 . 0 0 0 2 .000 .000 3 . 5 0 0 . 0 0 0 3 . 5 0 0 . 0 0 0 
Totaal Beter benutten Vervolg 9 3 . 9 1 9 9 3 . 9 1 9 2 . 0 0 0 . 0 0 0 2 .000 .000 3 . 5 0 0 . 0 0 0 3 . 5 0 0 . 0 0 0 

Geraamd totaal saldo baten en lasten 4 . 8 7 3 . 1 6 6 4 . 8 8 0 . 0 3 2 3 . 0 8 3 . 9 7 3 3 . 0 6 3 . 9 7 3 4 . 5 5 9 . 6 2 2 4 . 5 5 9 . 6 2 2 

Resultaatrekening 
Resultaat exploitatie voor bestemming 
- storting Overlopend projectbudget (OP) 1 0 5 . 8 6 4 
- onttreking Overlopend projectbudget 7 9 . 6 7 6 
- onttreking tbv rente 1.092 20 .000 
- onttreking reserve Rente 2016 : dekking salaris 0 
- vrijval reserve OP tgv expl 3 5 . 3 2 4 

Totaal mutaties reserves 1 0 5 . 8 6 4 1 1 6 . 0 9 2 0 20 .000 0 0 

Geraamde resultaat (R 2 0 1 5 gerealiseerd voorde lig resultaat) 1 7 . 0 9 4 3 . 0 8 3 . 9 7 3 3 . 0 8 3 . 9 7 3 4 . 5 5 9 . 6 2 2 4 . 5 5 9 . 6 2 2 

D e * * s t a a n v o o r d e i n w o n e r s a f h a n k e l i j k e k o s t e n w e l k e v i a d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i n r e k e n i n g w o r d e n 
g e b r a c h t b i j d e r e g i o g e m e e n t e n . D e z e b e d r a g e n i n 2 0 1 7 E 1 . 0 5 9 . 6 2 2 . 
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M e e r j a r e n p e r s p e c t i e f 2 0 1 7 - 2 0 2 0 

* * betreft inwonerafhankelijke kosten begroting 2017 begroting 2018 begroting 2019 begroting 2020 

o m s c h r i j v i n g l a s t e n b a t e n l a s t e n b a t e n l a s t e n b a t e n l a s t e n b a t e n 

P u b l i c R e l a t i o n s * * 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 7 5 . 2 4 1 7 5 . 2 4 1 7 6 . 1 4 4 7 6 . 1 4 4 7 7 . 0 5 7 7 7 . 0 5 7 
B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k * * 7 5 6 . 4 6 4 7 5 6 . 4 6 4 7 7 3 . 7 9 6 7 7 3 . 7 9 6 7 9 1 . 5 4 3 7 9 1 . 5 4 3 8 0 9 . 7 1 7 8 0 9 . 7 1 7 
R e n t e e n F i n a n c i e r i n g 0 0 0 0 0 0 0 0 
Totaal Bestuur en Bureau 830.812 830.812 849.036 849.036 867.687 867.687 886.774 886.774 

A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k * * 2 2 8 . 8 1 0 2 2 8 . 8 1 0 2 3 3 . 3 8 6 2 3 3 . 3 8 6 2 3 8 . 0 5 3 2 3 8 . 0 5 3 2 4 2 . 8 1 5 2 4 2 . 8 1 5 
Totaal Agenda Stedendriehoek 228.810 228.810 233.386 233.386 238.053 238.053 242.815 242.815 

S l i m r e i z e n v e r v o l g 
F i e t s r u g g e n g r a a t 
A p e l d o o r n 
D e v e n t e r 
S l i m v e r v o e r e n 
I T S 
p r o j e c t b u r e a u 
B B V ( s u b s i d i e | 3 . 5 0 0 . 0 0 0 3 . 5 0 0 . 0 0 0 
Totaal Beter Benutten Vervolg 3.500.000 3.500.000 0 0 0 0 0 0 

Geraamd totaal saldo baten en lasten 4.559.622 4.559.622 1 . 082 .422 1.082.422 1.105.740 1.105.740 1.129.588 1.129.588 

Mutatie reserves 

Totaal mutaties reserves 0 0 0 0 0 0 0 0 

Geraamde resultaat 4.559.622 4.559.622 1.082.422 1.082.422 1.105.740 1.105.740 1.129.588 1.129.588 
4- pm 4- pm 4 pm 4 pm 

D e m e e r j a r i g e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e o p b a s i s v a n d e i n w o n e r a a n t a l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g i s a l s v o l g t : 

Bijdrage per gemeente (2017-2020 obv inwoners B 2017) 
2017 2018 2019 2020 

A p e l d o o r n 4 0 5 . 5 8 8 4 1 4 . 3 1 5 4 2 3 . 2 4 0 4 3 2 . 3 6 9 
B r u m m e n 5 3 . 4 1 6 5 4 . 5 6 5 5 5 . 7 4 1 5 6 . 9 4 3 
D e v e n t e r 2 5 2 . 1 9 2 2 5 7 . 6 1 9 2 6 3 . 1 6 8 2 6 8 . 8 4 4 
E p e 8 2 . 3 1 8 8 4 . 0 8 9 8 5 . 9 0 1 8 7 . 7 5 4 
L o c h e m 8 5 . 0 4 4 8 6 . 8 7 4 8 8 . 7 4 6 9 0 . 6 6 0 
V o o r s t 6 1 . 1 6 8 6 2 . 4 8 4 6 3 . 8 3 0 6 5 . 2 0 7 
Z u t p h e n 1 1 9 . 8 9 6 1 2 2 . 4 7 6 1 2 5 . 1 1 4 1 2 7 . 8 1 2 
Totaal 1.059.622 1.082.422 1.105.740 1.129.588 
p e r i n w o n e r 2 , 5 5 2 , 6 0 2 , 6 6 2 , 7 2 

H e t b e d r a g 2 0 1 7 i s e x c l u s i e f d e s u b s i d i e B B V , w e l k e g e e n e f f e c t h e e f t o p d e i n w o n e r b i j d r a g e . 
D e b i j d r a g e p e r i n w o n e r i n 2 0 1 7 b e d r a a g t ë 2 , 5 5 . 
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5. Paragrafen 

4.1 Weerstandsvermogen en risicobeheersing 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t d e r e l a t i e g e l e g d t u s s e n w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( i n h o e v e r r e b e s c h i k t d e r e g i o o v e r 
m i d d e l e n e n m o g e l i j k h e d e n o m n i e t b e g r o t e k o s t e n t e d e k k e n ) e n d e r i s i c o ' s w a a r v o o r g e e n f inanciële 
v o o r z i e n i n g e n z i j n g e v o r m d o f d i e n i e t t o t a f w a a r d e r i n g v a n a c t i v a h e b b e n g e l e i d e n d i e v a n materiële 
b e t e k e n i s k u n n e n z i j n i n r e l a t i e t o t h e t b a l a n s t o t a a l o f d e f inanciële p o s i t i e . 
D a a r n a a s t w o r d t e e n i n v e n t a r i s a t i e g e m a a k t v a n d e r i s i c o ' s d i e b e k e n d z i j n e v e n a l s d e e l e m e n t e n w a a r m e e 
t e g e n v a l l e r s b e k o s t i g d z o u d e n k u n n e n w o r d e n . H i e r b i j m o e t g e d a c h t w o r d e n a a n a l g e m e n e r e s e r v e s m a a r 
o o k a a n s t i l l e r e s e r v e s . B i j g e m e e n t e n w o r d t h i e r b i j o o k d e o n b e n u t t e b e l a s t i n g c a p a c i t e i t b e t r o k k e n , m a a r 
d i t m i d d e l k e n t d e r e g i o n i e t . I n d i e n o n v e r h o o p t z i c h e e n s i t u a t i e v o o r d o e t w a a r b i j d u s d a n i g e o n v o o r z i e n e 
" s c h a d e s " o p t r e d e n d i e n i e t u i t r e g i o n a l e m i d d e l e n v o l d a a n k u n n e n w o r d e n z a l e e n b e r o e p g e d a a n m o e t e n 
w o r d e n o p d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

W e e r s t a n d s c a p a c i t e i t : 
D e r e g i o k e n t g e e n a l g e m e n e r e s e r v e s . W e l i s s p r a k e v a n 3 b e s t e m m i n g s r e s e r v e s , t e w e t e n : 

r e s e r v e e e n m a l i g e b e s t e d i n g e n ; 
r e s e r v e r e n t e - e g a l i s a t i e f o n d s ; 
o v e r l o p e n d p r o j e c t b u d g e t . 

H o e w e l h e t h i e r o m b e s t e m m i n g s r e s e r v e s g a a t k a n i n g e v a l v a n e e n c a l a m i t e i t h e t b e s t u u r d e z e r e s e r v e s 
a a n w i j z e n a l s d e k k i n g s m i d d e l , w a a r b i j t e g e l i j k e r t i j d e e n b e l e i d s w i j z i g i n g v a n d e o n d e r w e r p e n w a a r t o e d e z e 
r e s e r v e s d i e n e n , w o r d t i n g e z e t . 

R i s i c o ' s : 
M e e r d e r e r i s i c o g e b i e d e n z i j n t e b e n o e m e n , w . o . : 
" r i s i c o ' s a l s g e v o l g v a n e i g e n b e s l u i t v o r m i n g ( e i g e n b e l e i d ) . E r d i e n t t e w o r d e n g e d a c h t a a n u i t k o m s t e n 

a l s g e v o l g v a n r e o r g a n i s a t i e s e n f u s i e s . O o k d e e e r d e r u i t g e v o e r d e b e z u i n i g i n g b i j e d r e g i o d o o r n i e t t e 
i n d e x e r e n v a l t h i e r o n d e r . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s e c h t e r e e n i n h a a l s l a g g e m a a k t e n d e z e b e g r o t i n g i s 
w e e r g e h e e l a c t u e e l ; 

" w i s s e l e n d r i j k s b e l e i d e n g e m e e n t e b e l e i d e n u i t k o m s t e n d a a r v a n . I n m i d d e l s i s m e r k b a a r d a t a l s g e v o l g 
v a n d e r e o r g a n i s a t i e s b i j g e m e e n t e n d e i n z e t o m n i e t v a n m e d e w e r k e r s s o m s t o t k n e l p u n t e n l e i d t ; 

" h e t d o e n o f n a l a t e n v a n a n d e r e p a r t i j e n . D i t k a n t o t r i s i c o l e i d e n . V o o r h e e n v i e l h i e r d e a f v a l t a a k o n d e r , 
n u i s a l l e e n d e a f w i k k e l i n g v a n d e r e n t e l o z e l e n i n g v a n d e v u i l v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e v o o r d e z o m e r v a n 
2 0 1 6 n o g i n b e e l d . A a n g e z i e n e r v a n u i t d e m o e d e r m a a t s c h a p p i j e n i g e c o r r e s p o n d e n t i e i s g e w e e s t o v e r 
d e h o o g t e v a n h e t b e d r a g , h o u d t d e r e g i o z i c h a a n h e t g e e n v a s t g e l e g d i n d e V a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t 
v a n 2 0 0 8 w a a r i n p r e c i e s i s v a s t g e l e g d w a t e r t e r u g b e t a a l d g a a t w o r d e n . D a a r n a a s t i s e i n d 2 0 1 5 h e t 
p r o j e c t B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g e c h t g o e d v a n s t a r t g e g a a n . D i t s u b s i d i e l o o p t t o t e n m e t 2 0 1 7 e n o o k 
h i e r s p e e l t , e v e n a l s b i j d e v o o r g a n g e r B e t e r B e n u t t e n , c o f i n a n c i e r i n g e e n g r o t e r o l ; 

» r i s i c o ' s t . a . v . b e d r i j f s v o e r i n g . G e d a c h t k a n w o r d e n a a n r i s i c o ' s i n p e r s o n e l e s f e e r o f i n 
a u t o m a t i s e r i n g / i n f o r m a t i s e r i n g . M e t i n g a n g v a n 1 a p r i l 2 0 1 5 i s d e r e g i o g e h u i s v e s t i n h e t g e m e e n t e h u i s 
v a n g e m e e n t e V o o r s t . E r i s v o o r 3 j a a r e e n h u u r c o n t r a c t a f g e s l o t e n m e t s t i l z w i j g e n d e v e r l e n g i n g v a n 
t e l k e n s 1 j a a r e n e e n o p z e g t e r m i j n v a n 6 m a a n d e n . D a a r m e e h e e f t d e r e g i o o p d e h u i s v e s t i n g s l a s t e n 
e e n b e z u i n i g i n g g e h a a l d , w e l k e w o r d t i n g e z e t v o o r e e n t i j d e l i j k e u i t b r e i d i n g v a n d e c a p a c i t e i t . 
O n v e r w a c h t l a n g d u r i g e u i t v a l v a n b u r e a u m e d e w e r k e r s i s o o k e e n r i s i c o , v e r v a n g i n g o p z i c h n i e t , e c h t e r 
v a n w e g e s p e c i f i e k e k e n n i s n i e t e v e n m a k k e l i j k t e r e g e l e n . Z i e o o k d e p a r a g r a a f b e d r i j f s v o e r i n g ; 

" r i s i c o ' s t . a . v . e i g e n d o m m e n . O p d i t m o m e n t w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t d e z e r i s i c o ' s n i e t , o f i n 
g e r i n g e m a t e a a n w e z i g z i j n . D e r e g i o h e e f t m a t e r i e l e v a s t e a c t i v a , z o a l s e e n p a n d . R i s i c o ' s o p 
e i g e n d o m m e n g e l d t v o o r a l v o o r z o v e r d e e i g e n d o m m e n n i e t o f n i e t v o l d o e n d e v e r z e k e r d z i j n v o o r 
v e r l i e s d o o r w e l k e o o r z a a k d a n o o k . V o o r i n e i g e n d o m z i j n d e l a p t o p s , I p a d s e n m o b i e l e t e l e f o o n s i s e e n 
f r a u d e v e r z e k e r i n g a f g e s l o t e n . 

" a u t o n o m e r i s i c o ' s . 

H e t d o e n o f n a l a t e n v a n a n d e r e p a r t i j e n 
H e t d o e n o f n a l a t e n v a n b e p a a l d e p a r t i j e n k a n t o t r i s i c o l e i d e n . H i e r b i j m o e t v o o r a l g e d a c h t w o r d e n a a n 
o n v o o r z i e n e z a k e n m . b . t . d e a f w i k k e l i n g v a n z a k e n b e t r e f f e n d e a f v a l v e r w e r k i n g . M e t h e t v e r d w i j n e n v a n 
d e k a s s i e r s f u n c t i e v a n a f v a l p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 3 i s o o k h e t r i s i c o g r o t e n d e e l s v e r d w e n e n . P e r 1 j u l i 2 0 1 6 
v a l t h e t b e d r a g v r i j d a t d e v o o r m a l i g e r e g i o ' s M i d d e n I J s s e l e n S O V ( n u s a m e n r e g i o S t e d e n d r i e h o e k ) 
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h e b b e n geïnvesteerd i n d e v u i l v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e . H e t g a a t o m e e n b e d r a g v a n r u i m C 7 , 6 m i l j o e n e u r o . 
D e r e g i o ( R S D ) n e e m t d a a r d e " h o n n e u r s " w a a r v o o r e e n a n d e r e " v e r b o n d e n " p a r t i j , n a m e l i j k d e V A R i n 
W i l p . D e r e g i o l o o p t h i e r z e l f g e e n r i s i c o . I n d e V a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t v a n f e b r u a r i 2 0 0 8 i s v a s t g e l e g d 
( e n o n d e r t e k e n d d o o r a l l e p a r t i j e n ) d a t p e r 1 j u l i v a n d i t b e g r o t i n g s j a a r d e v o l g e n d e b e d r a g e n d o o r d e 
g e m e e n t e n o p e i s b a a r z i j n b i j E s s e n t : 
A p e l d o o r n š 2 . 3 8 1 . 6 0 4 
E S r o n c k h o r s t e 9 6 . 3 8 2 ( v m l r e g i o g e m e e n t e V o r d e n 
B r u m m e n e 1 7 3 . 2 2 3 
D e v e n t e r ī 2 . 1 3 4 . 3 8 1 
E p e e 3 2 9 . 4 4 9 
H e e r d e e 3 1 8 . 3 1 4 
L o c h e m e 5 3 1 . 4 9 6 
O l s t ­ W i j h e e 1 0 4 . 5 5 4 ( v m l r e g i o g e m e e n t e O l s t ) 
R a a l t e e 3 1 6 . 0 0 7 
R i j s s e n ­ H o l t e n c 1 0 0 . 2 7 0 ( v m l . r e g i o g e m e e n t e H o l t e n ) 
Z u t p h e n e 5 3 4 . 6 1 5 
R S D ę 6 4 0 . 6 1 8 4 -

Totaal e 7.661.413 

B e d r i j f s v o e r i n g 
R i s i c o ' s t e n a a n z i e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g z u l l e n z i c h v o o r n a m e l i j k v o o r d o e n i n p e r s o n e l e s f e e r . V a n w e g e 
d e c o m p a c t h e i d v a n h e t b u r e a u i s e r i n d e l o o p v a n d e t i j d v e e l k e n n i s e n s p e c i a l i s m e o p g e b o u w d b i j d e 
m e d e w e r k e r s . B i j o n v e r w a c h t e u i t v a l i s v e r v a n g i n g d a n o o k g e e n m a k k e l i j k e t a a k . 
D a a r n a a s t b e m e r k t d e r e g i o d a t d e o m z e t o m n i e t v a n u i t d e r e g i o g e m e e n t e n t e r u g l o o p t . D a t b e t e k e n t d a t 
d e a m b i t i e i n s o m s b i j g e s t e l d m o e t w o r d e n d a n w e l d a t b e p a a l d e t a k e n " i n d e w a c h t " k o m e n t e s t a a n . 
T e n a a n z i e n v a n d e d e t a c h e r i n g s c o n t r a c t e n z a l w o r d e n i n g e z e t o p h e t a c t u a l i s e r e n v a n d e c o n t r a c t e n n a a r 
V N G - m o d e l n i e u w e s t i j l . E e n v a n d e b e p a l i n g e n i n h e t m o d e l n i e u w e s t i j l l u i d t d a t d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g 
v e r v a l t b i j z i e k t e l a n g e r d a n 6 w e k e n . D a a r m e e w o r d t b e w e r k s t e l l i g d d a t b i j l a n g d u r i g e z i e k t e n a e e n 
p e r i o d e v a n 6 w e k e n d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g v e r v a l t e n e r r u i m t e i s o m v e r v a n g i n g t e g a a n r e g e l e n . 
D e r e g i o i s p e r 1 a p r i l 2 0 1 5 g e h u i s v e s t i n h e t g e m e e n t e h u i s v a n T w e l l o . H i e r v o o r i s o n d e r b e g e l e i d i n g v a n 
h e t I n k o o p p l a t f o r m S t e d e n d r i e h o e k e e n a a n b e s t e d i n g d o o r l o p e n . B i j h e t v e r l e n g e n v a n h e t h u u r c o n t r a c t i s 
d e e e r s t v o l g e n d e v e r h o g i n g v a n d e h u u r v a n t o e p a s s i n g ( 1 a p r i l 2 0 1 8 ) . 

Resumé: h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k i s n i e t g r o o t . I n d i e n o n v e r h o o p t o p e n i g 
m o m e n t d e r e g i o n i e t m e e r a a n h a a r v e r p l i c h t i n g e n k a n v o l d o e n , m o e t t e r u g g e v a l l e n w o r d e n o p d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

4.2 Financiering 
I n d e z e p a r a g r a a f w o r d e n d e b e l e i d s i t e m s o p g e n o m e n m . b . t . h e t r i s i c o b e h e e r v a n d e 
f i n a n c i e r i n g s p o r t e f e u i l l e . D e W e t F I D O e n d e r e g e l i n g R u d d o z i j n v a n t o e p a s s i n g . I n t e g e n s t e l l i n g t o t d e 
p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n g a a t h e t i n d e z e p a r a g r a a f o m r i s i c o ' s d i e w e l k w a n t i f i c e e r b a a r z i j n . 

A l g e m e e n : 
O p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s e e n n i e u w T r e a s u r y s t a t u u t v a s t g e s t e l d d o o r d e R e g i o r a a d ( T r e a s u r y s t a t u u t 
2 0 1 4 ) . H e t T r e a s u r u s t a t u u t i s o n d e r a n d e r e g e w i j z i g d v a n w e g e d e i n v o e r i n g v a n h e t S c h a t k i s t b a n k i e r e n 1 6 
d e c e m b e r 2 0 1 3 . 
D e t r e a s u r y f u n c t i e b e w e e g t z i c h b i j d e r e g i o o p d e a c h t e r g r o n d . D a t i s o o k d e r e d e n w a a r o m g e e n g e b r u i k 
w o r d t g e m a a k t v a n d e m o g e l i j k h e i d o m g e l d l e n i n g e n t e v e r s t r e k k e n . U i t d e I C - c o n t r o l e v a n 2 0 1 5 i s 
g e a d v i s e e r d o m d e l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e u i t h e t s t a t u u t t e h a l e n d a a r d i t m e d e v a n w e g e d e i n v o e r i n g v a n 
S c h a t k i s t b a n k i e r e n n i e t m e e r v a n t o e p a s s i n g i s . 

S c h a t k i s t b a n k i e r e n 
M e t i n g a n g v a n 1 6 d e c e m b e r 2 0 1 3 i s h e t z o g e n a a m d e s c h a t k i s t b a n k i e r e n i n g e v o e r d v o o r d e c e n t r a l e 
o v e r h e d e n . S c h a t k i s t b a n k i e r e n v e r p l i c h t a l l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n o m h u n o v e r t o l l i g e ( l i q u i d e ) m i d d e l e n 
a a n t e h o u d e n i n d e s c h a t k i s t . K o r t g e z e g d : e r k a n n i e t m e e r g e s h o p t w o r d e n o p d e g e l d m a r k t v o o r e e n 
m o o i e v e r g o e d i n g v o o r t i j d e l i j k e u i t z e t t i n g e n ( d e p o s i t o e . d . ) , m a a r d e c e n t r a l e o v e r h e d e n w o r d e n v e r p l i c h t 
o m h u n g e l d b o v e n h e t a f g e s p r o k e n p e r c e n t a g e a a n t e h o u d e n i n d e s c h a t k i s t . H e t p e r c e n t a g e i s 
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v a s t g e s t e l d o p 0,7b0Zo v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l , m e t e e n m i n i m u m v a n C 2 5 0 . 0 0 0 . D a t l a a t s t e g e l d t v o o r 
d e r e g i o . I n m i d d e l s i s g e r e g e l d d a t h e t s a l d o o p d e l o p e n d e r e k e n i n g b o v e n h e t v a s t g e s t e l d e b e d r a g v a n 
C 2 5 0 . 0 0 0 a u t o m a t i s c h w o r d t o v e r g e b o e k t / a f g e r o o m d n a a r d e s c h a t k i s t r e k e n i n g v a n d e r e g i o . 
A u t o m a t i s c h a a n z u i v e r e n b i j s a l d o t e k o r t i s o p d i t m o m e n t n o g n i e t m o g e l i j k , d e B N G - b a n k i s d a a r o v e r n o g 
i n o n d e r h a n d e l i n g m e t h e t A g e n t s c h a p . 

K a s g e l d l i m i e t : 
D e k a s g e l d l i m i e t g e e f t h e t b e d r a g a a n d a t m a x i m a a l m e t k o r t e e x t e r n e m i d d e l e n m a g w o r d e n g e f i n a n c i e r d . 
I n d i e n b o v e n d e z e l i m i e t w o r d t g e k o m e n m o e t o v e r g e g a a n w o r d e n o p e e n v a s t e g e l d l e n i n g . 
D e k a s g e l d l i m i e t i s v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 b e p a a l d o p 8,20A v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . H e t t o t a a l v a n d e z e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 b e d r a a g t C 4 . 5 5 9 . 6 2 2 , d e k a s g e l d l i m i e t k o m t d a a r b i j o p C 3 7 3 . 8 8 9 . D e W e t F I D O g e e f t 
a a n d a t v o o r d e k a s g e l d l i m i e t e e n m i n i m u m b e d r a g g e l d t v a n C 3 0 0 . 0 0 0 ( a r t i k e l 3 , l i d 2 ) . V o o r d e r e g i o 
h e e f t d e z e o n d e r g r e n s o v e r h e t a l g e m e e n e e n p o s i t i e v e u i t w e r k i n g . I n d e z e b e g r o t i n g h e e f t h e t v e r w a c h t e 
s u b s i d i e B B V e e n p o s i t i e f e f f e c t . 

R e n t e r i s i c o n o r m : 
D e r e n t e r i s i c o ' s o p d e l a n g l o p e n d e f i n a n c i e r i n g s m i d d e l e n w o r d t i n g e k a d e r d d o o r d e r e n t e r i s i c o n o r m . D e 
r e n t e r i s i c o n o r m i s g e b a s e e r d o p 200Zo v a n d e t o t a l e b e g r o t i n g . E r i s g e e n s t o r e n d b e e l d m e e r d o o r d e 
a f v a l t a a k , o p b a s i s v a n d e h u i d i g e b e g r o t i n g ( d e z e i s t o t a a l C 4 . 5 5 9 . 6 2 2 ) b e d r a a g t d e r e n t e r i s i c o n o r m 
6 9 1 1 . 9 2 4 . E c h t e r , e r i s e e n m i n i m u m b e d r a g v a n C 2 . 5 0 0 . 0 0 0 v a s t g e s t e l d ( z i e o o k a r t i k e l 2 , l i d 3 
U i t v o e r i n g s r e g e l i n g f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ) . V o o r d e r e g i o h e e f t d e z e w e t t e l i j k e o n d e r g r e n s e e n 
p o s i t i e v e u i t w e r k i n g e n b i j d e r e g i o g e l d t d e w e t t e l i j k e o n d e r g r e n s . 

V e r v r o e g d e a f l o s s i n g : 
D e l e n i n g w e l k e d e s t i j d s i s a a n g e t r o k k e n v o o r d e v o o r m a l i g e s t o r t l o c a t i e R a m e l e r v e l d i s v o l l e d i g a f g e l o s t i n 
2 0 1 5 . 

K r e d i e t r i s i c o b e h e e r , r e l a t i e b e h e e r e n l i q u i d i t e i t e n b e h e e r : 
D e r e g i o h e e f t e e n r e k e n i n g c o u r a n t b i j d e B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n ( B N G ) . 
O o k d e z o g e n a a m d e w e r k r e k e n i n g v o o r h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d t b i j d e B N G - b a n k a a n g e h o u d e n . 
D a a r n a a s t h e e f t d e r e g i o e e n z o g e n a a m d e s c h a t k i s t r e k e n i n g b i j h e t A g e n t s c h a p ( m i n i s t e r i e v a n Financiën), 
w e l k e v i a i n t e r n e t g e r a a d p l e e g d k a n w o r d e n . 

A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e l i q u i d i t e i t s f u n c t i e : 
D e a d m i n i s t r a t i e i n c l u s i e f b e t a l i n g s v e r k e e r i s u i t b e s t e e d a a n d e g e m e e n t e A p e l d o o r n ( m e t e i g e n 
p r o c e d u r e s ) . E r w o r d t v o o r z i e n i n f u n c t i e s c h e i d i n g d o o r A p e l d o o r n . D e i n t e r n e c o n t r o l e w o r d t u i t b e s t e e d 
a a n e e n v a n d e r e g i o g e m e e n t e n . D i t w i s s e l t e l k e 2 j a a r . D e i n t e r n e ( w e r k - ) p r o c e s b e s c h r i j v i n g b i j d e r e g i o 
" b e t a l e n v a n e e n f a c t u u r " i s g e r e e d . 

I n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g : 
D e p r o v i n c i e w o r d t j a a r l i j k s geïnformeerd o v e r d e r e n t e r i s i c o n o r m e n d e s t a n d b e t r e f f e n d e d e k a s g e l d l i m i e t 
v i a d e b e g r o t i n g e n d e j a a r r e k e n i n g . 

4.3 Bedrijfsvoering 
D e b e d r i j f s v o e r i n g o n d e r s t e u n t d e u i t v o e r i n g v a n d e t a k e n . D e p a r a g r a a f b e d r i j f s v o e r i n g h o o r t i n z a g e t e 
g e v e n i n d e s t a n d v a n z a k e n v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e n d e b e l e i d s v o o r n e m e n s o p d a t g e b i e d . V a n o u d s h e r 
w o r d e n d e o n d e r d e l e n p e r s o n e e l , i n f o r m a t i s e r i n g , a u t o m a t i s e r i n g , c o m m u n i c a t i e , o r g a n i s a t i e , f i n a n c i e e l 
b e h e e r e n h u i s v e s t i n g h i e r o n d e r b e g r e p e n . 

P e r s o n e e l e n o r g a n i s a t i e : 
H e t b u r e a u b e s t a a t u i t 6 , 0 8 f t e . A l l e m e d e w e r k e r s z i j n o p b a s i s v a n d e t a c h e r i n g e n i n h u u r b i j h e t b u r e a u 
S t e d e n d r i e h o e k a a n d e s l a g . D e m e e s t e m e n s e n z i j n a f k o m s t i g v a n e e n r e g i o g e m e e n t e , d e s e c r e t a r i s i s 
a f k o m s t i g v a n p r o v i n c i e G e l d e r l a n d . V o o r d e z e o p z e t i s g e k o z e n z o d a t d e r e g i o i n d e t o e k o m s t n i e t 
l a n g d u r i g d e f inanciële l a s t e n h o e f t t e d r a g e n v a n p e r s o n e e l a l s g e v o l g v a n o n t s l a g e n r e o r g a n i s a t i e . 
D e r e g i o e n d e S t r a t e g i s c h e B o a r d h e b b e n g e z a m e n l i j k d e m a n a g e r b e d r i j f s v o e r i n g e n d e t r a i n e e / j u n i o r 
m e d e w e r k e r i n d i e n s t g e n o m e n , b e i d e d r a g e n d e h e l f t v a n d e k o s t e n . D a a r n a a s t w o r d t i n t e n s i e v e r 
s a m e n g e w e r k t o p h e t v l a k v a n c o m m u n i c a t i e e n a n d e r e s e c r e t a r i a a t s f u n c t i e s . 
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V a n w e g e d e k l e i n s c h a l i g e o m v a n g v a n h e t b u r e a u z i j n a l l e m e d e w e r k e r s m i n o f m e e r s p e c i a l i s t e n t e 
n o e m e n . V e r v a n g i n g b i j l a n g d u r i g e a f w e z i g h e i d i s d a n o o k n i e t a l t i j d e v e n m a k k e l i j k t e v i n d e n . D e r e g i o 
h e e f t d e b e s t a a n d e d e t a c h e r i n g s c o n t r a c t e n n a a r n i e u w e V N G - m o d e l o m g e z e t . H e t v o o r d e e l v a n d i t m o d e l 
i s d a t b i j l a n g d u r i g e z i e k t e d e b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g n a 6 w e k e n z i e k t e v e r v a l t . 

I n f o r m a t i e b e l e i d e n a u t o m a t i s e r i n g 
E r w o r d t v o o r n a m e l i j k g e b r u i k g e m a a k t v a n d e r e g u l i e r e k a n t o o r t o e p a s s i n g e n . D i t v o l s t a a t v o o r d e m e e s t e 
t a k e n . D e z e v o o r z i e n i n g e n w o r d e n a f g e n o m e n v a n d e g e m e e n t e V o o r s t . D e f inanciële e n p e r s o n e l e 
a d m i n i s t r a t i e w o r d e n s i n d s 2 0 0 5 v e r z o r g d d o o r g e m e e n t e A p e l d o o r n . D e p e r s o n e l e a d m i n i s t r a t i e i s p e r 3 1 -
1 2 - 2 0 1 4 beëindigd v a n w e g e d e p e n s i o n e r i n g ( 0 1 - 1 1 - 2 0 1 4 ) v a n d e l a a t s t e p e r s o o n i n a c t i e v e d i e n s t v a n d e 
r e g i o z e l f . 
D a a r n a a s t i s s p r a k e v a n e e n e i g e n w e b s i t e ( w w w . r e g i o s t e d e n d r i e h o e k . n l ) w a a r v a n d e k o s t e n d i r e c t v o o r 
r e k e n i n g v a n d e r e g i o k o m e n . V i a E x t r a n e t ( d a a r k u n n e n b e t r o k k e n e n e e n w a c h t w o o r d v o o r a a n v r a g e n ) 
v a n d e z e s i t e w o r d e n d e s t u k k e n v a n a l l e v e r g a d e r p l a t f o r m e n d i g i t a a l b e s c h i k b a a r g e s t e l d . 
V o o r h e t R e g i o c o n t r a c t i s e e n a p a r t s y s t e e m o p g e z e t , h e t P M R , w a a r m e e o p p r o g r a m m a n i v e a u d e k o s t e n 
w o r d e n g e m o n i t o r d . I n 2 0 1 6 w o r d t d i t p r o j e c t a f g e r o n d . 
I n 2 0 1 4 e n 2 0 1 5 w e r d h i e r o o k h e t p r o g r a m m a B e t e r B e n u t t e n m e e g e m o n i t o r d . 
O f d e r e g i o n a h e t a f r o n d e n v a n h e t r e g i o c o n t r a c t ( z o m e r 2 0 1 6 ) n o g g e b r u i k b l i j f t m a k e n v a n P M R i s n o g 
n i e t b e s l o t e n ; v o o r a l s n o g l i g t d i t n i e t i n d e p l a n n i n g . 
W a t b e t r e f t h e t d i g i t a a l a r c h i v e r e n : d a a r m e e w o r d t " a a n g e h a a k t " b i j d e g e m e e n t e V o o r s t . D a a r b i j z i j n 
u i t e r a a r d d e w e t t e l i j k g e l d e n d e r e g e l s v o o r a r c h i v e r i n g g e w a a r b o r g d . 

R i s i c o m a n a g e m e n t 
V a n e e n a l o m v a t t e n d g e h e e l v a n " r i s i c o m a n a g e m e n t " i s g e e n s p r a k e . H e t i s d e v r a a g o f d i t v o o r e e n 
o r g a n i s a t i e o n d e r d e e l a l s d e r e g i o I h e t B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k o o k n o d i g i s . H e t g a a t h i e r b i j o m f inanciële 
r i s i c o ' s , - v e i l i g h e i d s r i s i c o ' s r i s i c o ' s t . a . v . e i g e n d o m m e n e t c . M e e r d e r e v a n d e z e r i s i c o ' s z i j n i n b e e l d 
g e b r a c h t i n d e p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n . D e r e g i o d i e n t i n d e k o m e n d e j a r e n d e a a n d a c h t t e h o u d e n 
o p a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e , p r o c e s s e n e n p r o c e d u r e s . H i e r b i j w o r d t g e s t r e e f d n a a r h e t o p z e t t e n v a n i n 
i e d e r g e v a l e e n m i n i m a l e v a r i a n t w a a r m e e d i t k l e i n e b e d r i j f s o n d e r d e e l o p e e n a d e q u a t e m a n i e r k a n w e r k e n . 

H u i s v e s t i n g 
H e t b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k i s z o a l s e e r d e r g e m e l d g e h u i s v e s t a l s s e p a r a t e e e n h e i d i n h e t g e m e e n t e h u i s t e 
T w e l l o , m e t e e n h e r k e n b a r e , e i g e n i n g a n g . 

4.4 Verbonden partijen 
H e t a a n g a a n v a n b a n d e n m e t e e n v e r b o n d e n d e r d e p a r t i j g e b e u r t a l t i j d v a n u i t h e t p u b l i e k e b e l a n g . D e 
d e f i n i t i e v a n v e r b o n d e n p a r t i j e n v o o r e e n r e g i o n a a l s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d l u i d t : v e r b o n d e n p a r t i j e n z i j n 
p a r t i j e n w a a r m e e h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e e n b e s t u u r l i j k e r e l a t i e h e e f t e n w a a r i n z i j e e n f i n a n c i e e l 
b e l a n g h e e f t . 

A f v a l 
I n s e p t e m b e r 2 0 0 8 i s i n e e n l a a t s t e v e r g a d e r i n g v a n S t i v a m I e e n b e s t u u r s w i s s e l i n g e n s t a t u t e n w i j z i g i n g 
b e k r a c h t i g d , w a a r d o o r f e i t e l i j k A t t e r o ( E s s e n t ) d e c o n t r o l e h e e f t g e k r e g e n o v e r d e z e s t i c h t i n g . D i t w a s o o k 
a f g e s p r o k e n i n d e V a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t v a n d e c e m b e r 2 0 0 7 e n f o r m e e l b e k r a c h t i g d i n 2 0 0 8 . D e 
n i e u w e o v e r e e n k o m s t t r a d d a a r m e e i n w e r k i n g . 

D e v o o r m a l i g e r e g i o ' s M i d d e n I J s s e l e n S O V ( n u s a m e n r e g i o S t e d e n d r i e h o e k ) h e b b e n a l s c o n t r a c t p a r t n e r s 
v a n d e V A M d e s t i j d s v o o r ë 7 , 6 m i l j o e n geïnvesteerd a l s c o m m a n d i t a i r k a p i t a a l t e r f i n a n c i e r i n g v a n e e n 
v u i l v e r b r a n d i n g s i n s t a l l a t i e . I n 2 0 0 7 i s d i t C V - k a p i t a a l o m g e z e t i n e e n l e n i n g v i a d e 
V a s t s t e l l i n g s o v e r e e n k o m s t ( d o o r a l l e p a r t i j e n o n d e r t e k e n d e n b e k r a c h t i g d i n 2 0 0 8 ) d e e l n a m e i n d e N V 
( c o m m a n d i t a i r k a p i t a a l ) i n e e n r e c h t s t r e e k s e a a n s p r a a k v a n e l k d e r p a r t i j e n j e g e n s E s s e n t . 
D e r e g i o n e e m t d a a r b i j d e h o n n e u r s w a a r v o o r e e n a n d e r e ' v e r b o n d e n p a r t i j ' : V A R i n W i l p . N a 1 j u l i 2 0 1 6 
k o m t d i t b e d r a g v r i j . 
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4 .5 Rechtmatigheid 
I n h e t k a d e r v a n r e c h t m a t i g h e i d d i e n t e l k j a a r e e n g e a c t u a l i s e e r d n o r m e n k a d e r t e w o r d e n v a s t g e s t e l d : d i t 
n o r m e n k a d e r b e t r e f t a l l e r e g e l g e v i n g w a a r i n d e k a d e r s v o o r h e t " r e i l e n e n z e i l e n " v a n d e r e g i o w o r d e n 
g e n o e m d , z o w e l e x t e r n ( w e t - e n r e g e l g e v i n g ) a l s i n t e r n ( z g . e i g e n v e r o r d e n i n g e n e n r e g e l i n g e n ) . H e t 
N o r m e n k a d e r w o r d t e l k j a a r a c h t e r a f v a s t g e s t e l d , v o o r h e t j a a r 2 0 1 6 w o r d t d i t n o r m e n k a d e r i n 
j a n u a r i / f e b r u a r i 2 0 1 7 a a n h e t b e s t u u r v o o r g e l e g d . 
2 0 0 6 : f inanciële v e r o r d e n i n g e n c o n t r o l e v e r o r d e n i n g v a s t g e s t e l d 
2 0 0 7 : o r g a n i s a t i e v e r o r d e n i n g v a s t g e s t e l d 
2 0 1 1 : M a n d a a t - e n b u d g e t h o u d e r s r e g e l i n g v a s t g e s t e l d 
2 0 1 4 : T r e a s u r y s t a t u u t v a s t g e s t e l d 
2 0 1 6 : verwacht: r e g e l i n g G R S t e d e n d r i e h o e k e n a c t u a l i s e r e n o v e r i g e ( e i g e n ) r e g e l g e v i n g 

I n d e f inanciële v e r o r d e n i n g i s o p g e n o m e n d a t h e t D B e e n m a a l p e r b e s t u u r s p e r i o d e z o r g d r a a g t v o o r i n t e r n e 
t o e t s i n g o p j u i s t h e i d , v o l l e d i g h e i d e n t i j d i g h e i d v a n d e b e s t u u r l i j k e i n f o r m a t i e v o o r z i e n i n g , r e c h t m a t i g h e i d 
v a n d e b e h e e r s h a n d e l i n g e n e n o p m i s b r u i k e n o n e i g e n l i j k g e b r u i k v a n r e g e l i n g e n v a n d e r e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k ( a r t i k e l 6 ) . M e t i n g a n g v a n 2 0 0 7 i s e e n b e g i n g e m a a k t m e t d e i n t e r n e c o n t r o l e , i n d a t j a a r 
h e e f t d e r e g i o o p d r a c h t a a n e e n e x t e r n e g e g e v e n o m e e n e e r s t e o p z e t t e d o e n . V o o r h e t j a a r 2 0 0 8 e n 
2 0 0 9 i s d i t g e d a a n d o o r e e n c o l l e g a v a n d e ( r e g i o ) g e m e e n t e B r u m m e n . V o o r h e t j a a r 2 0 1 0 e n 2 0 1 1 
h e b b e n w e c o l l e g a ' s v a n d e g e m e e n t e D e v e n t e r h i e r v o o r b e r e i d g e v o n d e n . V o o r 2 0 1 2 e n 2 0 1 3 i s d e I C 
u i t g e v o e r d d o o r c o l l e g a ' s v a n g e m e e n t e E p e . V o o r 2 0 1 4 i s e n v o o r 2 0 1 5 w o r d t d i t g e d a a n d o o r e e n 
c o l l e g a u i t Z u t p h e n . I n 2 0 1 6 z a l d e r e g i o e e n a n d e r e g e m e e n t e v r a g e n d i t v o o r d e r e g i o u i t t e v o e r e n . 
I n h e t k a d e r v a n p l a n n i n g e n c o n t r o l o n t v a n g t d e R e g i o r a a d één m a a l p e r j a a r e e n b e g r o t i n g v o o r a f g a a n d 
a a n h e t j a a r w a a r d e z e b e t r e k k i n g o p h e e f t e n één m a a l p e r j a a r e e n j a a r r e k e n i n g , a c h t e r a f o v e r h e t j a a r 
w a a r d e z e b e t r e k k i n g o p h e e f t g e h a d . E l k j a a r w o r d t h i e r v o o r e e n p l a n n i n g o p g e s t e l d w a a r b i j d e t e r m i j n e n 
v o o r v e r p l i c h t e z i e n s w i j z e n v a n g e m e e n t e n , a a n l e v e r i n g e . d . w o r d e n o p g e n o m e n . G e d u r e n d e h e t j a a r 
w o r d t p e r k w a r t a a l a c h t e r a f h e t b e s t u u r geïnformeerd v i a 3 k w a r t a a l r a p p o r t a g e s ( e e r s t e t o t e n m e t d e r d e 
k w a r t a a l ) o v e r d e s t a n d v a n d e b u d g e t t e n ( p e r 1 a p r i l , 1 j u l i e n 1 o k t o b e r ) . I n d i e n v a n t o e p a s s i n g w o r d e n 
e v e n e e n s één o f m e e r d e r e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n o p g e s t e l d e n a a n g e b o d e n a a n h e t b e s t u u r t e r v a s t s t e l l i n g . 

1 8 



B i j l a g e n B e g r o t i n g 2 0 1 7 

1 . P r o d u c t e n 2 0 1 7 
2 . S t a a t v a n p e r s o n e l e l a s t e n 
3 . O v e r z i c h t r e s e r v e s e n v a n o v e r h e i d s w e g e o n t v a n g e n g e l d e n 
4 . O v e r z i c h t v a n a a n g e v r a a g d e s u b s i d i e s v o o r d i v e r s e p r o j e c t e n 
5 . B i j d r a g e n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r b e g r o t i n g 2 0 1 7 
6 . F i n a n c i e e l K a d e r 2 0 1 5 - 2 0 1 8 

1 9 



B i j l a g e 1 : P r o d u c t e n 2 0 1 7 

Product 141 Public Relations 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

begroting 
2 0 1 7 

K o s t e n B e s t u u r 
B e s t u u r l i j k e b i j e e n k o m s t e n 
S t e d e n d r i e h o e k i n d e x 
D r i e h o e k s v e r h o u d i n g 
W e b s i t e 
P & C - c y c l u s 
P r o m o t i e 

9 0 8 
4 . 7 8 6 
6 . 0 5 0 

2 0 . 8 9 2 
1 . 4 5 2 

0 
1 5 . 2 7 0 

2 . 5 3 8 
1 0 . 0 0 0 
1 0 . 0 0 0 
2 5 . 0 0 0 

6 . 5 0 0 
0 

2 0 . 3 1 1 

2 . 5 3 8 
1 0 . 0 0 0 
1 0 . 0 0 0 
2 5 . 0 0 0 

6 . 5 0 0 
0 

2 0 . 3 1 1 

T o t a a l l a s t e n 4 9 . 3 5 8 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 5 

begroting 
2 0 1 6 

B i j d r a g e n v a n g e m e e n t e n 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 

T o t a a l B a t e n 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 7 4 . 3 4 9 

S a l d o | 2 4 . 9 9 1 | 

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
L a s t e n 7 5 . 0 1 8 7 5 . 6 9 3 7 6 . 3 7 4 
B a t e n 7 5 . 0 1 8 7 5 . 6 9 3 7 6 . 3 7 4 

S a l d o 

Product 143 Rente en Financiering 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 2 0 1 7 

R e n t e k o r t l o p e n d e g e l d l e n i n g e n 
( v m l R a m e l e r v e l d ) 

K o s t e n b e t a l i n g s v e r k e e r 

1 . 0 1 3 

7 9 

0 

0 

0 

0 

T o t a a l l a s t e n 1.092 - -

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 4 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

B i j d r a g e v a n r e s u l t a a t i v m m u t a t i e r e s e r v e 0 0 

T o t a a l b a t e n « - -

| S a l d o | -1.092Ţ 

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
L a s t e n - - -

B a t e n - - -

ļSaldo 

I n 2 0 1 5 i s d e l e n i n g v o l l e d i g a f g e l o s t e n v e r v a l l e n d a a r m e e o o k d e r e n t e k o s t e n . D e k o s t e n v a n d e 
b a n k r e k e n i n g z u l l e n " v e r h u i z e n " n a a r p r o d u c t 1 4 2 B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k . H e t p r o d u c t R e n t e e n 
F i n a n c i e r i n g k o m t d a a r m e e t e v e r v a l l e n ; d i t i s d e l a a t s t e k e e r d a t d e z e w e e r g e g e v e n w o r d t v a n w e g e k o l o m 
r e k e n i n g 2 0 1 5 . 

2 0 



Product 142 Bureau Stedendriehoek 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

P e r s o n e l e l a s t e n 
S a l a r i s l a s t e n 
O v e r i g e p e r s o n e e l s l a s t e n 
S a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 
O n d e r s t e u n i n g p e r s . z a k e n 
L i d m a a t s c h a p p e n / a b o n n e m e n t e n e t c . 
R e p r e s e n t a t i e 

5 6 2 . 9 1 4 
4 . 1 8 7 

0 
0 

1 . 0 5 0 
3 . 8 4 0 

5 8 3 . 4 0 7 
4 . 8 4 4 

0 
1 . 5 5 0 

5 6 3 
3 . 7 3 1 

5 7 5 . 9 9 5 
4 . 8 4 4 

0 
1 . 5 5 0 

5 6 3 
3 . 7 3 1 

Totaal personele lasten 5 7 1 . 9 9 1 5 9 4 . 0 9 6 5 8 6 . 6 8 4 
W e r k p l e k 
K o s t e n w e r k p l e k ( a u t o m a t i s e r i n g , m e u b i l a i r , k a n t o o r b e n o d i g d h e d e n , d i g a r c h i e f ) 
D i g i t a a l a r c h i e f 

8 7 . 5 5 3 
4 . 3 9 1 

9 0 . 0 0 0 
0 

9 0 . 0 0 0 
0 

Totaal werkplek 9 1 . 9 4 4 9 0 . 0 0 0 9 0 . 0 0 0 
C o n t r o l 
A c c o u n t a n t s k o s t e n 
K o s t e n controller/financiële o n d e r s t e u n i n g 
K o s t e n b e t a l i n g s v e r k e e r ( 2 0 1 6 e n v e r d e r ) 

1 8 . 5 1 3 
6 8 . 8 4 4 

1 3 . 1 9 5 
6 3 . 3 4 1 

1 8 3 

1 3 . 7 2 3 
6 5 . 8 7 4 

1 8 3 
Totaal control 8 7 . 3 5 7 7 6 . 7 1 9 7 9 . 7 8 0 

Totaal lasten 751.293 760.814 756.464 

o m s c h r i j v i n g r e k e n i n g 
2 0 1 5 

b e g r o t i n g 
2 0 1 6 

b e g r o t i n g 
2 0 1 7 

B i j d r a g e n v a n g e m e e n t e n 
B i j d r a g e v a n r e s e r v e r e n t e i n z a k e i n h a a l s l a g s a l a r i s r a m i n g e n e n c o n t r o l 

7 1 0 . 2 8 0 7 4 0 . 8 1 4 7 5 6 . 4 6 4 

Totaal baten 710.280 740.814 756.464 

S a l d o - 4 1 . 0 1 2 - 2 0 . 0 0 0 -

Meerjarenperspectief 2018 2019 2020 
L a s t e n 7 7 3 . 7 9 6 7 9 1 . 5 4 3 8 0 9 . 7 1 7 
B a t e n 7 7 3 . 7 9 6 7 9 1 . 5 4 3 8 0 9 . 7 1 7 

S a l d o 

M e t i n g a n g v a n 1 a p r i l 2 0 1 5 i s d e r e g i o v e r h u i s d n a a r h e t g e m e e n t e h u i s i n T w e l l o . 
M e t i n g a n g v a n 1 a p r i l 2 0 1 8 v e r v a l t d e 3 - j a a r s o v e r e e n k o m s t v o o r d e h u u r : v a n a f d i e d a t u m w o r d t b i j 
( s t i l z w i j g e n d e ) v e r l e n g i n g ( t e l k e n s e e n j a a r ) e e n h u u r v e r h o g i n g t o e g e p a s t . D e o p z e g t e r m i j n b e d r a a g t 6 
m a a n d e n . 

2 1 



B i j l a g e 2 : S t a a t m e t p e r s o n e l e l a s t e n 

F u n c t i e s Jaarsal. 
2015 

rekening 

Jaarsal. 
2016 

begroting 

Jaarsal. 
2017 

begroting 

B u r e a u B e l e i d s z a k e n ( v a n w e q e d e t a c h e r i n g a l l e k o s t e n i n o l B T W ) : 

S e c r e t a r i s 
P r o j e c t s e c r e t a r i s 
P r o j e c t s e c r e t a r i s 
S e n i o r b e l e i d s m e d e w e r k e r ( p e n s i o e n z o m e r 2 0 1 6 ) 
S e n i o r b e l e i d s m e d e w e r k e r ( p e r 1 f e b r u a r i 2 0 1 5 ) 
B e l e i d s m e d e w e r k e r c o m m u n i c a t i e 
B e l e i d s m e d e w e r k e r s t r a t e g i s c h c o m m u n i c a t i e 
C o m m u n i c a t i e m e d e w e r k e r 
M a n a g e m e n t a s s i s t e n t e 
O n d e r s t e u n i n g p r o j e c t s e c r e t a r i s s e n ( d e k k i n g v o o r d e e l h u i s v e s t i n g ) 
S r m e d e w e r k e r b e d r i j f s v o e r i n g ( p e r 1 m a a r t 2 0 1 6 ) 
J r m e d e w e r k e r b e d r i j f s v o e r i n g ( n o g n i e t b e k e n d ) 

8 8 . 3 8 0 
6 0 . 5 8 7 
5 8 . 0 8 0 
7 6 . 6 2 9 
6 8 . 0 2 0 
5 9 . 4 5 9 
6 0 . 2 5 9 
4 7 . 5 3 8 
3 7 . 0 0 3 

6 . 9 6 0 

1 1 0 . 2 2 1 
5 3 . 5 5 2 
5 3 . 8 5 2 
9 4 . 2 2 9 
7 6 . 2 4 7 
5 0 . 0 7 1 
5 7 . 0 1 7 
4 6 . 4 6 3 
3 8 . 1 3 0 

114.630 
55.694 
56.006 

79.297 
52.074 
59.297 
48.322 
39.656 

37.570 
29.680 

Totaal salarislasten 562.914 579.782 572.225 

M e t i n g a n g v a n 2 0 0 9 z i j n d e r e i s k o s t e n i n c l u s i e f b i j d e 
s a l a r i s l a s t e n : h i e r w o r d t h e t b e d r a g geïndexeerd - 3 . 6 2 5 3.770 

Totaal salarislasten incl reiskosten (4100) 562.914 583.407 575.995 

Totaal salaris (10.4100.142) 562.914 583.407 575.995 

T o e l i c h t i n g : 
D e r e i s k o s t e n w o r d e n s a m e n m e t d e l o o n k o s t e n i n r e k e n i n g g e b r a c h t , o m d a t d i t p e r p e r s o o n n o g a l 
f l u c t u e e r t , s t a a n d e z e h i e r o p begroťmgsbasis a p a r t . H e t t o t a a l v a n d e l o n e n a d C 5 7 2 . 2 2 5 e n d e 
r e i s k o s t e n C 3 . 7 7 0 s t a a t b i j h e t t o t a a l l o o n k o s t e n o p p r o d u c t 1 4 2 , n a m e l i j k C 5 7 5 . 9 9 5 . 

W i j z i g i n g f o r m a t i e 
M e t d e p e n s i o n e r i n g v a n d e p r o j e c t l e i d e r p e r 1 n o v e m b e r 2 0 1 4 i s d e t a a k s t e l l i n g o o k k o m e n t e v e r v a l l e n . 
V o o r d e coördinat ie e n a a n j a a g f u n c t i e v a n h e t r e g i o c o n t r a c t 2 0 1 2 - 2 0 1 5 w a s e e n m e d e w e r k e r u i t d e 
g e m e e n t e B r u m m e n b e n o e m d ( g e m i d d e l d 1 6 u u r p e r w e e k , d e k k i n g v a n u i t h e t r e g i o c o n t r a c t E 3 5 . 0 0 0 o p 
j a a r b a s i s ) . 
V o o r d e o v e r i g e u r e n ( 2 4 u u r p e r w e e k ) h e e f t h e t D B b e s l o t e n ( f e b r u a r i 2 0 1 5 ) o m d e b e z u i n i g i n g d i e d e 
r e g i o h e e f t b e h a a l d m e t e e n g o e d k o p e r e h u i s v e s t i n g ( p e r 1 a p r i l 2 0 1 5 ) e n u r e n v e r m i n d e r i n g v a n d e s r . 
b e l e i d s m e d e w e r k e r ( z o m e r 2 0 1 6 m e t p e n s i o e n ) i n g e z e t w o r d e n o m d i t c a p a c i t e i t s v e r l i e s t e c o m p e n s e r e n . 
V a n u i t e e n v a n d e g e m e e n t e n i s e e n t w e e d e s e n i o r b e l e i d s m e d e w e r k e r g e d e t a c h e e r d v o o r d e z e 2 4 u u r . 

V a n w e g e p e n s i o n e r i n g v a n d e " e e r s t e " s r . b e l e i d s m e d e w e r k e r i s g e k o z e n o m i e m a n d a a n t e n e m e n d i e 
z o w e l v o o r b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k a l s d e S t r a t e g i s c h e B o a r d g a a t w e r k e n . D e n i e u w e m a n a g e r 
b e d r i j f s v o e r i n g i s o p 1 m a a r t 2 0 1 6 b e g o n n e n . O v e r d e i n v u l l i n g v a n d e o n d e r s t e u n i n g i n d e v o r m v a n e e n 
t r a i n e e o f e e n j r . m e d e w e r k e r b e d r i j f s v o e r i n g i s n o g n i e t s b e k e n d b i j h e t o p s t e l l e n v a n d e z e b e g r o t i n g 
( m a a r t 2 0 1 6 ) . 

B i j b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s b e s l o t e n o m e e n m a l i g C 2 0 . 0 0 0 u i t d e r e s e r v e R e n t e b i j t e d r a g e n a a n d e e x p l o i t a t i e 
t e r d e k k i n g v a n d e i n h a a l s l a g v a n d e s a l a r i s s e n . M e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 i s d a a r v o o r h e t b u d g e t A l g e m e e n 
v a n d e A g e n d a s t r u c t u r e e l h i e r v o o r v e r l a a g d m e t C 2 0 . 0 0 0 . 

2 2 



B i j l a g e 3 : o v e r z i c h t r e s e r v e s e n v a n o v e r h e i d s w e g e o n t v a n g e n 
g e l d e n 

Reserves: 

Bestemmingsreserves 2 0 1 7 
eindstand begrote mutatie saldo 3 1 / 1 2 / 2 0 1 6 vermeerdering vermindering saldo 3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 
rekening '15 begroting '1 6 saldo 1 /1 /2017 begroting '17 begroting ' 17 saldo 1 /1 /2018 

Rente-egalisatiefonds 8 6 . 6 0 2 2 0 . 0 0 0 6 6 . 6 0 2 0 6 6 . 6 0 2 
Eenmalige bestedingen 2 1 . 4 7 8 0 2 1 . 4 7 8 2 1 . 4 7 8 
Overlopende projectgeld 1 0 5 . 8 6 4 1 0 5 . 8 6 4 0 nnb nnb nnb 

ļTotaal bestemmingsreserves | 2 1 3 . 9 4 4 Į 1 2 5 . 8 6 4 Į 8 8 . 0 8 0 | Oļ o | 8 8 . 0 8 0 | 

R e n t e - e g a l i s a t i e r e s e r v e : 
D e z e r e s e r v e i s i n 2 0 0 2 g e v o r m d t o t e e n b e d r a g v a n C 2 3 0 . 0 0 0 b i j b e s t e m m i n g v o o r d e l i g s a l d o 2 0 0 0 . H e t 
d o e l v a n d e r e s e r v e w a s o m r e n t e n a d e l e n a f t e d e k k e n . 
I n 2 0 1 5 w o r d t d e l e n i n g w e l k e v e r b o n d e n i s a a n p r o d u c t r e n t e a f g e l o s t e n d a a r m e e v e r v a l l e n d e 
s t r u c t u r e l e r e n t e l a s t e n i n d e b e g r o t i n g . D e r e s e r v e r e n t e i s t o e r e i k e n d g e n o e g t o t d e a f l o s s i n g v a n d e 
l e n i n g . 
D e v o o r g e s t e l d e o n t t r e k k i n g v o o r 2 0 1 5 b l e e k n i e t n o d i g v a n w e g e h e t p o s i t i e v e e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t a d 
C 1 7 . 0 4 9 . I n 2 0 1 6 w o r d t m a x i m a a l C 2 0 . 0 0 0 u i t d e z e r e s e r v e b i j g e d r a g e n , c f . h e t v o o r s t e l b e g r o t i n g 2 0 1 6 
v a n 2 j u l i 2 0 1 5 . 

E e n m a l i g e B e s t e d i n g e n : 
D e z e r e s e r v e i s g e v o r m d b i j D B - b e s l u i t 0 5 - 0 6 - 0 2 u i t d e o v e r w a a r d e v a n d e v e r k o o p v a n h e t p a n d v a n d e 
G G D i n A p e l d o o r n a a n d e g e m e e n t e e n d o o r d e o v e r b o e k i n g v a n d e R e s e r v e W e r k b u d g e t E c o n o m i s c h 
p l a t f o r m . 

O v e r l o p e n d p r o j e c t g e l d : 
B i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 i s e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d v o o r o v e r l o p e n d p r o j e c t g e l d a d C 1 0 5 . 6 8 4 , w a a r v a n 
ê 4 5 . 0 0 0 a l s b i j d r a g e v o o r d e i n h u u r v a n d e e x p e r t i s e v o o r d e A 1 - p r o b l e m a t i e k , C 5 0 . 0 0 0 a l s b u d g e t v o o r 
d e O m g e v i n g s a g e n d a ( b e s l u i t 1 7 s e p t e m b e r 2 0 1 5 ) e n C 1 0 . 8 6 4 a f r o n d i n g i n h u u r M i d t e r m R e v i e w . 
N i e t u i t g e g e v e n b u d g e t t e n v a n d e r e s e r v e O P v a l l e n v r i j i n d i e n b l i j k t d a t d e r e s e r v e r i n g n i e t l a n g e r n o d i g i s . 
B i j e l k e j a a r r e k e n i n g w o r d t h i e r k r i t i s c h n a a r g e k e k e n e n o o k v i a d e r a p p o r t a g e s w o r d e n d e u i t g a v e n 
g e v o l g d . 

Van overheidswege ontvangen bedragen 
R e g i o c o n t r a c t 
I n h e t t w e e d e k w a r t a a l v a n 2 0 1 6 v i n d t d e f e i t e l i j k e a f r e k e n i n g e n f o r m e l e v e r a n t w o o r d i n g p l a a t s . E r k o m t 
g e e n n i e u w r e g i o c o n t r a c t . Z i e p r o g r a m m a 0 0 3 v o o r n a d e r e t o e l i c h t i n g . 

B e t e r B e n u t t e n 

D e z e s u b s i d i e i s b i j d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 v e r a n t w o o r d . Z i e p r o g r a m m a 0 0 3 v o o r n a d e r e t o e l i c h t i n g . 

B e t e r B e n u t t e n V e r v o l g 

D i t p r o j e c t i s e i n d 2 0 1 5 g o e d v a n s t a r t g e g a a n , h e t w o r d t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 a f g e s l o t e n , z i e o o k 
p r o g r a m m a 0 0 4 v o o r n a d e r e t o e l i c h t i n g 
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B i j l a g e 4 : O v e r z i c h t e n v a n a a n g e v r a a g d e s u b s i d i e s v o o r d i v e r s e 
p r o j e c t e n 

Regiocontract 2012 -2015 
D i t w o r d t t w e e d e k w a r t a a l 2 0 1 6 a f g e r o n d . 

Beter Benutten Vervolg 
D i t p r o j e c t i s e i n d 2 0 1 5 g o e d v a n s t a r t g e g a a n , z i e o o k p r o g r a m m a 0 0 4 v o o r u i t g e b r e i d e t o e l i c h t i n g . 

Algeméén 
B i j d e s u b s i d i e s i s d e r e g i o v a a k " d o o r s l u i z e r " v a n h e t g e l d , a a n g e z i e n d e u i t v o e r i n g e n d e v e r a n t w o o r d 
d e c e n t r a a l i n d e r e g i o w o r d t n e e r g e l e g d b i j e e n s p e c i f i e k e g e m e e n t e o f i n s t e l l i n g . D e r e g i o b l i j f t w e l 
e i n d v e r a n t w o o r d e l i j k e e n d i e n t o o k m e e s t a l e e n " o v e r a l l - v e r k l a r i n g " o p t e s t e l l e n . 
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B i j l a g e 5 : B i j d r a g e n g e m e e n t e n a a n R e g i o b e g r o t i n g 2 0 1 7 

A p e l d o o r n • e v e n t e r Z u t p h e n B r u m m e n E p e L o c h e m V o o r s t Totaal 
i n w o n e r s 0 1 / 0 1 / 1 6 1 5 9 . 0 5 1 9 8 . 8 9 7 4 7 . 0 1 7 2 0 . 9 4 7 3 2 . 2 8 1 3 3 . 3 5 0 2 3 . 9 8 7 415.530 

b e g r o t i n g 2 0 1 6 
Begroting 2017 [asten baten 
P u b l i c R e l a t i o n s 7 4 . 3 4 9 2 8 . 4 5 8 1 7 . 6 9 5 8 . 4 1 2 3 . 7 4 8 5 . 7 7 6 5 . 9 6 7 4 . 2 9 2 7 4 . 3 4 9 
B u r e a u S t e d e n d r i e h o e k 7 5 6 . 4 6 4 2 8 9 . 5 4 9 1 8 0 . 0 4 0 8 5 . 5 9 3 3 8 . 1 3 4 5 8 . 7 6 7 6 0 . 7 1 3 4 3 . 6 6 8 7 5 6 . 4 6 4 
A g e n d a S t e d e n d r i e h o e k 2 2 8 . 8 1 0 8 7 . 5 8 1 5 4 . 4 5 7 2 5 . 8 9 0 1 1 . 5 3 4 1 7 . 7 7 5 1 8 . 3 6 4 1 3 . 2 0 8 2 2 8 . 8 1 0 
Totaal inwonerbijdrage 2017 1.059.622 405.588 252.192 119.896 53.416 82.318 85.044 61.168 1.059.622 

Totaal inwonerbijdrage 2016 1.063.972 406.442 253.303 120.424 53.941 82.843 85.537 61.481 1.063.972 

Totaal inwonerbijdrage 2015 1.031.709 392.908 245.311 117.740 52.776 80.710 82.982 59.283 1.031.709 

I n b o v e n s t a a n d e n o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t z i j n a l l e e n d e k o s t e n o p g e n o m e n w e l k e v e r r e k e n d w o r d e n m e t 
e e n i n w o n e r b i j d r a g e . H e t s u b s i d i e b e d r a g B B V ( C 3 . 5 0 0 . 0 0 0 ) i s b u i t e n b e s c h o u w i n g g e l a t e n v o o r d e 
b e r e k e n i n g . 

P r o g n o s e b i j d r a g e 2 0 1 7 - 2 0 2 0 o p b a s i s v a n d e v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g : 

Bijdrage per gemeente (2017-2020 obv inwoners B 2017) 
2017 2018 2019 2020 

A p e l d o o r n 4 0 5 . 5 8 8 4 1 4 . 3 1 5 4 2 3 . 2 4 0 4 3 2 . 3 6 9 
B r u m m e n 5 3 . 4 1 6 5 4 . 5 6 5 5 5 . 7 4 1 5 6 . 9 4 3 
D e v e n t e r 2 5 2 . 1 9 2 2 5 7 . 6 1 9 2 6 3 . 1 6 8 2 6 8 . 8 4 4 
E p e 8 2 . 3 1 8 8 4 . 0 8 9 8 5 . 9 0 1 8 7 . 7 5 4 
L o c h e m 8 5 . 0 4 4 8 6 . 8 7 4 8 8 . 7 4 6 9 0 . 6 6 0 
V o o r s t 6 1 . 1 6 8 6 2 . 4 8 4 6 3 . 8 3 0 6 5 . 2 0 7 
Z u t p h e n 1 1 9 . 8 9 6 1 2 2 . 4 7 6 1 2 5 . 1 1 4 1 2 7 . 8 1 2 
Totaal 1.059.622 1.082.422 1.105.740 1.129.588 
p e r i n w o n e r 2 , 5 5 2 , 6 0 2 , 6 6 2 , 7 2 
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B i j l a g e 6 : F i n a n c i e e l K a d e r 2 0 1 5 - 2 0 1 8 

I n d e R e g i o r a a d v a n 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 i s h e t F i n a n c i e e l K a d e r 2 0 1 5 - 2 0 1 8 v a s t g e s t e l d . I n d e z e b i j l a g e i s 
d e t e k s t v e r s i e o p g e n o m e n 

Inleiding 
I n d e f inanciële v e r o r d e n i n g v a n d e S t e d e n d r i e h o e k ( v a s t g e s t e l d i n d e r e g i o r a a d 5 o k t o b e r 2 0 0 6 ) i s 
o p g e n o m e n d a t a a n h e t b e g i n v a n e e n b e s t u u r s p e r i o d e e e n f i n a n c i e e l k a d e r v o o r d e r e g i o n a l e 
s a m e n w e r k i n g w o r d t g e b o d e n . I n h e t s t u k g e n a a m d F i n a n c i e e l k a d e r i s o p g e m e r k t d a t v o o r d e p e r i o d e v a n 
2 0 1 5 - 2 0 1 8 e e n n i e u w f i n a n c i e e l k a d e r w o r d t v o o r g e l e g d a a n h e t n i e u w e b e s t u u r . 

Indexering 
V o o r h e t i n d e x e r e n ( t r e n d m a t i g v e r h o g e n v a n d e e x p l o i t a t i e b u d g e t t e n ) k a n w o r d e n a a n g e s l o t e n b i j d e 
a l g e m e n e i n d e x e r i n g e n d i e v o o r g e m e e n t e n g e l d e n . D e b a s i s d a a r v o o r k a n w o r d e n g e v o n d e n i n o . a . C a o ­
a k k o o r d e n e n o v e r i g e u i t g a n g s p u n t e n z o a l s d i e o . a . z i j n o p g e n o m e n i n d e i n f o r m a t i e v a n h e t C P B . 
D e l o o n k o s t e n i n d e x i s g e b a s e e r d o p h e t m e e s t r e c e n t e C A O a k k o o r d e n d e m e e s t r e c e n t e r a m i n g e n v a n 
h e t C e n t r a a l P l a n b u r e a u ( C P B ) . 
D e materiële k o s t e n i n d e x i s g e b a s e e r d o p d e a l g e m e n e p r i j s s t i j g i n g e n 
V o o r d e h u u r p r i j s s t i j g i n g e n ( v a n d e n i e t - w o n i n g e n ) w o r d t u i t g e g a a n v a n h e t c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x c i j f e r 
a l l e h u i s h o u d e n s . I n d i e n b e k e n d , d a n w o r d t h e t p e r c e n t a g e g e v o l g d v a n d e v e r h u u r d e r . 
H e t D B k a n b e s l u i t e n v a n i n d e x a t i e a f t e z i e n . 

J a a r l i j k s z u l l e n b i j s t e l l i n g e n v o l g e n e n i n m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f w o r d e n v e r t a a l d . D e i n d e x e r i n g g e e f t , o o k i n 
m e e r j a r e n p e r s p e c t i e f , e e n b e e l d v a n d e b e s t e e d b a r e b u d g e t t e n o p b e g r o t i n g s b a s i s z o w e l v o o r d e 
g e m e e n t e n ( o p n a m e i n d e g e m e e n t e l i j k e b e g r o t i n g ) a l s o o k v o o r d e r e g i o . D e r e g i o k r i j g t d a a r m e e e e n 
r e a l i s t i s c h f i n a n c i e e l k a d e r o m b i n n e n d a t k a d e r ( b u d g e t t e n ) d e t a k e n u i t t e v o e r e n , o v e r t e r a p p o r t e r e n 
( e e n m a a l p e r k w a r t a a l e n i n d i e n n o d i g , t u s s e n d o o r ) e n z o n o d i g b i j t e s t u r e n . 

Personeelsformatie 
V o o r d e r a m i n g i n d e b e g r o t i n g w o r d t u i t g e g a a n v a n d e b e s t a a n d e v a s t e p e r s o n e e l s f o r m a t i e 
( d e t a c h e r i n g e n ) , i n c l u s i e f v a c a t u r e s , r e g u l i e r e p e r i o d i e k e n , d i e n s t j u b i l e a e n f u n c t i e w a a r d e r i n g e n e v e n a l s d e 
b e s t u u r l i j k e b e s l u i t e n d i e o v e r d e z e o n d e r w e r p e n ( i n m e e r j a r e n k a d e r ) g e n o m e n z i j n . E r w o r d e n g e e n 
p e r s o n e l e l a s t e n v a n d e b e s t a a n d e p e r s o n e e l s f o r m a t i e m e t ( i n c i d e n t e l e ) b u d g e t t e n a f k o m s t i g v a n d e 
a g e n d a g e d e k t . M o c h t a l s g e v o l g v a n d e u i t v o e r i n g v a n e e n p r o j e c t t i j d e l i j k e f o r m a t i e o f e x t e r n e 
o n d e r s t e u n i n g m o e t e n w o r d e n i n g e h u u r d , d a n v a l l e n d i e k o s t e n o n d e r d e d a a r v o o r s p e c i a a l b e s t e m d e 
b u d g e t t e n , i n d i e n d e z e b i n n e n e e n p r o j e c t z i j n o p g e n o m e n . 
B i j e v e n t u e l e l a n g d u r i g e u i t v a l v a n p e r s o n e e l b e s l u i t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r o v e r d e i n v u l l i n g v a n d e f o r m a t i e 
e n d e k k i n g v a n b i j b e h o r e n d e k o s t e n . 

Rente/afschrijvingen 
A a n g e z i e n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k g e e n e i g e n i n v e s t e r i n g e n / k a p i t a a l g o e d e r e n k e n t , w o r d t n i e t g e w e r k t 
m e t e e n r e n t e o m s l a g p e r c e n t a g e . 

F i n a n c i e e l k a d e r 
O 2 0 1 8 7 2 

R e g i o S t e d e n d r i e h o e k 
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O v e r i g e r e n t e ­ e n f i n a n c i e r i n g s k o s t e n w o r d e n o p d e t o t o p h e d e n g e v o l g d e w e r k w i j z e v e r a n t w o o r d d o o r 
g e b r u i k m a k i n g v a n e e n p r o d u c t , w a a r b i j h e t n a d e l i g s a l d o w o r d t g e d e k t d o o r t e b e s c h i k k e n o v e r d e r e n t e ­

e g a l i s a t i e r e s e r v e . B i j e e n v o o r d e l i g s a l d o w o r d t e e n v o o r s t e l a a n h e t D B v o o r g e l e g d . D e n o g r e s t e r e n d e 
l e n i n g b i j d e r e g i o l o o p t i n 2 0 1 5 a f . D e r e s e r v e r e n t e i s v o l d o e n d e o m d e j a a r l i j k s e r e n t e t e k o r t e n o p t e 
v a n g e n . 

Reserves en Voorzieningen 
V o o r h e t o n d e r s c h e i d t u s s e n r e s e r v e s e n v o o r z i e n i n g e n z a l w o r d e n u i t g e g a a n v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n 
V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n ( B B V ) e v e n a l s d e v a s t g e s t e l d e w i j z i g i n g e n s i n d s d e i n v o e r i n g v a n 
h e t B B V . E r z a l g e e n j a a r l i j k s t o e t e r e k e n e n r e n t e t o e v o e g i n g p l a a t s v i n d e n . D o t a t i e s e n o n t t r e k k i n g e n z u l l e n 
w o r d e n v e r w e r k t d o o r m i d d e l v a n d e i n h e t B B V a a n g e g e v e n m e t h o d e n . 

I n d e r e s e r v e O v e r l o p e n d projecībudget k a n a l l e e n b u d g e t w o r d e n g e r e s e r v e e r d , i n d i e n h e t p r o j e c t i n h e t 
l o p e n d e j a a r i s b e g o n n e n e n d a a r m e e o o k d e u i t g a v e n e n w e l k e d o o r l o p e n i n h e t j a a r v o l g e n d o p h e t 
l o p e n d e j a a r e n d a n a f g e r o n d w o r d e n . 

Aantal inwoners 
V e r r e k e n i n g v a n d e s a l d i v a n l a s t e n / b a t e n v i n d t n o r m a l i t e r p l a a t s v i a i n w o n e r b i j d r a g e n v a n u i t d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . V o o r h e t a a n t a l i n w o n e r s p e r g e m e e n t e w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n d e 
i n f o r m a t i e v a n d e g e m e e n t e n z e l f . M o c h t d a t n i e t v o o r h a n d e n z i j n , d a n w o r d t t e r u g g e v a l l e n o p d e j a a r l i j k s 
u i t g e g e v e n i n f o r m a t i e v a n h e t C e n t r a a l B u r e a u v o o r d e s t a t i s t i e k . 

BTW - compensatie 
D e R e g i o m a a k t g e b r u i k v a n d e z . g . " d o o r s c h u i f v a r i a n t " . D a t h o u d t i n d a t b e t a a l d e / o n t v a n g e n B T W w o r d t 
" d o o r g e s c h o v e n " n a a r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e B T W v o r m t v o o r d e r e g i o z e l f e e n k o s t e n p o s t . D o o r 
m i d d e l v a n p e r i o d i e k t e v e r s t r e k k e n o v e r z i c h t e n ( m i n i m a a l 2 x p e r j a a r , v e r s c h i j n i n g s d a t a o v e r z i c h t e n : z o 
r o n d 1 5 j u l i e n 1 5 j a n u a r i ) w o r d t d e g e m e e n t e o p d e h o o g t e g e h o u d e n v a n h u n a a n d e e l i n d e z e 
" d o o r s c h u i f ­ B T W " . I n g e v a l d e r e g i o e e n s u b s i d i e o n t v a n g t w a a r b i j B T W n i e t c o m p e n s a b e l i s , d a n z a l e e n 
D B ­ v o o r s t e l v o l g e n o m t o t e e n v o o r d e r e g i o w e r k b a r e o p l o s s i n g t e k o m e n . 

Treasury 
D e t r e a s u r y f u n c t i e i s e e n t a a k d i e v o o r a l o p d e a c h t e r g r o n d s p e e l t . D e r e g i o h e e f t e r v o o r g e k o z e n o m 
a l l e e n n o g e e n r e l a t i e t e o n d e r h o u d e n m e t d e B N G . M e t h e t i n v o e r e n v a n h e t S c h a t k i s t b a n k i e r e n 
( d e c e m b e r 2 0 1 3 ) i s d e T r e a s u r y ­ t a a k m a k k e l i j k e r g e w o r d e n , v o o r a l d a a r w a a r h e t u i t z e t t e n v a n g e l d 
b e t r e f t . H e t m e e r d e r e b o v e n h e t i n d e w e t v o o r g e s c h r e v e n s a l d o v a n d e l o p e n d e r e k e n i n g w o r d t w a n n e e r 
h e t s a l d o t e h o o g i s , a u t o m a t i s c h a f g e r o o m d t e n g u n s t e d e s c h a t k i s t r e k e n i n g b i j h e t R i j k . D i t l e v e r t e e n 
k l e i n e r e n t e v e r g o e d i n g o p , u i t e r a a r d o n d e r v o o r b e h o u d v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e z e r e n t e v e r g o e d i n g . 

Paragrafen bij begroting en jaarrekening 
O p b a s i s v a n h e t B B V i s e e n a a n t a l p a r a g r a f e n v o o r g e s c h r e v e n g e l e t o p d e f inanciële b e l a n g e n ( l o k a l e 
h e f f i n g e n , w e e r s t a n d s v e r m o g e n , o n d e r h o u d k a p i t a a l g o e d e r e n , f i n a n c i e r i n g , b e d r i j f s v o e r i n g , v e r b o n d e n 
p a r t i j e n e n g r o n d b e l e i d ) . D e p a r a g r a f e n g e v e n e e n d w a r s d o o r s n e d e v a n d e r e g i o n a l e b e g r o t i n g e n r e k e n i n g . 
N i e t a l l e p a r a g r a f e n z u l l e n v a n t o e p a s s i n g z i j n g e l e t o p d e b e p e r k t e / s p e c i f i e k e t a a k u i t v o e r i n g v a n d e r e g i o . 

Tussentijdse verantwoording 
O m d e o n t w i k k e l i n g e n v a n d e b u d g e t t e n v a n d e S t e d e n d r i e h o e k t e k u n n e n v o l g e n e n t e k u n n e n b i j s t u r e n , 
z a l e r i e d e r k w a r t a a l e e n f inanciële r a p p o r t a g e v a n u i t h e t b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k w o r d e n v e r s t r e k t a a n D B 
e n R e g i o r a a d . O v e r h e t v i e r d e k w a r t a a l w o r d t g e e n r a p p o r t a g e o p g e s t e l d , m a a r w o r d t g e t r a c h t b i n n e n e e n 
m a a n d n a a f l o o p v a n h e t v i e r d e k w a r t a a l e e n v o o r l o p i g r e k e n i n g s a l d o t e p r e s e n t e r e n a a n d e 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r Financiën, d i e v o o r v e r d e r e c o m m u n i c a t i e r i c h t i n g h e t D B z o r g t . 

Onderscheid reguliere exploitatiebudgetten en budgetten voor projecten benoemd binnen de agenda 
D e b e g r o t i n g v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k b e s t a a t u i t b u d g e t t e n v o o r d e r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e v a n h e t 
b u r e a u e n b u d g e t t e n w e l k e b e s t e m d z i j n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e a g e n d a . D e r e g u l i e r e b u d g e t t e n 
b e t r e f f e n o n d e r a n d e r e b e s t u u r s k o s t e n , p e r s o n e l e l a s t e n , c o m m u n i c a t i e e n h u i s v e s t i n g . D e a g e n d a 
b u d g e t t e n b e t r e f f e n o n d e r a n d e r e i n h u u r a d v i e s b u r e a u s e n b i j k o m e n d e k o s t e n z o a l s d a a r u i t v o o r t v l o e i e n d e 
b i j e e n k o m s t e n . 
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A a n h e t e i n d v a n h e t j a a r w o r d t e e n s a l d o b e r e k e n d , w a a r b i j e e n o v e r s c h o t o f t e k o r t v a n d e z e b u d g e t t e n 
w o r d t v e r r e k e n d m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

Begrotingswijzigingen 
V o o r b e g r o t i n g s w i j z i g i n g e n w e l k e e e n e x t r a b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e b e h o e v e n , z u l l e n z o w e l v o o r s t e l l e n 
t o t a a n p a s s i n g v a n d e b e g r o t i n g a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r , d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n e n v e r v o l g e n s a a n 
d e R e g i o r a a d w o r d e n v o o r g e l e g d . U i t e r a a r d z a l e e n d e r g e l i j k v o o r s t e l v e r g e z e l d g a a n v a n e e n o v e r z i c h t 
w a a r u i t d e e x t r a b i j d r a g e p e r g e m e e n t e i n z i c h t e l i j k w o r d t g e m a a k t , e v e n a l s d e g e w i j z i g d e p a g i n a ' s v a n d e 
b e t r e f f e n d e b e g r o t i n g . 

Werkwijze ten aanzien van mogelijke ombuigingen 
I n d i v i d u e l e g e m e e n t e n k u n n e n n i e t e e n z i j d i g b e z u i n i g i n g s v o o r s t e l l e n " o p l e g g e n " a a n d e r e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k . I n d i e n n o d i g , d a n z a l e e n b e z u i n i g i n g s n o t i t i e a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r a a n g e b o d e n w a a r 
n a d e r w o r d t i n g e g a a n o p m o g e l i j k e b e z u i n i g i n g e n . H e t D a g e l i j k s B e s t u u r z a l d e z e v o o r s t e l l e n t e r 
v a s t s t e l l i n g a a n d e r e g i o r a a d v o o r l e g g e n . V i a d e r e g u l i e r e p r o c e d u r e v a n e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g z a l d i t i n 
d e b e t r e f f e n d e b e g r o t i n g z i c h t b a a r w o r d e n g e m a a k t . 

Verdere inhoudelijke bijdragen 
B i n n e n h e t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v a n d e S t e d e n d r i e h o e k z i j n v e e l i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n d i e 
c o n s e q u e n t i e s i n d e z i n v a n f inanciële v o o r i n v e s t e r i n g e n v r a g e n . E e n v o o r b e e l d h i e r v a n i s d e A 1 -
p r o b l e m a t i e k , d i e f i n a n c i e e l g e d r a g e n w o r d t d o o r r e g i o , p r o v i n c i e s e n r i j k . D e r g e l i j k e o n d e r z o e k e n v r a g e n 
substant ië le b e d r a g e n d i e i n d e h u i d i g e b e g r o t i n g n i e t z i j n m e e g e n o m e n . D e d e k k i n g v o o r d e r g e l i j k e 
o n d e r z o e k e n k a n s e p a r a a t d o o r d e i n d i v i d u e l e g e m e e n t e n w o r d e n g e l e v e r d o f ( d e e l s ) i n d e b e g r o t i n g v a n 
d e S t e d e n d r i e h o e k w o r d e n m e e g e n o m e n . H e t v o o r d e e l v a n h e t e e r s t e v o o r s t e l - b i j d r a g e n d o o r i n d i v i d u e l e 
g e m e e n t e n - i s d a t d e r e g i o b e g r o t i n g n i e t w o r d t " o p g e p l u s t " . H e t n a d e e l i s d a t e r v e r s c h i l l e n d e 
g e l d s t r o m e n v a n u i t g e m e e n t e n o n t s t a a n v o o r r e g i o n a l e p r o j e c t e n d i e n i e t t r a n s p a r a n t e n l a s t i g 
c o n t r o l e e r b a a r z i j n e n i n d e b e l e v i n g w e l v o o r d e S t e d e n d r i e h o e k w o r d e n u i t g e g e v e n e n d a a r a a n w o r d e n 
t o e g e s c h r e v e n . D e r e g i o h e e f t h i e r d a n e c h t e r g e e n s t u r i n g o p e n k a n g e e n a f w e g i n g m e e r m a k e n n o c h 
( f i n a n c i e e l ) r a p p o r t e r e n o f v e r a n t w o o r d i n g d r a g e n . D e f u n c t i e v a n d e b e g r o t i n g ( g e m e e n t e r a d e n ! ) w o r d t 
h i e r m e e u i t g e h o l d . M e t a l s u i t e r s t e c o n s e q u e n t i e d a t d e t r a n s p a r a n t i e e n h e t r e g i o n a l e d r a a g v l a k w a a r w e 
m e t o n z e s a m e n w e r k i n g v o o r g a a n , v e r m i n d e r e n . 
H e t v o o r s t e l i s d a a r o m z o v e e l m o g e l i j k g e l d s t r o m e n m e t e e n r e g i o n a a l k a r a k t e r v i a d e b e g r o t i n g v a n d e 
S t e d e n d r i e h o e k t e l a t e n v e r l o p e n . B e p a l e n d d a a r b i j i s d e v r a a g w i e s u b s i d i e o n t v a n g e r i s w a n t d a n l i g t d a a r 
o o k d e v e r a n t w o o r d i n g v o o r h e t r e s u l t a a t . U i t e r a a r d z a l p e r p r o j e c t w o r d e n b e k e k e n w a t h e t b e s t e p a s t 
v o o r b e h e e r , s t u r i n g e n v e r a n t w o o r d i n g . R e d e n e n z i j n o . a . e e n b e t e r b e h e e r , s t u r i n g e n v e r a n t w o o r d i n g . 
I n d i e n d e b e g r o t i n g , z o a l s b o v e n a a n g e g e v e n , i n b e p a a l d e o n t w i k k e l i n g e n n i e t v o o r z i e t , k a n i n o v e r l e g d o o r 
m i d d e l v a n e e n b e g r o t i n g s w i j z i g i n g h i e r i n w e l w o r d e n v o o r z i e n e n d e g e m e e n t e n w o r d e n g e v r a a g d b i j t e 
d r a g e n o p b a s i s v a n i n w o n e r a a n t a l . 
E c h t e r , d a a r w a a r g e p a s t , z a l p e r a f z o n d e r l i j k p r o j e c t , w a a r s p r a k e i s v a n r e g i o n a l e g e l d s t r o m e n , e r 
a f s p r a k e n g e m a a k t w o r d e n o v e r m i d d e l e n , v e r a n t w o o r d i n g e n s t u r i n g e n v a n u i t w a a r d e r e g i e w o r d t 
g e v o e r d . 

Verplichtingen 
O p d e b a l a n s w o r d e n a l l e e n v e r p l i c h t i n g e n o p g e n o m e n d i e v o l d o e n a a n d e v o l g e n d e v o o r w a a r d e n : 
d e p r e s t a t i e i s g e l e v e r d ; d e f a c t u u r i s n o g n i e t o n t v a n g e n . 

Subsidies 
D e r e g i o i s m o m e n t e e l o n t v a n g e r v a n s u b s i d i e s w a a r v o o r g e m e e n t e n a l s a l l e e n s t a a n d e p a r t i j n i e t i n 
a a n m e r k i n g k a n k o m e n . D e u i t v o e r i n g v a n d e p r o j e c t e n w a a r v o o r d e z e s u b s i d i e s o n t v a n g e n w o r d e n , l i g t b i j 
e e n d e r d e p a r t i j : d a t k a n e e n i n g e h u u r d b u r e a u z i j n o f één o f m e e r d e r e v a n d e r e g i o g e m e e n t e n . I n d a t g e v a l 
f u n g e e r t d e r e g i o i n f e i t e a l s k a s s i e r e n l i g t d e p r i m a i r e v e r a n t w o o r d i n g s p l i c h t b i j d e u i t v o e r d e r . D a a r w a a r 
n o d i g , w o r d t e e n e n a n d e r m e t n a d e r e a f s p r a k e n v a s t g e l e g d . T e n a a n z i e n v a n d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e i s 
d a n e e n c o n t r o l e p r o t o c o l o p g e s t e l d . H e t k a n o o k z i j n d a t v i a S i S a w o r d t g e r a p p o r t e e r d , d a a r v o o r l i g g e n d e 
r e g e l s i n d e b e s c h i k k i n g v a s t . 
I n d e j a a r r e k e n i n g v a n d e r e g i o S t e d e n d r i e h o e k w o r d t u i t e r a a r d g e r a p p o r t e e r d o v e r d e f e i t e l i j k e 
g e l d s t r o m e n . 
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Inkoop 
D e l a a t s t e j a r e n i s e r m e e r a a n d a c h t g e k o m e n v o o r i n k o o p p r o c e d u r e s e n b i j b e h o r e n d e w e t g e v i n g . B i j e e n 
o p d r a c h t w a a r e e n v e r v o l g o p d r a c h t u i t v o o r t k a n k o m e n , k a n h e t D B v i a e e n a p a r t v o o r s t e l m e t d e g e l i j k 
o n d e r b o u w i n g b e s l i s s e n o m a f t e w i j k e n v a n d e g e l d e n d e a a n b e s t e d i n g s r e g e l s . H e t g a a t d a n o m 
o p d r a c h t e n d i e i n c l u s i e f h e t v e r s t r e k k e n v a n d e v e r v o l g o p d r a c h t d e g r e n s v a n C 3 0 . 0 0 0 n e t p a s s e r e n . 

Proces/procedure van aanbieding begroting en rekening/advies 
V a n u i t h e t b u r e a u S t e d e n d r i e h o e k w o r d t b i j h e t o p s t e l l e n v a n h e t j a a r l i j k s e v e r g a d e r s c h e m a v a n h e t 
D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e r e g i o r a a d e n b e s t u u r l i j k e c a r r o u s e l s g e l i j k a a n g e g e v e n i n w e l k e v e r g a d e r i n g e n d e 
b e g r o t i n g c . q . d e j a a r r e k e n i n g z u l l e n w o r d e n b e h a n d e l d . O p b a s i s d a a r v a n z a l e v e n e e n s v a n u i t d e 
S t e d e n d r i e h o e k t i j d i g i n i t i a t i e f w o r d e n o n d e r n o m e n o m v o o r a f a m b t e l i j k e n b e s t u u r l i j k a d v i e s i n t e w i n n e n 
o v e r d e t e b e h a n d e l e n s t u k k e n b i j d e f inanciële d e s k u n d i g e n / p o r t e f e u i l l e h o u d e r s v a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n . 
O v e r i g e n s i s h e t g o e d e r o p t e w i j z e n d a t i n d e n i e u w e W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n t e n a a n z i e n 
v a n h e t o n d e r w e r p Financiën e n k e l e essentiële w i j z i g i n g e n z i j n o p g e n o m e n . I n d a t k a d e r w o r d t g e w e z e n o p 
ŝ 7 . F i n a n c i e n ( a r t i k e l e n 3 4 t / m 3 5 ) . 
D e w i j z i g i n g e n m . b . t . d e f inanciën h e b b e n h o o f d z a k e l i j k b e t r e k k i n g o p h e t v o l g e n d e : 
D e i n z e n d i n g v a n d e b e g r o t i n g a a n G S d i e n t p l a a t s t e v i n d e n vóór 1 a u g u s t u s ( w a s 1 5 j u l i ) 
H e t D B s t u u r t vóór 1 5 a p r i l v a n h e t j a a r v o o r a f g a a n d e a a n h e t b e g r o t i n g s j a a r d e a l g e m e n e f inanciële e n 
b e l e i d s m a t i g e k a d e r s e n d e v o o r l o p i g e j a a r r e k e n i n g a a n d e r a d e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 
D i t i s n i e u w i n d e W G R m a a r d o o r m i d d e l v a n d e n o t a F i n a n c i e e l k a d e r 2 0 1 5 - 2 0 1 8 r e g i o S t e d e n d r i e h o e k 
w o r d t h i e r a a n a l v o o r e e n b e l a n g r i j k d e e l v o l d a a n . O v e r i g e n s z a l d e e e r d e r g e n o e m d e n o t a w e l e e n j a a r l i j k s 
s t u k w o r d e n . 

V e r d e r i s i n a r t i k e l 3 5 v a n d e W G R e e n l i d 6 t o e g e v o e g d w a a r i n d e a r t i k e l e n 1 8 6 t o t e n m e t 2 1 3 v a n d e 
G e m e e n t e w e t ( H o o f d s t u k k e n X I I t / m X I V ( g e d . ) v a n t o e p a s s i n g w o r d e n v e r k l a a r d o p d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n ) . D i t a s p e c t z a l , o n d a n k s h e t f e i t d a t R e g i o S t e d e n d r i e h o e k d i v e r s e 
v e r o r d e n i n g e n e n r e g e l i n g e n k e n t , b i j d e h e r z i e n i n g v a n d e R e g e l i n g e n e n V e r o r d e n i n g e n v a n d e r e g i o , d i e 
o p d i t m o m e n t w o r d e n g e a c t u a l i s e e r d , w o r d e n m e e g e n o m e n . 
V o r e n s t a a n d e p a s s a g e h e e f t t e m a k e n m e t d e n i e u w e W G R . W a n n e e r d e z e f o r m e e l i n w e r k i n g z a l t r e d e n i s 
o p d i t m o m e n t ( 4 d e c e m b e r 2 0 1 4 ) n o g n i e t b e k e n d , m a a r m o g e l i j k i s d a t 1 j a n u a r i a . s . M o g e l i j k b e t e k e n t 
d i t d a t h e t k a d e r n o g o p e n k e l e o n d e r d e l e n m o e t w o r d e n a a n g e p a s t . U i t e r a a r d w o r d t d a t e e n 
w i j z i g i n g s v o o r s t e l v o o r g e l e g d . 

Conclusie 
I n d e z e n o t i t i e i s e e n a a n t a l a f s p r a k e n o p g e n o m e n w a a r a a n d e b e g r o t i n g e n v a n d e S t e d e n d r i e h o e k t o t e n 
m e t 2 0 1 8 m o e t e n v o l d o e n . H i e r m e e w o r d t h e l d e r v o o r a l l e b e t r o k k e n p a r t i j e n w e l k e f inanciële a f s p r a k e n 
l i g g e n o n d e r d e b e g r o t i n g v a n d e S t e d e n d r i e h o e k . D e i n h o u d e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n k u n n e n m i d d e l s h e t 
j a a r l i j k s e W e r k p r o g r a m m a w o r d e n g e v o l g d e n b i j g e s t u u r d . 
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