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Voorwoord 
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m e t h e t o n d e r w i j s e n k w a l i t a t i e v e , g e d i f f e r e n t i e e r d e o n d e r s t e u n i n g v o o r w e r k n e m e r s . I n l i j n m e t o n z e m i s 
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g e l i j k e x t e r n t e l a t e n w e r k e n . 
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b r e d e r e o m v o r m i n g v a n d e s o c i a l e z e k e r h e i d e n d e P a r t i c i p a t i e w e t i n h e t b i j z o n d e r . D e a f g e l o p e n j a r e n i s 
s t e r k i n g e z e t o p i n t e n s i e v e s a m e n w e r k i n g m e t H e t P l e i n . 

Ontwikkelingen bij Delta 
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i n 2 0 1 6 . 

Leeswijzer bij de begroting 2017 

D e v e r a n d e r i n g e n i n h e t s o c i a a l d o m e i n e n h e t n o g u i t t e w e r k e n p l a n ' W i n s t d o o r v e r b i n d e n ' m a k e n h e t 
l a s t i g o m e e n f i n a n c i e e l b e e l d t e g e v e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 v a n D e l t a . D e r i j k s s u b s i d i e e n d e l o o n k o s t e n 
W s w m e d e w e r k e r s z i j n l a s t i g i n t e s c h a t t e n v o o r d e k o m e n d e j a r e n . I n d e z e b e g r o t i n g i s e r v o o r g e k o z e n 
o m d e h u i d i g e s i t u a t i e ( b e g i n 2 0 1 6 ) d o o r t e t r e k k e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . D i t b e t e k e n t d a t d e c i j f e r s v a n 
D e l t a i n d e h u i d i g e o r g a n i s a t i e v o r m e n m e t d e h u i d i g e a c t i v i t e i t e n z i j n d o o r g e t r o k k e n n a a r 2 0 1 7 e n d e j a 
r e n d a a r n a . A l l e e n g e m e e n t e V o o r s t h e e f t b e s c h u t w e r k l o k a a l i n g e b e d . D e o v e r i g e g e m e e n t e n l a t e n b e 
s c h u t w e r k n o g u i t v o e r e n d o o r D e l t a . 
A l s d u i d e l i j k i s o p w e l k e w i j z e d e a c t i v i t e i t e n v a n D e l t a o n d e r d e e l g a a n u i t m a k e n v a n e e n n i e u w e u i t v o e 
r i n g s o r g a n i s a t i e , z a l b e s l o t e n w o r d e n o f e e n b e g r o t i n g s h e r z i e n i n g n o o d z a k e l i j k i s . 
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1. ALGEMEEN 

H i e r b i j b i e d e n w i j u d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 a a n . D e b e g r o t i n g i s o p g e s t e l d c o n f o r m h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n 
V e r a n t w o o r d i n g p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n . 

Ontwikkelingen rondom Wsw en Participatiewet 
H e t e e r s t e e r v a r i n g s j a a r m e t d e P a r t i c i p a t i e w e t l i g t a c h t e r o n s . D e a a n g e k o n d i g d e b e z u i n i g i n g e n o p h e t 
p a r t i c i p a t i e b u d g e t w o r d e n d o o r g e z e t . D e s u b s i d i e p e r S w - a r b e i d s p l a a t s , d i e i n 2 0 1 5 C 2 5 . 9 0 0 b e d r a a g t , 
w o r d t i n d e j a r e n 2 0 1 6 t o t e n m e t 2 0 2 0 m e t o n g e v e e r C 5 0 0 p e r j a a r a f g e b o u w d t o t o p w e t t e l i j k m i n i m u m 
l o o n n i v e a u ( C 2 3 . 0 0 0 p e r a r b e i d s p l a a t s ) . 
D e d o e l g r o e p d i e v o o r h e e n i n d e W s w i n s t r o o m d e , i s n u a a n g e w e z e n o p o n d e r s t e u n i n g v i a d e P a r t i c i p a 
t i e w e t . I n d e P a r t i c i p a t i e w e t w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t d e g r o o t s t e g r o e p b i j r e g u l i e r e w e r k g e v e r s a a n d e 
s l a g k a n m e t o n d e r s t e u n i n g i n d e v o r m v a n e e n l o o n k o s t e n s u b s i d i e . E e n b e p e r k t e g r o e p k a n i n s t r o m e n 
i n h e t n i e u w e b e s c h u t w e r k e n . I n d e w e t i s v a s t g e l e g d d a t i n s t r o m e r s i n h e t n i e u w e b e s c h u t w e r k e n e e n 
d i e n s t v e r b a n d o p b a s i s v a n h e t w e t t e l i j k m i n i m u m l o o n m o e t e n k r i j g e n . D i t l e g t e e n z w a r e financiële l a s t 
o p d e s c h o u d e r s v a n d e g e m e e n t e n . I n d e p r a k t i j k h e b b e n v e e l g e m e e n t e n n o g n i e t d u i d e l i j k o f , e n z o j a 
h o e , z e h e t n i e u w e b e s c h u t w e r k e n v o r m w i l l e n g e v e n . 

Bestuurlijke ontwikkelingen 
D e l t a e n d e g e m e e n t e n s t e l l e n j a a r l i j k s e e n p r o d u c t p r e s t a t i e o v e r e e n k o m s t o p . I n d e z e o v e r e e n k o m s t e n 
w o r d t v a s t g e l e g d w e l k e b e l e i d s m a t i g e a f s p r a k e n o v e r d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w , d e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e 
v a n g e m e e n t e l i j k e d o e l g r o e p e n e n d e w e r k o p d r a c h t e n v a n g e m e e n t e n w e m a k e n . G e m e e n t e n z u l l e n b e 
s l u i t e n n e m e n o v e r h e t o v e r h e v e l e n v a n t a k e n n a a r e e n n i e u w e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . G e m e e n t e n z u l 
l e n o o k e e n k e u z e m a k e n o f z e a l d a n n i e t b e s t u u r l i j k d e e l n e m e n i n d e n i e u w e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , t a 
k e n i n e i g e n b e h e e r o v e r n e m e n d a n w e l t a k e n v i a e e n d i e n s t v e r l e n i n g s o p d r a c h t v e r s t r e k k e n a a n d e 
n i e u w e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e . 
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2. RISICOPARAGRAAF 

D e l t a h e e f t t e m a k e n m e t e e n s t e r k v e r a n d e r e n d e o m g e v i n g . D e W s w i s o p g e g a a n i n d e P a r t i c i p a t i e w e t . 
D e g e m e e n t e n h e b b e n i n 2 0 1 5 a l l e m a a l i n g e s t e m d m e t h e t p l a n ' W i n s t d o o r v e r b i n d e n ' w a a r i n d e i n t e 
g r a t i e v a n D e l t a e n H e t P l e i n o p h o o f d l i j n e n i s u i t g e w e r k t . D i t p l a n m o e t n o g u i t g e w e r k t w o r d e n i n e e n 
m e e r g e d e t a i l l e e r d i m p l e m e n t a t i e p l a n . W a n n e e r e n h o e d e i n t e g r a t i e p l a a t s v i n d t z a l i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 
d u i d e l i j k w o r d e n . 
D e z e b e g r o t i n g i s o p g e s t e l d v a n u i t h e t continuïteitsbeginsel. W i j g a a n e r v a n u i t d a t o n z e g e m e e n t e n o o k 
n a 2 0 1 6 , n i e u w e t a k e n z u l l e n o p d r a g e n a a n d e n i e u w e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e w a a r i n D e l t a z a l o p g a a n . 
D e l t a v o r m t z i c h o m n a a r d e n i e u w e r e a l i t e i t e n w e r k t m e t e n t h o u s i a s m e a a n h a a r n i e u w e t o e k o m s t a l s 
n e t w e r k b e d r i j f i n d e r e g i o d a t b e s c h i k t o v e r d e t a c h e r i n g s - e n b e g e l e i d i n g s f a c i l i t e i t e n o m d e d o e l g r o e p u i t 
d e P a r t i c i p a t i e w e t o p m a a t t e k u n n e n b e d i e n e n . 
H i e r o n d e r w o r d e n p u n t s g e w i j s e e n a a n t a l r i s i c o ' s i n k a a r t g e b r a c h t . D e r i s i c o ' s z i j n w a a r m o g e l i j k 
f i n a n c i e e l v e r t a a l d . 

a . H e t m a c r o b u d g e t v o o r d e S w o u d e s t i j l m a a k t o n d e r d e e l u i t v a n h e t P a r t i c i p a t i e b u d g e t . S u b s i d i e t o e 
k e n n i n g o p b a s i s v a n e e n t a a k s t e l l i n g i s m e t d e k o m s t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t l o s g e l a t e n . H e t m a c r o 
b u d g e t w o r d t v o o r t a a n o v e r d e g e m e e n t e n v e r d e e l d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l d i e n s t v e r b a n d e n i n j a a r 
t - 1 v e r m i n d e r d m e t e e n s t a t i s t i s c h e u i t s t r o o m f a c t o r . A l s d e u i t s t r o o m i n w e r k e l i j k h e i d h o g e r i s d a n d e 
s t a t i s t i e k , i s h e t v o o r d e e l v o o r d e g e m e e n t e n e n o m g e k e e r d a l s d e w e r k e l i j k e u i t s t r o o m l a g e r i s , d a n 
v o r m e n d e n i e t d o o r e e n s u b s i d i e g e d e k t e W s w l o o n k o s t e n e e n r i s i c o v o o r d e g e m e e n t e n . 
D e s u b s i d i e p e r a r b e i d s p l a a t s (C 2 5 . 9 0 0 i n 2 0 1 5 ) w o r d t d e k o m e n d e j a r e n a f g e b o u w d t o t o p w e t t e l i j k 
m i n i m u m l o o n n i v e a u (C 2 3 . 0 0 0 i n 2 0 2 0 ) . 
D e l o o n k o s t e n W s w z i j n w e l i s w a a r b e v r o r e n m a a r v e r t o n e n d e s o n d a n k s e e n s t i j g e n d e l i j n ( i n 2 0 1 5 
g e m i d d e l d C 2 8 . 1 0 0 p e r f t e ) . V e e l p e r s o n e n m e t e e n S w - d i e n s t v e r b a n d o n t v a n g e n h e t w e t t e l i j k m i n i 
m u m l o o n , d a t h a l f j a a r l i j k s w o r d t geïndexeerd. I n d e n i e u w e c a o i s e e n e e n m a l i g e u i t k e r i n g a f g e s p r o 
k e n d i e d e l o o n k o s t e n v e r h o o g d . D a a r n a a s t z u l l e n d e p e n s i o e n l a s t e n i n d e t o e k o m s t t o e n e m e n w a n 
n e e r h e t a a n t a l p e n s i o e n g e r e c h t i g d e n t o e n e e m t e n h e t a a n t a l p r e m i e b e t a l e n d e S w - w e r k n e m e r s a f 
n e e m t d o o r d a t e r g e e n i n s t r o o m i n d e W s w m e e r i s . D i t i s e e n p u n t v a n z o r g w a a r o v e r d e V N G v o l o p 
i n g e s p r e k i s m e t h e t m i n i s t e r i e . 
D e d a l e n d e s u b s i d i e e n d e s t i j g e n d e l o o n k o s t e n v o r m e n e e n g r o o t f i n a n c i e e l r i s i c o v o o r d e g e m e e n 
t e n . 

b . H e t u i t g a n g s p u n t v a n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s d a t z o v e e l m o g e l i j k p e r s o n e n n a a r v e r m o g e n r e g u l i e r 
g a a n w e r k e n . D i t g e l d t o o k v o o r h e t d e h u i d i g e S w m e d e w e r k e r s . U l t i m o 2 0 1 5 i s o n g e v e e r t w e e d e r d e 
d e e l v a n a l l e Sw-geïndiceerden e x t e r n g e p l a a t s t b i j r e g u l i e r e w e r k g e v e r s . H e t v i n d e n v a n v o l d o e n d e 
r e g u l i e r e w e r k p l e k k e n b i j w e r k g e v e r s d i e b e r e i d z i j n o m d e l o o n k o s t e n n a a r l o o n w a a r d e v o o r r e k e 
n i n g t e n e m e n i s e e n g r o t e u i t d a g i n g . D e k o m e n d e j a r e n m o e t h e t a a n t a l w e r k p l e k k e n v o o r d e d o e l 
g r o e p u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t b l i j v e n g r o e i e n . I n h o e v e r r e d i t h a a l b a a r i s e n l e i d t t o t d u u r z a m e a r b e i d s 
p a r t i c i p a t i e , i s g e l e t o p d e o n t w i k k e l i n g e n o p d e a r b e i d s m a r k t d e v r a a g . V e r g r i j z i n g e n o n t g r o e n i n g 
v a n h e t a r b e i d s p o t e n t i e e l l e i d t n i e t a u t o m a t i s c h t o t e e n g r o t e r e a r b e i d s p a r t i c i p a t i e v o o r m e n s e n m e t 
e e n a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . 
O n v o l d o e n d e r e g u l i e r e w e r k p l e k k e n d a n w e l v e r d r i n g i n g t u s s e n d o e l g r o e p e n v o o r s c h a a r s a a n w e 
z i g e w e r k p l e k k e n v o r m e n e e n r i s i c o . O o k h e t beëindigen v a n g r o e p s d e t a c h e r i n g e n m e t g r o t e a a n t a l 
l e n Sw-geïndiceerden v o r m t e e n f i n a n c i e e l r i s i c o . D e l o o n k o s t e n l o p e n i n d i t g e v a l i m m e r s g e w o o n 
d o o r t e r w i j l e r g e e n d e t a c h e r i n g s v e r g o e d i n g o p b a s i s v a n l o o n w a a r d e m e e r t e g e n o v e r s t a a t . D e g e 
m e e n t e k a n d i t r i s i c o b e p e r k e n d o o r i n h a a r a a n b e s t e d i n g e n S R O I (social return on investment) o p t e 
n e m e n . 

c . M e t o n z e g e m e e n t e n i s a f g e s p r o k e n d a t B e s c h u t w e r k b i j D e l t a w o r d t g e c o m b i n e e r d m e t a r b e i d s m a -
t i g e d a g b e s t e d i n g e n w e l z i j n s w e r k e n l o k a a l w o r d t v o r m g e g e v e n . V o o r a l l e Sw-geïndiceerden d i e z i j n 
a a n g e w e z e n o p b e s c h u t w e r k w o r d t e e n l o k a l e w e r k p l e k g e z o c h t i n d e d i r e c t e w o o n - e n l e e f o m g e 
v i n g . D e g e m e e n t e n m o e t e n e e n b e l a n g r i j k e r o l i n d i t p r o c e s v o o r h u n r e k e n i n g n e m e n . D e g e m e e n t e 
b e p a a l t w e l k e p a r t i j e n u i t d e z o r g - e n w e l z i j n s s e c t o r m e e d o e n . D e b e s c h u t t e w e r k v o r m e n b i j D e l t a 
w o r d e n a f g e b o u w d w a a r d o o r e e n k o s t e n b e s p a r i n g b i j D e l t a o p t r e e d t . I n d i e n d e z e k o e r s m e t e r n s t i g e 
v e r t r a g i n g o f h e l e m a a l n i e t v a n d e g r o n d k o m t , d a n k a n d e z e k o s t e n b e s p a r i n g n i e t o f m e t v e r t r a g i n g 
g e r e a l i s e e r d w o r d e n . 

d . G e m e e n t e B r o n c k h o r s t h e e f t e e n r e l a t i e f g r o o t a a n t a l Sw-geïndiceerden d a t w e r k z a a m i s b i j L a b o r i j n 
( w a s W e d e o o p b a s i s v a n h e t a a n w i j z i n g s b e s l u i t u i t 2 0 0 5 . H e t i s n i e t u i t g e s l o t e n d a t m e t h e t a f n e m e n 
v a n d e s u b s i d i e d i t c o l l e g a b e d r i j f e e n b i j d r a g e v r a a g t i n h u n m e e r k o s t e n . 
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3. BELEIDSBEGROTING 

Het programmaplan 

Algemeen 
G e h e e l i n l i j n m e t d e u i t g a n g s p u n t e n i n d e P a r t i c i p a t i e w e t i s D e l t a o m g e v o r m d n a a r e e n d e t a c h e r i n g s - e n 
b e g e l e i d i n g s o r g a n i s a t i e . O n s p r o g r a m m a b e s t a a t u i t h e t i n t e g r a a l u i t v o e r e n v a n t a k e n v o o r t k o m e n d u i t d e 
W s w e n h e t a c t i v e r e n v a n p e r s o n e n m e t e e n g r o t e a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t . W e v o e r e n h e t p r o 
g r a m m a u i t i n o p d r a c h t v a n e n i n n a u w e s a m e n w e r k i n g m e t d e g e m e e n t e n e n w e r k g e v e r s . 
D e d o o r h e t r i j k b e s c h i k b a a r g e s t e l d e m i d d e l e n v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w , d i e o n d e r d e e l u i t m a k e n 
v a n d e i n t e g r a t i e u i t k e r i n g s o c i a a l d o m e i n ( I U S D ) , w o r d e n v o l l e d i g a a n D e l t a o v e r g e m a a k t i n h e t j a a r 
2 0 1 7 . 
W e h e b b e n , a l s d e u i t v o e r d e r v a n d e W s w v o o r d e g e m e e n t e B r o n c k h o r s t , h e t S w - b e d r i j f L a b o r i j n ( w a s 
W e d e o ) i n D o e t i n c h e m a a n g e w e z e n a l s u i t v o e r d e r v a n d e W s w i n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n H u m m e l o 8c 
K e p p e l e n Z e l h e m . W e b e t a l e n d e W s w s u b s i d i e v o o r d e z e g r o e p S w m e d e w e r k e r s d o o r a a n L a b o r i j n . 

Sociaal beleid 

Formatie Wsw 
M e t i n g a n g v a n h e t j a a r 2 0 1 5 z a l d e W s w f o r m a t i e k r i m p e n d o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p 
H i e r o n d e r v o l g t e e n r a m i n g v a n d e f o r m a t i e p e r g e m e e n t e i n d e j a r e n 2 0 1 6 t / m 2 0 2 0 . 

Prognose formatie per gemeente 
Uitgedrukt in personen 

2016 2017 2018 2019 2020 

- B e s c h u t b i j D e l t a 3 1 3 1 3 0 2 9 2 8 
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e - 9 8 8 8 
- E x t e r n g e p l a a t s t 8 4 7 7 7 5 7 4 7 1 
- B i j L a b o r i j n ( H K Z ) 8 2 8 0 7 9 7 8 7 6 
- Totaal Bronckhorst 197 197 192 189 183 
- B e s c h u t b i j D e l t a 2 2 2 1 2 1 2 1 2 0 
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e - 4 4 4 4 
- E x t e r n g e p l a a t s t 6 2 5 9 5 9 5 8 5 7 
Totaal Brummen 84 84 84 83 81 
- B e s c h u t b i j D e l t a 4 1 4 2 4 1 4 1 3 9 
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e - 2 2 2 2 
- E x t e r n g e p l a a t s t 8 2 8 0 7 7 7 6 7 4 
Totaal Lochem 123 124 120 119 115 
- B e s c h u t b i j D e l t a - 2 2 2 2 
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e 1 9 1 7 1 7 1 7 1 7 
- E x t e r n g e p l a a t s t 5 7 5 6 5 5 5 5 5 4 
Totaal Voorst 76 75 74 74 73 
- B e s c h u t b i j D e l t a 1 9 5 1 8 9 1 8 4 1 7 6 1 7 3 
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e - 2 6 2 6 2 5 2 5 
- E x t e r n g e p l a a t s t 2 8 0 2 5 1 2 4 4 2 3 9 2 3 7 
Totaal Zutphen 475 466 454 440 435 
- B e s c h u t b i j D e l t a 7 - - - -
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e - - - - -
- E x t e r n g e p l a a t s t 2 1 - - - -
Totaal overige gemeenten 28 - - -
- B e s c h u t b i j D e l t a 2 9 6 2 8 5 2 7 8 2 6 9 2 6 2 
- B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e 1 9 5 8 5 7 5 6 5 6 
- E x t e r n g e p l a a t s t 5 8 6 5 2 3 5 1 0 5 0 2 4 9 3 
Totaal alle gemeenten bij Delta 901 866 845 827 811 
Totaal incl. HKZ 983 946 924 905 887 

M e t i n g a n g v a n h e t j a a r 2 0 1 7 w o r d t d e s u b s i d i e v o o r S w m e d e w e r k e r s u i t b u i t e n g e m e e n t e n a n d e r s o v e r 
d e g e m e e n t e n v e r d e e l d . I n d e W s w s t a t i s t i e k i s m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 e e n n i e u w v e l d o p g e n o m e n n l . b e 
t a l e n d e g e m e e n t e . I n d e w s w s t a t i s t i e k 2 0 1 6 m o e t D e l t a b i j a l h a a r m e d e w e r k e r s één v a n d e G R g e 
m e e n t e n a a n w i j z e n a l s s u b s i d i e g e m e e n t e . D u s v o o r a l l e p e r s o n e n d i e n i e t i n e e n D e l t a g e m e e n t e w o n e n , 
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i n 2 0 1 6 z i j n d a t 3 1 p e r s o n e n , w o r d t e e n D e l t a g e m e e n t e a a n g e w e z e n a l s s u b s i d i e g e m e e n t e . D e l t a v u l t i n 
d e s t a t i s t i e k d e D e l t a g e m e e n t e i n w a a r b e t r o k k e n e a l s l a a t s t e g e w o o n d h e e f t . M e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 o n t 
v a n g e n d e D e l t a g e m e e n t e n d e s u b s i d i e v o o r a l l e p e r s o n e n m e t e e n d i e n s t v e r b a n d b i j D e l t a . D e d o o r b e 
t a l i n g s v e r p l i c h t i n g v o o r p e r s o n e n w o o n a c h t i g i n e e n D e l t a g e m e e n t e m a a r i n d i e n s t b i j e e n a n d e r S w b e 
d r i j f k o m t m e t i n g a n g v a n 2 0 1 7 t e v e r v a l l e n ( i n 2 0 1 6 4 6 p e r s o n e n ) . A l l e e n v o o r d e g r o e p d i e o n d e r h e t 
a a n w i j z i n g s b e s l u i t L a b o r i j n ( w a s W e d e o ) v a l t , w o r d t e e n u i t z o n d e r i n g g e m a a k t . 
D i t i s d e v e r k l a r i n g w a a r o m b i j s o m m i g e g e m e e n t e n h e t a a n t a l S w m e d e w e r k e r s g e l i j k b l i j f t , o f z e l f s m e t 
één p e r s o o n t o e n e e m t ( L o c h e m ) i n 2 0 1 7 t e n o p z i c h t e v a n 2 0 1 6 . D i t v e r k l a a r t d e t w e e p e r s o n e n d i e b i j 
g e m e e n t e V o o r s t o p r e g e l ' B e s c h u t b i j D e l t a ' v e r s c h i j n e n . 
I n b o v e n s t a a n d o v e r z i c h t h e b b e n a l l e g e m e e n t e n e e n a a n t a l p e r s o n e n o p r e g e l ' B e s c h u t b i n n e n g e 
m e e n t e ' s t a a n . D i t i s t e v e r k l a r e n u i t e e n o v e r b o e k i n g v a n p e r s o n e n d i e w e l i s w a a r e e n e x t e r n e w e r k p l e k 
h e b b e n , m a a r d e s o n d a n k s a l s ' b e s c h u t ' g e k e n m e r k t m o e t e n w o r d e n . V a a k b e t r e f t h e t p e r s o n e n i n e e n 
g r o e p s d e t a c h e r i n g d i e i n h e t v e r l e d e n g e z a m e n l i j k z i j n o v e r g e g a a n n a a r r e g u l i e r e b e d r i j v e n . N a e e n a a n 
t a l j a r e n b l i j k t d a t s o m m i g e p e r s o n e n i n d e g r o e p n a u w e l i j k s i n s t a a t z i j n o m e e n r e g u l i e r e a r b e i d s p r e s t a 
t i e t e l e v e r e n . D e r e g u l i e r e w e r k g e v e r i s b e r e i d o m d e z e z w a k k e r e p e r s o n e n e e n w e r k p l e k t e b i e d e n , 
m a a r e r i s g e e n s p r a k e v a n e e n l o o n v o r m e n d e a r b e i d s p r e s t a t i e . W e h e b b e n e r v o o r g e k o z e n o m d e z e 
p e r s o n e n n i e t t e r u g t e h a l e n n a a r e e n b e s c h u t t e w e r k p l e k b i n n e n h e t D e l t a g e b o u w , m a a r o m z e b i j d e 
r e g u l i e r e w e r k g e v e r t e h a n d h a v e n z o n d e r d a t d a a r e e n d e t a c h e r i n g s v e r g o e d i n g t e g e n o v e r s t a a t . O m 
d e z e g r o e p w e l i n k a a r t t e b r e n g e n z i j n z e m e e g e n o m e n i n k o l o m B e s c h u t b i n n e n g e m e e n t e . 
H e t l o k a a l i n b e d d e n v a n b e s c h u t w e r k v o r m t a l e e n a a n t a l j a r e n e e n s p e e r p u n t . U l t i m o 2 0 1 5 h e e f t a l l e e n 
g e m e e n t e V o o r s t a l h a a r b e s c h u t t e m e d e w e r k e r s l o k a a l i n g e b e d i n d e ' K r u i d e n t u i n ' i n T w e l l o . A l l e a n d e r e 
g e m e e n t e n z i j n n o g i n g e s p r e k o v e r h e t creëren v a n l o k a l e o p l o s s i n g e n . 

Formatie ambtelijk personeel 
O n d e r a m b t e l i j k p e r s o n e e l w o r d t i n d i t j a a r v e r s l a g v e r s t a a n h e t p e r s o n e e l d a t d e C A R / U W O v o l g t . N i e u w 
p e r s o n e e l k r i j g t e e n a r b e i d s o v e r e e n k o m s t b i j D e l t a l e n t B . V . , e e n d o c h t e r o n d e r n e m i n g m e t c o n t r a c t e n 
n a a r B u r g e r l i j k R e c h t m e t e e n a r b e i d s v o o r w a a r d e n r e g e l i n g d i e o p h o o f d l i j n e n d e C A R / U W O v o l g t . 
A l s g e v o l g v a n h e t z o r e g u l i e r m o g e l i j k p l a a t s e n v a n S w - m e d e w e r k e r s z i j n d e e i g e n a c t i v i t e i t e n f l i n k g e 
k r o m p e n e n i s o o k d e f o r m a t i e a m b t e l i j k p e r s o n e e l d e a f g e l o p e n j a r e n s t e r k g e k r o m p e n . (Terinformatie: 
over de periode 2011 - 2015 van 91 personen in 2011 naar 59 in 2015). 
D e z e k r i m p k a n n i e t v o l l e d i g o p g e v a n g e n w o r d e n d o o r n a t u u r l i j k v e r l o o p , w a a r d o o r e e n a a n t a l f u n c t i e s 
b o v e n t a l l i g i s v e r k l a a r d . B o v e n t a l l i g p e r s o n e e l w o r d t i n o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e k a d e r s i n h e t s o c i a a l 
s t a t u u t v o o r a m b t e l i j k p e r s o n e e l ( i n c l . D e l t a l e n t ) o n d e r s t e u n d b i j h e t v i n d e n v a n e e n a n d e r e w e r k k r i n g . 
V a n h e t a m b t e l i j k p e r s o n e e l d a t u l t i m o 2 0 1 5 o p d e l o o n l i j s t s t a a t z i j n d r i e m e d e w e r k e r s b o v e n t a l l i g v e r 
k l a a r d . U l t i m o 2 0 1 5 i s o p één p e r s o o n d e b o v e n w e t t e l i j k e w e r k l o o s h e i d s u i t k e r i n g v a n t o e p a s s i n g . 
E r i s g e e n f o r m a t i e s t o p a f g e k o n d i g d . O m d a t d e o r g a n i s a t i e v a n d e t o e k o m s t k w a l i t a t i e f h o o g w a a r d i g e 
d i e n s t e n w i l v e r l e n e n , w o r d e n v a c a t u r e s a l l e e n b i j a a n t o o n b a r e g e s c h i k t h e i d d o o r i n t e r n e k a n d i d a t e n i n 
g e v u l d . I n d i e n e r g e e n g e s c h i k t e i n t e r n e k a n d i d a t e n b e s c h i k b a a r z i j n w o r d t d e v a c a t u r e e x t e r n i n g e v u l d . 

Financieel beleid 

D e P a r t i c i p a t i e w e t e n d e b e z u i n i g i n g e n i n d e j a r e n 2 0 1 5 t o t e n m e t 2 0 2 0 h e b b e n g e v o l g e n v o o r h e t f i n a n 
c i e e l b e l e i d . I n h e t m a c r o b u d g e t b e h o r e n d b i j d e P a r t i c i p a t i e w e t z i j n o . a . m i d d e l e n m e e g e n o m e n v o o r d e 
u i t v o e r i n g v a n d e W s w . D e z e m i d d e l e n n e m e n d e k o m e n d e j a r e n n i e t a l l e e n a f d o o r u i t s t r o o m u i t d e 
W s w , m a a r t e v e n s d o o r d a t e r o p d e s u b s i d i e p e r a r b e i d s j a a r ( a j ) w o r d t b e z u i n i g d . D e b i j d r a g e p e r a j d a a l t 
v a n ê 2 5 . 9 0 0 i n 2 0 1 5 n a a r h e t w e t t e l i j k m i n i m u m l o o n n i v e a u v a n o n g e v e e r C 2 3 . 0 0 0 p e r a j i n 2 0 2 0 . D e 
g e m i d d e l d e l o o n k o s t e n b e d r a g e n i n 2 0 1 5 r u i m C 2 8 . 0 0 0 e n z u l l e n d e k o m e n d e j a r e n d o o r i n d e x a t i e s t i j 
g e n . D e z e o n t w i k k e l i n g e n h e b b e n t o t g e v o l g d a t h e t s u b s i d i e t e k o r t d e k o m e n d e j a r e n f o r s s t i j g t . D i t g e l d t 
z o w e l v o o r b e s c h u t w e r k a l s v o o r e x t e r n g e p l a a t s t e n . B i j e x t e r n g e p l a a t s t e n w o r d t h e t s u b s i d i e t e k o r t i n 
2 0 1 7 n o g o p g e v a n g e n d o o r e e n p o s i t i e f b e d r i j f s r e s u l t a a t . D o o r d e l a g e o p b r e n g s t e n v a n b e s c h u t w e r k e n 
d e b e g e l e i d i n g s - e n h u i s v e s t i n g s k o s t e n b e h o o r t d i t v o o r b e s c h u t w e r k n i e t t o t d e m o g e l i j k h e d e n . 

D e r e e d s i n g e z e t t e o m v o r m i n g v a n D e l t a i s n o g n i e t a f g e r o n d . D e f r i c t i e k o s t e n d i e s a m e n h a n g e n m e t d e 
o m v o r m i n g k o m e n i n 2 0 1 7 g e h e e l t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e r e k e n i n g . 

H e t e x p l o i t a t i e t e k o r t i n h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n 2 0 1 7 k a n n o g g e d e e l t e l i j k o p g e v a n g e n w o r d e n 
u i t d e a l g e m e n e r e s e r v e s . V o o r v e r l i e z e n d i e n i e t u i t d e a l g e m e n e r e s e r v e g e d e k t k u n n e n w o r d e n , w o r d t 
e e n b i j d r a g e v a n d e g e m e e n t e n g e v r a a g d . 
I n h o o f d s t u k 4 w o r d t h e t f i n a n c i e e l k a d e r i n m e e r d e t a i l u i t g e w e r k t . 
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De paragrafen 

Weerstandsvermogen 
H e t A l g e m e e n b e s t u u r h e e f t i n m a a r t 2 0 0 4 d e n o t a ' w e e r s t a n d s v e r m o g e n D e l t a ' v a s t g e s t e l d . D e z e n o t a 
i s s i n d s d i e n n i e t h e r z i e n . I n 2 0 1 5 i s , o n d e r s t e u n d d o o r e e n e x t e r n a d v i e s b u r e a u , e e n p l a n o p g e s t e l d m e t 
d e c o n t o u r e n v o o r e e n n i e u w e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e i n h e t s o c i a a l d o m e i n . I n 2 0 1 6 w o r d t d i t p l a n i n 
m e e r d e t a i l u i t g e w e r k t . A l l e g e m e e n t e n k i e z e n z e l f o f e n h o e z e w i l l e n p a r t i c i p e r e n i n d e z e n i e u w e u i t v o e 
r i n g s o r g a n i s a t i e . D i t z a l g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g D e l t a . Z o d r a e r m e e r d u i 
d e l i j k h e i d i s o v e r d e t o e k o m s t v a n D e l t a w o r d t d e n o t a w e e r s t a n d s v e r m o g e n i n o v e r e e n s t e m m i n g g e 
b r a c h t m e t d e n i e u w e k a d e r s . 

Algemene reserve 
D e a l g e m e n e r e s e r v e i s u i t v o o r d e l i g e e x p l o i t a t i e s a l d i g e v o r m d o m e v e n t u e l e t e g e n v a l l e r s i n d e e x p l o i t a 
t i e o p t e v a n g e n . V e r l i e z e n o p d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g w o r d e n t e n l a s t e v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e g e 
b r a c h t . H e t g e w e n s t e s a l d o v a n d e z e r e s e r v e v o l d o e t n i e t l a n g e r a a n d e m i n i m u m n o r m v a n t e n m i n s t e 
1 0 o Z o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . 

Bestemmingsreserves 
I n v e r b a n d m e t d e v e r k o o p v a n h e t b e d r i j f s p a n d a a n d e H a n d e l s k a d e i s d e e g a l i s a t i e v o o r z i e n i n g v o o r 
g r o o t o n d e r h o u d a a n h e t b e d r i j f s p a n d i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 , o p a d v i e s v a n d e a c c o u n t a n t , o m g e z e t 
n a a r e e n b e s t e m m i n g s r e s e r v e v o o r g r o o t o n d e r h o u d . H e t s a l d o v a n d e z e b e s t e m m i n g s r e s e r v e i s t o e r e i 
k e n d o m h e t v e r w a c h t e o n d e r h o u d i n d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 0 t e f i n a n c i e r e n . 

Financiering 
V o o r 2 0 1 7 z i j n g e e n g r o t e i n v e s t e r i n g e n v o o r z i e n . I n v e s t e r i n g e n k u n n e n w o r d e n g e f i n a n c i e r d u i t d e k a s 
s t r o o m . I n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e w o r d t , a f g e z i e n v a n d e r e g u l i e r e a f l o s s i n g e n , g e e n m u t a t i e v o o r z i e n . 
F i n a n c i e r i n g s o v e r s c h o t t e n u i t h e t v e r l e d e n z i j n b e l e g d i n o b l i g a t i e s d i e v o l d o e n a a n d e e i s e n d i e i n o n s 
t r e a s u r y s t a t u u t z i j n v a s t g e l e g d . D e o v e r i g e l i q u i d e m i d d e l e n w o r d e n s i n d s d e c e m b e r 2 0 1 3 v e r p l i c h t b i j d e 
s c h a t k i s t a f g e s t o r t . 
M e t i n g a n g v a n 2 0 1 0 w o r d t e r b e z u i n i g d o p d e r i j k s s u b s i d i e . D i t h e e f t i n v l o e d o p d e l i q u i d i t e i t v a n D e l t a . 
H e t f i n a n c i e r i n g s o v e r s c h o t n e e m t d e k o m e n d e j a r e n v e r d e r a f . 

Treasuryparagraaf 
W e v o l d o e n i n 2 0 1 7 a a n d e w e t t e l i j k e e i s e n v o o r w a t b e t r e f t d e k a s g e l d l i m i e t v o o r v l o t t e n d e s c h u l d e n e n 
a a n d e r e n t e r i s i c o n o r m v o o r l a n g l o p e n d e s c h u l d e n . H i e r o n d e r v o l g t e e n o v e r z i c h t v a n d e b e r e k e n i n g v a n 
d e k a s g e l d l i m i e t e n d e r e n t e r i s i c o n o r m z o a l s v o o r g e s c h r e v e n i n d e W e t f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e 
d e n ( W e t f i d o ) . 

Kasgeldlimiet 
G e m i d d e l d e o v e r s c h o t l i q u i d e m i d d e l e n ( e x c l . s a l d o s c h a t k i s t b a n k i e r e n ) C 5 0 0 . 0 0 0 
K a s g e l d l i m i e t ( 8 , 2 0 7 o v a n d e j a a r b e g r o t i n g ) f 2 . 1 0 0 . 0 0 0 
R u i m t e t o t k a s g e l d l i m i e t Ç 2 . 6 0 0 . 0 0 0 

Renterisiconorm 
2 0 o 7 o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l C 5 . 1 2 1 . 0 0 0 
A f l o s s i n g e n i n 2 0 1 7 i 5 7 . 0 0 0 
R u i m t e t o t r e n t e r i s i c o n o r m C 5 . 0 6 4 . 0 0 0 

Onderhoud kapitaalgoederen 
D e k a p i t a a l g o e d e r e n w o r d e n v o l g e n s p l a n o n d e r h o u d e n . E r i s g e e n a c h t e r s t a l l i g o n d e r h o u d . 
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Bedrijfsvoering 

Organigram 
O p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 z i e t h e t o r g a n o g r a m e r a l s v o l g t u i t : 

A l g e m e e n 
d i r e c t e u r 

D i r e c t i e 
o n d e r s t e u n i n g 

Financiële e n 
F a c i l i t a i r e D i e n s t 

I ~ 1 

D e l t a B e s c h u t 
w e r k D e l t a E x t e r n 

Verbonden partijen 
I n d i e n d i t v o o r d e b e d r i j f s v o e r i n g g e w e n s t i s , n e m e n w e d e e l i n o f r i c h t e n w e p r i v a t e b e d r i j v e n o p . 
O p 3 1 m a a r t 2 0 1 6 n e m e n w e d e e l i n : 

PartíDe B. V. 
P a r t i D e B . V . h e e f t e e n b r e d e d o e l s t e l l i n g m e t b e t r e k k i n g t o t i n t e g r a t i e w a a r i n h e t t i j d e l i j k i n d i e n s t n e m e n 
v a n w e r k z o e k e n d e n a l s i n s t r u m e n t t o t r e - i n t e g r a t i e n a d r u k k e l i j k t o t d e m o g e l i j k h e d e n b e h o o r t . D e B . V . i s 
1 0 0 y o e i g e n d o m v a n D e l t a , g e v e s t i g d i n Z u t p h e n e n w e r k t k o s t e n d e k k e n d . O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 h a d d e 
B . V . 1 5 p e r s o n e n i n d i e n s t ( o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 4 : 6 p e r s o n e n ) . 
H e t e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 f 1 8 . 0 0 0 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 i 1 8 . 0 0 0 ) . 
H e t l a n g v r e e m d v e r m o g e n b e d r a a g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 C 0 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 č 0 ) . 

Deltalent B. V. 
D e l t a l e n t B . V . i s i n 2 0 0 7 o p g e r i c h t . D e B . V . i s 1 0 0 y o e i g e n d o m v a n D e l t a e n g e v e s t i g d i n Z u t p h e n . H e t 
d o e l v a n d e v e n n o o t s c h a p i s h e t i n d i e n s t n e m e n v a n p e r s o n e e l e n h e t d e t a c h e r e n h i e r v a n a a n D e l t a e n 
a n d e r e p a r t i j e n . N i e u w m a n a g e m e n t  , k a d e r  e n s t a f p e r s o n e e l w o r d t d o o r d e z e B . V . i n d i e n s t g e n o m e n . 
O p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 w a r e n 3 6 p e r s o n e n ( 3 4 , 3 f t e ) b i j d e z e B . V . i n d i e n s t e n a a n D e l t a d o o r g e d e t a 

c h e e r d ( u l t i m o 2 0 1 4 : 3 7 p e r s o n e n ( 3 3 , 6 f t e ) ) . D e B . V . w e r k t k o s t e n d e k k e n d . 
H e t e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 C 1 8 . 0 0 0 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 C 1 8 . 0 0 0 ) . 
H e t l a n g v r e e m d v e r m o g e n b e d r a a g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 C 0 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 C 0 ) . 

Stichting het Volkshuis 
S i n d s b e g i n 2 0 0 8 z i j n w i j b e s t u u r d e r v a n S t i c h t i n g h e t V o l k s h u i s , g e v e s t i g d i n Z u t p h e n . D o e l v a n d e d e e l 

n a m e i s h e t v e r b r e d e n v a n h e t w e r k a a n b o d v o o r o n z e d o e l g r o e p . I n 2 0 1 0 i s e e n v e r b o u w i n g s p l a n u i t g e 

v o e r d d i e i n e e r s t e i n s t a n t i e d o o r m i d d e l v a n e e n r e k e n i n g  c o u r a n t i s g e f i n a n c i e r d . O p 1 j u l i 2 0 1 1 i s e e n 
d e e l v a n d e r e k e n i n g  c o u r a n t o m g e z e t i n e e n l a n g l o p e n d e l e n i n g m e t e e n r e n t e v a n 3

0

Zo p e r j a a r d i e i n 1 2 
j a a r w o r d t a f g e l o s t . 
W e v e r w a c h t e n d a t S t i c h t i n g h e t V o l k s h u i s k o s t e n d e k k e n d d r a a i t . O v e r 2 0 1 5 w e r d e e n v o o r d e l i g r e s u l t a a t 
b e h a a l d v a n C 5 . 8 3 2 . D i t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t i s t o e g e v o e g d a a n d e a l g e m e n e r e s e r v e . V o o r h e t j a a r 2 0 1 6 
e n h e t j a a r 2 0 1 7 w o r d t e e n k l e i n p o s i t i e f r e s u l t a a t v e r w a c h t . 
H e t e i g e n v e r m o g e n b e d r a a g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 C 3 0 . 0 0 0 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 « 3 0 . 0 0 0 ) . 
H e t l a n g v r e e m d v e r m o g e n b e d r a a g t o p 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 7 C 1 0 8 . 0 0 0 ( 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 C 1 3 5 . 0 0 0 ) . 
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4. FINANCIËLE BEGROTING 

Overzicht van baten en lasten in de 
begroting 2017 

(bedragen xí 1.000,-) 

DELTA 
totaal 

B e s c h u t 
w e r k bi j 

D e l t a 

B e s c h u t 
w e r k 

b i n n e n 
g e m e e n t e 

E x t e r n 
g e p l a a t s t 

O r g a n i s a 
t i e - k o s t e n 

F r i c t i e 
k o s t e n 

S u b s i d i e v o o r u i t v o e r i n g W s w 2 0 . 6 9 7 6 . 0 0 3 1 . 2 7 2 1 1 . 7 4 8 1 , 6 7 4 0 
D o o r b e t a a l d e W s w s u b s i d i e L a b o r i j n ( w a s W e d e o ) - 1 . 6 7 4 0 0 0 - 1 . 6 7 4 0 
Subsidie Delta 19.023 6.003 1.272 11.748 0 0 
L o o n k o s t e n s u b s i d i e B e g e l e i d w e r k e n * - 4 8 3 0 0 - 4 8 3 0 0 
L o o n k o s t e n S w - m e d e w e r k e r s * - 2 0 . 0 1 0 - 6 . 6 6 3 - 1 . 4 1 6 - 1 1 . 9 3 1 0 0 
O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n S w - m e d e w e r k e r s * - 3 0 9 - 9 3 - 9 - 2 0 7 0 0 
Subsidieresultaat (A) •1.779 •753 • 1 5 3 •873 0 0 

O p b r e n g s t S w - a c t i v i t e i t e n 4 . 0 2 6 2 9 7 0 3 . 7 2 9 0 0 
O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 4 3 8 0 0 0 4 3 8 0 
L o o n k o s t e n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s * - 3 . 2 1 9 - 3 7 5 0 0 - 2 . 6 8 8 - 1 5 6 
A f s c h r i j v i n g e n v a s t e a c t i v a * - 5 1 0 0 0 - 5 1 0 
O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n * - 1 . 5 2 4 - 1 2 6 0 - 4 8 1 . 3 0 8 - 4 2 
Bedrijfsresultaat (B) •330 -204 0 3.681 - 3.609 - 1 9 8 

S a l d o v a n financiële b a t e n e n l a s t e n ( C ) * - 9 0 0 0 - 9 0 
M u t a t i e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s ( D ) 0 0 0 0 0 0 
D o o r b e l a s t i n g o r g a n i s a t i e k o s t e n ( E ) 0 - 9 2 7 - 1 6 2 - 2 . 4 9 0 3 . 6 1 8 - 3 9 
Geraamd resultaat (A+B+C+D+E) •2.118 •1.884 •315 318 0 -237 
* begrotingstotaal 25.605 

Aandeel per gemeente in geraamd resultaat DELTA 
totaal 

B r o n c k h o r s t - 2 6 1 
B r u m m e n - 1 4 0 
L o c h e m - 3 9 1 
V o o r s t 7 8 
Z u t p h e n - 1 . 4 0 4 
Totaal geraamd resultaat -2.118 

Aantal Sw medewerkers per gemeente 
(uitgedrukt in personen) DELTA 

totaal 

B e s c h u t 
w e r k b i j 

D e l t a 

B e s c h u t 
w e r k 

b i n n e n 
g e m e e n t e 

E x t e r n 
g e p l a a t s t 

O r g a n i s a 
t i e - k o s t e n 

F r i c t i e 
k o s t e n 

B r o n c k h o r s t 1 1 7 3 1 9 7 7 0 0 
B r u m m e n 8 4 2 1 4 5 9 0 0 
L o c h e m 1 2 4 4 2 2 8 0 0 0 
V o o r s t 7 5 2 1 7 5 6 0 0 
Z u t p h e n 4 6 6 1 8 9 2 6 2 5 1 0 0 
Totaal 866 285 58 523 0 0 
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Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de begroting 2017 

Subsidieresultaat Delta 
D e s u b s i d i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w i n 2 0 1 7 i s g e b a s e e r d o p d e p r o g n o s e v a n h e t r i j k v o o r d e j a 
r e n 2 0 1 6 t o t e n m e t 2 0 2 0 i n d e m e i c i r c u l a i r e 2 0 1 5 . D e p r o g n o s e s z i j n d a a r n a n i e t m e e r b i j g e s t e l d d o o r 
h e t m i n i s t e r i e . D e W s w - s u b s i d i e m a a k t d e e l u i t v a n d e i n t e g r a t i e u i t k e r i n g s o c i a a l d o m e i n ( I U S D ) . H e t m i 
n i s t e r i e b e r e k e n t d e s u b s i d i e v o o r d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w v o o r h e t j a a r 2 0 1 7 o p b a s i s v a n d e r e a l i s a t i e 
u i t g e d r u k t i n a r b e i d s j a r e n ( a j ) i n 2 0 1 6 v e r m i n d e r d m e t e e n s t a t i s t i s c h b e p a a l d u i t s t r o o m p e r c e n t a g e . D i t 
u i t s t r o o m p e r c e n t a g e w o r d t a l l e e n t o e g e p a s t o p g e m e e n t e n m e t e e n t a a k s t e l l i n g i n 2 0 1 4 h o g e r d a n 1 0 0 
a j . D i t b e t e k e n t d a t h e t u i t s t r o o m p e r c e n t a g e b i j g e m e e n t e n B r u m m e n e n V o o r s t n i e t w o r d t t o e g e p a s t . Z o 
w e l d e r e a l i s a t i e u i t g e d r u k t i n a j a l s h e t u i t s t r o o m p e r c e n t a g e w o r d e n b e r e k e n d o p b a s i s v a n d e W s w s t a 
t i s t i e k d i e h a l f j a a r l i j k s w o r d t i n g e d i e n d . H e t d e f i n i t i e v e s u b s i d i e b e d r a g v o o r 2 0 1 7 w o r d t b e k e n d g e m a a k t 
i n d e m e i c i r c u l a i r e i n 2 0 1 7 . 
D e s u b s i d i e v o o r 2 0 1 7 i s l a s t i g i n t e s c h a t t e n . D i t g e l d t z o w e l v o o r d e h o e v e e l h e i d a j d i e i n 2 0 1 7 g e s u b s i 
d i e e r d w o r d t , a l s v o o r h e t s u b s i d i e b e d r a g p e r a j d a t h e t m i n i s t e r i e g a a t h a n t e r e n . M e t d e k o m s t v a n d e 
P a r t i c i p a t i e w e t i s a a n g e k o n d i g d d a t h e t s u b s i d i e b e d r a g p e r a j t u s s e n 2 0 1 5 e n 2 0 2 0 w o r d t a f g e b o u w d v a n 
C 2 6 . 0 0 0 i n 2 0 1 5 t o t h e t w e t t e l i j k m i n i m u m l o o n ( C 2 3 . 0 0 0 ) i n 2 0 2 0 . I n d e z e b e g r o t i n g z i j n w e e r v a n u i t g e 
g a a n d a t h e t m i n i s t e r i e i n 2 0 1 7 C 2 5 . 0 0 0 p e r a j h a n t e e r t . H e t g e s u b s i d i e e r d e a a n t a l a j p e r g e m e e n t e i s 
t e r u g g e r e k e n d d o o r d e s u b s i d i e p r o g n o s e v o o r 2 0 1 7 t e d e l e n d o o r C 2 5 . 0 0 0 . 
O p p a g i n a 6 e n 7 v a n d e z e b e g r o t i n g i s u i t g e l e g d d a t m e t i n g a n g v a n h e t j a a r 2 0 1 7 d e s u b s i d i e v e r s t r e k 
k i n g i n z a k e p e r s o n e n u i t b u i t e n g e m e e n t e n ( d . w . z . p e r s o n e n o p d e D e l t a l o o n l i j s t d i e n i e t i n e e n D e l t a - g e 
m e e n t e w o n e n ) v e r a n d e r t . W i j h e b b e n d e z e w i j z i g i n g v e r w e r k t i n d e s u b s i d i e p r o g n o s e v a n h e t r i j k . 

O v e r z i c h t s u b s i d i e p r o q n o s e 2 0 1 7 

( b e d r a g e n x i 1 . 0 0 0 ) M e i c i r c u l a i r e 2 0 1 5 D i e n s t v e r 
b a n d e n b i j 

D e l t a u i t 
a n d e r e 

g e m e e n t e n 
( i n a i ) 

D i e n s t v e r 
b a n d e n bi j 
a n d e r e S w 

b e d r i j v e n 
( i n a j ) 

P e r s a l d o 
c o r r e c t i e 

o p a a n t a l 
a j 

G e s u b s i d i e e r d e f o r m a t i e ( b e d r a g e n x i 1 . 0 0 0 ) 
b e d r a g a a n t a l a j 

D i e n s t v e r 
b a n d e n b i j 

D e l t a u i t 
a n d e r e 

g e m e e n t e n 
( i n a i ) 

D i e n s t v e r 
b a n d e n bi j 
a n d e r e S w 

b e d r i j v e n 
( i n a j ) 

P e r s a l d o 
c o r r e c t i e 

o p a a n t a l 
a j 

b e d r a g a a n t a l a j 

B r o n c k h o r s t 4 . 2 1 2 1 6 8 + 7 - 6 + 1 4 . 2 3 6 1 6 9 
B r u m m e n 2 . 0 7 9 8 3 + Z - 9 - 6 1 . 9 2 9 7 7 
L o c h e m 2 . 6 7 7 1 0 7 + 4 - 8 - 4 2 . 5 7 7 1 0 3 
V o o r s t 2 . 0 7 8 8 3 h - 6 - 1 4 - 8 1 . 8 7 8 7 5 
Z u t p h e n 1 0 . 0 2 7 4 0 2 + 1 1 - 9 + 1 1 0 . 0 7 7 4 0 4 
Totaal 21.073 843 + 31 -46 -15 20.697 828 
W a a r v a n B r o n c k h o r s t 
a a n w i j z i n g s b e s l u i t H K Z 

- 1 . 6 7 4 - 6 7 0 0 0 - 1 . 6 7 4 - 6 7 

Totaal Delta 19.399 776 + 31 -46 -15 19.023 761 

H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t w o r d t b e r e k e n d d o o r d e r i j k s s u b s i d i e t e v e r m i n d e r e n m e t a l l e C a o W s w g e r e l a 
t e e r d e p e r s o n e e l s k o s t e n . H e t a a n t a l d i e n s t v e r b a n d e n p e r g e m e e n t e i s i n g e s c h a t d o o r h e t a a n t a l d i e n s t 
v e r b a n d e n u l t i m o 2 0 1 5 t e v e r m i n d e r e n m e t d e v e r w a c h t e u i t s t r o o m i n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 . 

O v e r z i c h t S w - d i e n s t v e r b a n d e n i n 2 0 1 7 

( b e d r a g e n xi 1 . 0 0 0 ) A a n t a l 
p e r s o n e n 

A a n t a l aj A a n t a l f t e 
w s w 

d iens t 
v e r b a n d 

A a n t a l 
fte B W 

T o t a a l 
a a n t a l 

fte 

L o o n 
k o s t e n 

B W 
l o o n 

k o s t e n 
subs id ie 

O v e r i g e 
p e r s o 
n e e l s 
k o s t e n 

T o t a a l 
p e r s o 
n e e l s 
k o s t e n 

B r o n c k h o r s t 1 1 7 1 0 3 9 4 6 1 0 0 2 . 7 0 0 7 5 4 2 2 . 8 1 7 
B r u m m e n 8 4 7 6 6 8 6 7 4 1 . 9 8 0 6 6 3 3 2 . 0 7 9 
L o c h e m 1 2 4 1 0 8 9 8 6 1 0 4 2 . 8 2 9 7 2 4 5 2 . 9 4 6 
V o o r s t 7 5 6 8 6 0 7 6 7 1 . 7 4 0 8 7 2 4 1 . 8 5 1 
Z u t p h e n 4 6 6 4 0 6 3 7 7 1 6 3 9 3 1 0 . 7 6 1 1 8 3 1 6 5 1 1 . 1 0 9 
Totaal Delta 866 761 697 41 738 20.010 483 309 20.802 
B r o n c k h o r s t 
a a n w i j z i n g s b e s l u i t 
H K Z 

8 0 6 7 

Totaal 946 828 
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I n h e t o v e r z i c h t d i e n s t v e r b a n d e n i s n a a s t h e t a a n t a l f t e o o k h e t a a n t a l p e r s o n e n e n h e t a a n t a l a j o p g e n o 
m e n d a t c o r r e s p o n d e e r t m e t d e h o e v e e l h e i d d i e n s t v e r b a n d e n u i t g e d r u k t i n f t e . H e t t o t a a l a a n a j i n h e t 
o v e r z i c h t d i e n s t v e r b a n d e n i s w e l i s w a a r g e l i j k a a n d e t o t a l e g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n , m a a r p e r 
g e m e e n t e h o e f t d i t a a n t a l n i e t a a n e l k a a r g e l i j k t e z i j n . D i t w e e r s p i e g e l t h e t r i s i c o d a t i s v e r b o n d e n a a n d e 
n i e u w e s y s t e m a t i e k v a n s u b s i d i e b e r e k e n i n g . U i t b o v e n s t a a n d e o v e r z i c h t e n i s a f t e l e i d e n d a t w e i n 2 0 1 7 
v o o r V o o r s t i n s c h a t t e n d a t h e t a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n ( 7 5 a j ) h o g e r i s d a n h e t d a a d w e r 
k e l i j k a a n t a l S w - d i e n s t v e r b a n d e n ( 6 8 a j ) . D i t l e v e r t e e n v o o r d e l i g s u b s i d i e r e s u l t a a t o p v a n C 2 7 . 0 0 0 ( n l . C 
1 . 8 7 8 . 0 0 0 s u b s i d i e m i n u s C 1 . 8 5 1 . 0 0 0 p e r s o n e e l s k o s t e n ) . M a a r v o o r L o c h e m w e r k t h e t d e a n d e r e k a n t 
o p . H e t a a n t a l d i e n s t v e r b a n d e n ( 1 0 8 a j ) i s h o g e r d a n h e t g e s u b s i d i e e r d e a a n t a l d i e n s t v e r b a n d e n ( 1 0 3 a j ) , 
h e t g e e n e e n n e g a t i e f s u b s i d i e r e s u l t a a t o p l e v e r t v a n C 3 6 9 . 0 0 0 . U i t d e v e r g e l i j k i n g v a n L o c h e m e n V o o r s t 
b l i j k t d a t n i e t a l l e e n h e t a a n t a l a j v a n i n v l o e d i s o p e e n p o s i t i e f o f n e g a t i e f s u b s i d i e r e s u l t a a t . O o k h e t a a n 
t a l a j i n e e n b e g e l e i d w e r k e n ( B W ) a r b e i d s o v e r e e n k o m s t e n , i n m i n d e r e m a t e , d e g e m i d d e l d e l o o n k o s t e n 
p e r g e m e e n t e b e p a l e n h e t u i t e i n d e l i j k e s u b s i d i e r e s u l t a a t p e r g e m e e n t e . H e t p o s i t i e v e s u b s i d i e r e s u l t a a t 
v a n V o o r s t i s m e d e h e t g e v o l g v a n h e t r e l a t i e f h o g e a a n t a l B W p l e k k e n . 

U i t b o v e n s t a a n d e t o e l i c h t i n g b l i j k t d a t e r d i v e r s e f a c t o r e n v a n i n v l o e d z i j n o p h e t s u b s i d i e r e s u l t a a t . F a c t o 
r e n d i e D e l t a n i e t k a n beïnvloeden. D i t b r e n g t r i s i c o ' s m e t z i c h m e e . A l s d e u i t s t r o o m l a g e r i s d a n v e r 
w a c h t , b e t e k e n t d i t h o g e r e l o o n k o s t e n t e r w i j l d e s u b s i d i e g e l i j k b l i j f t . I n d e z e b e g r o t i n g w o r d t r e k e n i n g g e 
h o u d e n m e t e e n b e z u i n i g i n g o p d e s u b s i d i e p e r a j . D e b e z u i n i g i n g z o u m e t i n g a n g v a n 2 0 1 5 w o r d e n i n 
g e z e t . U i t e i n d e l i j k b l e e k d e b e z u i n i g i n g i n 2 0 1 5 m e e t e v a l l e n . O f d i t o o k i n 2 0 1 6 e n 2 0 1 7 h e t g e v a l z a l 
z i j n i s a f w a c h t e n . P e r s a l d o h o u d e n w e i n d e z e b e g r o t i n g r e k e n i n g m e t e e n n e g a t i e f s u b s i d i e r e s u l t a a t v a n 
C 1 . 7 7 9 . 0 0 0 . 

Bedrijfsresultaat Delta 
H e t b e d r i j f s r e s u l t a a t v a n D e l t a b e s t a a t u i t d e o p b r e n g s t e n u i t S w - a c t i v i t e i t e n v e r m i n d e r d m e t d e k o s t e n 
v e r b o n d e n a a n d e b e d r i j f s v o e r i n g . D e z e k o s t e n b e s t a a n u i t l o o n k o s t e n a m b t e l i j k p e r s o n e e l , h u i s v e s t i n g s 
k o s t e n v e r b o n d e n a a n B e s c h u t w e r k , k a n t o o r k o s t e n ( h u u r P l e i n , I C T e t c . ) v e r b o n d e n a a n d e a m b t e l i j k e 
b e z e t t i n g e n f r i c t i e k o s t e n a l s g e v o l g v a n d e o m v o r m i n g v a n D e l t a . D e l o o n k o s t e n v a n b e g e l e i d e n d p e r s o 
n e e l B e s c h u t w e r k w o r d e n d i r e c t i n m i n d e r i n g g e b r a c h t o p h e t b e d r i j f s r e s u l t a a t v a n B e s c h u t w e r k . D e 
l o o n k o s t e n v a n c o n s u l e n t e n e n j o b c o a c h e s z i j n o p g e n o m e n i n k o l o m o r g a n i s a t i e k o s t e n e n w o r d e n v i a d e 
k o s t e n v e r d e e l s t a a t d o o r b e l a s t a a n d e a c t i v i t e i t e n . 
D e o v e r i g e o p b r e n g s t e n i n k o l o m O r g a n i s a t i e k o s t e n (ê 4 3 8 . 0 0 0 ) b e s t a a n u i t m i d d e l e n u i t h e t S w - s e c t o r -
f o n d s d i e d o o r h e t m i n i s t e r i e o v e r d e a r b e i d s m a r k t r e g i o ' s z i j n v e r d e e l d t e r o n d e r s t e u n i n g v a n d e o m v o r 
m i n g v a n d e S w - s e c t o r , d e g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e i n d e b e s t u u r s k o s t e n e n o v e r i g e o p b r e n g s t e n . 

E e n o v e r z i c h t v a n d e b i j d r a g e p e r g e m e e n t e i n d e b e s t u u r s k o s t e n t r e f t u h i e r o n d e r a a n . 

Gemeentelijke bijdrage in 
bestuurskosten 

a a n t a l i n w o n e r s 
o p 1 j a n u a r i 2 0 1 6 

b i j d r a g e i n C 
i n 2 0 1 7 

B r o n c k h o r s t 3 6 . 4 9 9 1 7 . 4 3 0 
B r u m m e n 2 0 . 9 4 1 1 0 . 0 2 0 
L o c h e m 3 3 . 3 2 6 1 5 . 9 0 0 
V o o r s t 2 3 . 9 8 3 1 1 . 4 6 0 
Z u t p h e n 4 7 . 0 1 7 2 2 . 4 4 0 

Totaal 161.766 77.250 

D e a f s c h r i j v i n g e n h e b b e n v o o r n a m e l i j k b e t r e k k i n g o p I C T s y s t e m e n . O p h e t p a n d a a n d e H a n d e l s k a d e 
w o r d t n i e t m e e r a f g e s c h r e v e n o m d a t h e t p a n d , a l s g e v o l g v a n d e v o o r g e n o m e n v e r k o o p , i n d e b a l a n s o n 
d e r d e v o o r r a d e n i s o p g e n o m e n . 
D e o v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n i n k o l o m O r g a n i s a t i e k o s t e n (C 1 . 3 0 8 . 0 0 0 ) b e s t a a n v o o r e e n g r o o t d e e l u i t h u i s 
v e s t i n g s k o s t e n ( H a n d e l s k a d e e n h u u r P l e i n ) , k o s t e n g r o e p s v e r v o e r e n a r b o d i e n s t v e r l e n i n g , i e t k o s t e n e n 
o v e r i g e k a n t o o r k o s t e n . 

I n k o l o m F r i c t i e k o s t e n z i j n d e k o s t e n v a n b o v e n t a l l i g a m b t e l i j k p e r s o n e e l o p g e n o m e n p l u s k o s t e n i n v e r 
b a n d m e t l e e g s t a n d i n o n s b e d r i j f s p a n d . 
H e t t o t a l e b e d r i j f s r e s u l t a a t i n 2 0 1 7 i s b e g r o o t o p e e n v e r l i e s v a n C 3 3 0 . 0 0 0 . D i t w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r 
t e k o r t e n o p B e s c h u t w e r k e n f r i c t i e k o s t e n . 
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Saldo van financiële baten en lasten 
D e t e b e t a l e n r e n t e o p d e l a n g l o p e n d e l e n i n g w o r d t s t e e d s l a g e r o m d a t w e j a a r l i j k s a f l o s s e n . D e t e o n t 
v a n g e n r e n t e o p b a n k t e g o e d e n i s n i h i l o m d a t a l l e l i q u i d e m i d d e l e n i n 2 0 1 7 o n d e r h e t v e r p l i c h t e s c h a t k i s t 
b a n k i e r e n v a l l e n . D e r e n t e o p b r e n g s t e n b i j d e s t a a t z i j n n i h i l . 

Mutatie bestemmingsreserves 
W e v e r w a c h t e n d e k o m e n d e j a r e n g e e n g r o o t o n d e r h o u d a a n h e t b e d r i j f s p a n d . I n d i e n e r g r o o t o n d e r h o u d 
m o e t p l a a t s v i n d e n , w o r d e n d e k o s t e n t e n l a s t e v a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d g e b r a c h t . 

Geraamd resultaat 2017 
W e v e r w a c h t e n v o o r 2 0 1 7 e e n t e k o r t o p h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 . H e t t e 
k o r t h o u d t v e r b a n d m e t d e t e r u g l o p e n d e r i j k s s u b s i d i e , t e k o r t e n b i j B e s c h u t w e r k e n f r i c t i e k o s t e n a l s g e 
v o l g v a n d e o m v o r m i n g v a n D e l t a . 

E r i s ( n o g ) g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e e n e v e n t u e l e r e o r g a n i s a t i e v o o r z i e n i n g o p h e t m o m e n t d a t G R 
D e l t a w o r d t beëindigd e n d e v e r k o o p v a n h e t p a n d e n d e a f w i k k e l i n g v a n b o v e n t a l l i g e d i e n s t v e r b a n d e n 
n o g n i e t i s a f g e w i k k e l d . 

U l t i m o 2 0 1 5 b e d r a a g t d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n D e l t a C 2 . 3 8 3 . 0 0 0 . H e t v e r w a c h t e v e r l i e s i n d e c o n c e p t 
j a a r r e k e n i n g o v e r 2 0 1 5 ( C 4 6 . 0 0 0 ) e n h e t b e g r o t e v e r l i e s o v e r 2 0 1 6 ( C 9 1 1 . 0 0 0 ) m o e t e n n o g i n m i n d e r i n g 
w o r d e n g e b r a c h t o p d e z e a l g e m e n e r e s e r v e . N a v e r w e r k i n g v a n d e v e r l i e z e n o v e r 2 0 1 5 e n 2 0 1 6 r e s t e e r t 
e e n a l g e m e n e r e s e r v e v a n Ê 1 . 4 2 6 . 0 0 0 . D e a l g e m e n e r e s e r v e i s d a a r m e e v a n o n v o l d o e n d e o m v a n g o m 
h e t b e g r o t e v e r l i e s o v e r 2 0 1 7 t e d e k k e n . A a n d e g e m e e n t e n w o r d t g e v r a a g d o m m i d d e l e n t e r e s e r v e r e n 
i n d e g e m e e n t e l i j k e b e g r o t i n g 2 0 1 7 o m d e t e k o r t e n o p d e u i t v o e r i n g v a n d e W s w o v e r h e t j a a r 2 0 1 7 o p t e 
v a n g e n . 

Uiteenzetting van de financiële positie en de toelichting 

De stand en het verloop van de algemene reserve 
I n d e n o t i t i e w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s v a s t g e l e g d d a t h e t g e w e n s t e s a l d o v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e t e n 
m i n s t e 1 0 ^ 0 e n m a x i m a a l 1 5 0 7 o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l b e d r a a g t . D e a l g e m e n e r e s e r v e i s o n d e r h e t g e 
w e n s t e m i n i m u m n i v e a u v a n l O ^ o v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l i s g e d a a l d e n i s z o n d e r g e m e e n t e l i j k e b i j d r a g e 
n i e t l a n g e r t o e r e i k e n d o m d e v e r l i e z e n o v e r b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 7 e n d e j a r e n d a a r n a o p t e v a n g e n . 

Algemene reserve 
(bedragen x f l 000) 

Prognose 
2016 

Begroot 
2017 

Begroot 
2018 

Begroot 
2019 

Begroot 
2020 

S t a n d b e g i n j a a r 2 . 3 8 3 2 . 3 3 7 2 . 1 1 8 3 . 3 9 3 4 . 2 2 7 0 

V e r w e r k i n g r e s u l t a a t b e s t e m m i n g j a a r t - 1 - 4 6 - 9 1 1 - 2 . 1 1 8 - 3 . 3 9 3 - 4 . 2 2 7 0 

B i j d r a g e g e m e e n t e n in h e t v e r l i e s j a a r t 0 6 9 2 3 . 3 9 3 4 . 2 2 7 5 . 1 4 8 

S t a n d e i n d e j a a r 2.337 2.118 3.393 4.227 5.148 

De stand en het verloop van de bestemmingsreserve 
D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e g r o o t o n d e r h o u d i s b e d o e l d t e r d e k k i n g v a n g r o o t o n d e r h o u d a a n h e t b e d r i j f s 
p a n d . W e t r a c h t e n d e o n d e r h o u d s k o s t e n t o t h e t m i n i m a a l n o o d z a k e l i j k e t e b e p e r k e n i n v e r b a n d m e t d e 
v o o r g e n o m e n v e r k o o p v a n h e t p a n d . Z o l a n g h e t b e d r i j f s p a n d n i e t i s v e r k o c h t m o e t e n w e h e t i n s t a n d 
h o u d e n . N o o d z a k e l i j k g r o o t o n d e r h o u d w o r d t b e k o s t i g d u i t d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e . 

Bestemmingsreserve Prognose Begroot Begroot Begroot Begroot 
(bedragen xi1.000) 2016 2017 2018 2019 2020 

S t a n d b e g i n j a a r 8 9 9 8 9 9 8 9 9 8 9 9 8 9 9 

K o s t e n i n j a a r t 0 0 0 0 0 

S t a n d e i n d e j a a r 899 899 899 899 899 
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Financiering 
E r w o r d t v o o r 2 0 1 7 g e e n b e l a n g r i j k e w i j z i g i n g i n d e f i n a n c i e r i n g v e r w a c h t . E r w o r d e n g e e n n i e u w e l e n i n 
g e n a f g e s l o t e n . O p d e n o g l o p e n d e l e n i n g w o r d t j a a r l i j k s c o n f o r m c o n t r a c t a f g e l o s t . I n v e s t e r i n g e n w o r d e n 
g e d e k t u i t d e k a s s t r o o m . E e n v e r v r o e g d e a f l o s s i n g v a n d e l e n i n g i s v a n w e g e h e t b o e t e b e d i n g n i e t z i n v o l . 

O v e r z i c h t l a n g l o p e n d e l e n i n g e n 

v e r s t r e k k e r 
j a a r v a n 
i n g a n g r e n t e l o o p t i j d h o o f d s o m 

s a l d o o p 
3 1 - 1 2 - 1 6 

J a a r l i j k s e 
a f l o s s i n g 

B . N . G . 2 0 0 0 6 , 0 1 0 7 o 2 0 j r . İ 1 . 1 3 5 . 0 0 0 C 2 2 6 . 6 0 0 C 5 6 . 7 0 0 

Investeringen 
E r w o r d t n i e t o f n a u w e l i j k s geïnvesteerd i n materiële v a s t e a c t i v a . W i j v e r w a c h t e n d a t d i t m i n d e r z a l z i j n 
C 5 0 . 0 0 0 p e r j a a r e n h e t b e t r e f t v o o r a l v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n . 
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Bijlage 1 Meerjarenraming 2016-2020 

Overzicht van baten en lasten 
(bedragen xi 1.000,-) 

2016 2017 2018 2019 2020 

S u b s i d i e v o o r u i t v o e r i n g W s w 2 3 . 9 1 4 2 0 . 6 9 7 1 8 . 9 9 0 1 7 . 7 2 4 1 6 . 4 6 4 
D o o r b e t a a l d e W s w s u b s i d i e - 3 . 0 4 2 - 1 . 6 7 4 - 1 . 6 1 7 - 1 . 5 7 5 - 1 . 5 1 2 
Subsidie Delta 20.872 19.023 17.373 16.149 14.952 
L o o n k o s t e n s u b s i d i e B e g e l e i d w e r k e n * - 5 9 5 - 4 8 3 - 4 8 0 - 4 7 7 - 4 7 1 
L o o n k o s t e n S w - m e d e w e r k e r s * - 2 0 . 8 4 5 - 2 0 . 0 1 0 - 1 9 . 4 0 4 - 1 8 . 9 4 5 - 1 8 . 6 2 4 
O v e r i g e p e r s o n e e l s k o s t e n S w - m e d e w e r k e r s * - 3 2 4 - 3 0 9 - 3 0 0 - 2 9 4 - 2 8 8 
Subsidieresultaat (A) •892 -1.779 -2.811 - 3.567 - 4.431 

O p b r e n g s t S w - a c t i v i t e i t e n 4 . 3 5 2 4 . 0 2 6 3 . 9 0 3 3 . 8 3 4 3 . 7 7 4 
O v e r i g e b e d r i j f s o p b r e n g s t e n 2 5 2 4 3 8 1 9 2 1 1 4 1 1 4 
L o o n k o s t e n a m b t e l i j k e m e d e w e r k e r s * - 3 . 1 6 2 - 3 . 2 1 9 - 3 . 0 9 3 - 3 . 0 2 7 - 3 . 0 2 7 
A f s c h r i j v i n g e n v a s t e a c t i v a * - 6 0 - 5 1 - 5 1 - 5 1 - 5 1 
O v e r i g e b e d r i j f s k o s t e n * - 1 4 0 7 - 1 . 5 2 4 - 1 . 5 2 4 - 1 . 5 2 4 - 1 . 5 2 4 
Bedrijfsresultaat (B) -25 -330 -573 -654 -714 

S a l d o v a n financiële b a t e n e n l a s t e n ( C ) * 6 - 9 - 9 - 6 - 3 
M u t a t i e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s ( D ) 0 0 0 0 0 
Geraamd resultaat per programma (A t/m D) -911 -2.118 - 3.393 - 4.227 - 5.148 
* begrotingstotaal 26.393 2 5 . 6 0 5 

Aandeel in integraal resultaat 
per gemeente 2016 2017 2018 2019 2020 

B r o n c k h o r s t - 4 2 - 2 6 1 - 4 6 5 - 6 1 5 - 7 9 2 
B r u m m e n - 6 9 - 1 4 0 - 3 0 8 - 4 2 2 - 5 0 9 
L o c h e m - 1 3 3 - 3 9 1 - 5 5 3 - 7 0 6 - 7 8 4 
V o o r s t - 4 8 7 8 - 6 9 - 1 8 6 - 2 9 1 
Z u t p h e n - 6 3 2 - 1 . 4 0 4 - 1 . 9 9 8 - 2 . 2 9 8 - 2 . 7 7 2 
O v e r i g e g e m e e n t e n 1 3 0 0 0 0 
Totaal -911 -2.118 - 3.393 - 4.227 -5.148 

Aantal Sw medewerkers per gemeente 
(uitgedrukt in personen) 

2016 2017 2018 2019 2020 

B r o n c k h o r s t 1 2 1 1 1 7 1 1 3 1 1 1 1 0 7 
B r u m m e n 8 8 8 4 8 4 8 3 8 1 
L o c h e m 1 2 8 1 2 4 1 2 0 1 1 9 1 1 5 
V o o r s t 7 7 7 5 7 4 7 4 7 3 
Z u t p h e n 5 0 4 4 6 6 4 5 4 4 4 0 4 3 5 
O v e r i g e g e m e e n t e n 2 7 0 0 0 0 
Totaal bij Delta 945 866 845 827 811 
B r o n c k h o r s t bi j L a b o r i j n ( a a n w i j z i n g s b e s l u i t ) 8 2 8 0 7 9 7 8 7 6 
Totaal 1.027 946 924 905 887 
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Toelichting op meerjarenraming 2016-2020 

Subsidieresultaat 2016- 2020 
H e t s u b s i d i e r e s u l t a a t z a l i n d e j a r e n 2 0 1 6 t o t e n m e t 2 0 2 0 i n t o e n e m e n d e m a t e n e g a t i e f w o r d e n d o o r b e 
z u i n i g i n g e n v a n h e t r i j k e n d o o r s t i j g i n g v a n d e g e m i d d e l d e l o o n k o s t e n . I n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g g a a n 
w e u i t v a n e e n s u b s i d i e p e r a j i n 2 0 1 8 v a n ê 2 4 . 5 0 0 , i n 2 0 1 9 v a n C 2 4 . 2 5 0 e n i n 2 0 2 0 v a n C 2 4 . 0 0 0 . 
D e s u b s i d i e v o o r d e j a r e n 2 0 1 8 t o t e n m e t 2 0 2 0 i s n e t a l s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 g e b a s e e r d o p d e p r o g 
n o s e v a n h e t r i j k d i e i n d e m e i c i r c u l a i r e 2 0 1 5 i s a f g e g e v e n . I n d e z e p r o g n o s e w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n 
m e t e e n u i t s t r o o m v a n S w p e r s o n e e l v a n o n g e v e e r 60Zo p e r j a a r . W i j g a a n e r v a n u i t d a t d e u i t s t r o o m i n 
w e r k e l i j k h e i d l a g e r z a l z i j n . I n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g i s i n d e l o o n k o s t e n b e r e k e n i n g r e k e n i n g g e h o u d e n 
m e t e e n l a g e r u i t s t r o o m p e r c e n t a g e . D i t v e r g r o o t h e t n e g a t i e v e s u b s i d i e r e s u l t a a t . H i e r o n d e r v o l g t e e n 
o v e r z i c h t m e t h e t a a n t a l v e r l o o n d e S w - d i e n s t v e r b a n d e n v e r s u s h e t a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n 
d e n . 

O v e r z i c h t a a n t a l v e r l o o n d e S w - d i e n s t v e r b a n d e n v e r s u s a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 

(uitgedrukt in aj) 2016 2017 2018 2019 2020 
B r o n c k h o r s t a a n t a l v e r l o o n d e d i e n s t v e r b a n d e n 1 8 8 1 7 0 1 6 5 1 6 2 1 5 7 
B r o n c k h o r s t a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 1 8 8 1 6 9 1 5 9 1 5 0 1 4 1 

B r u m m e n a a n t a l v e r l o o n d e d i e n s t v e r b a n d e n 8 8 7 6 7 5 7 4 7 3 
B r u m m e n a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 8 8 7 7 7 2 6 8 6 3 

L o c h e m a a n t a l v e r l o o n d e d i e n s t v e r b a n d e n 1 1 9 1 0 8 1 0 5 1 0 4 1 0 1 
L o c h e m a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 1 1 9 1 0 3 9 6 9 1 8 5 

V o o r s t a a n t a l v e r l o o n d e d i e n s t v e r b a n d e n 8 4 6 8 6 7 6 6 6 5 
V o o r s t a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 8 4 7 5 7 0 6 6 6 1 

Z u t p h e n a a n t a l v e r l o o n d e d i e n s t v e r b a n d e n 4 3 9 4 0 6 3 9 5 3 8 4 3 8 1 
Z u t p h e n a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 4 3 9 4 0 4 3 7 8 3 5 6 3 3 6 

O v e r i g e g e m e e n t e n a a n t a l v e r l o o n d e d i e n s t v e r b a n d e n 4 3 9 0 0 0 0 
O v e r i g e g e m e e n t e n a a n t a l g e s u b s i d i e e r d e d i e n s t v e r b a n d e n 4 3 9 0 0 0 0 

Totaal Delta aantal verloonde dienstverbanden 944 828 807 790 777 
Totaal Delta aantal gesubsidieerde dienstverbanden 944 828 775 731 686 

I n 2 0 2 0 i s e r o p t o t a a l n i v e a u s p r a k e v a n e e n v e r s c h i l v a n 9 1 a j ( 7 7 7 a j m i n u s 6 8 6 a j ) . D i t b e t e k e n t d a t t e 
g e n o v e r d e z e d i e n s t v e r b a n d e n g e e n s u b s i d i e s t a a t i n d e z e m e e r j a r e n b e g r o t i n g , o f w e l e e n s u b s i d i e t e k o r t 
v a n 9 1 a j x C 2 4 . 0 0 0 p e r a j i n 2 0 2 0 i s C 2 . 1 8 4 . 0 0 0 . D e p r o g n o s e v a n h e t m i n i s t e r i e w o r d t d e k o m e n d e j a 
r e n g e a c t u a l i s e e r d o p b a s i s v a n h e t a c t u e l e a a n t a l d i e n s t v e r b a n d e n e n b i j g e s t e l d e u i t s t r o o m p e r c e n t a g e s . 
H e t g a t t u s s e n l o o n k o s t e n e n s u b s i d i e z a l d a a r d o o r n a a r v e r w a c h t i n g m i n d e r g r o o t z i j n d a n i n d e z e m e e r 
j a r e n r a m i n g . 

Bedrijfsresultaat 2016-2020 
H e t b e d r i j f s r e s u l t a a t n e e m t i n d e l o o p d e r j a r e n a f o m d a t d e o p b r e n g s t e n a f n e m e n a l s g e v o l g v a n e e n 
a f n e m e n d S w p e r s o n e e l s b e s t a n d . D e k o s t e n z i j n n a g e n o e g g e l i j k g e h o u d e n a a n d e k o s t e n i n 2 0 1 7 . D e 
b e d r i j f s r e s u l t a t e n n e m e n d a a r d o o r a f i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g . 
D o o r h e t a f n e m e n d e S w p e r s o n e e l s b e s t a n d k o m t e r c a p a c i t e i t v r i j b i j D e l t a . D e z e c a p a c i t e i t k a n i n g e z e t 
w o r d e n v o o r d e n i e u w e d o e l g r o e p e n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t . I n d e z e m e e r j a r e n b e g r o t i n g z i j n ( n o g ) g e e n 
o p b r e n g s t e n t o e g e r e k e n d a a n d e z e a c t i v i t e i t e n . 
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