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VOORSTEL/ADVIES 
Besluiten om:  

1. In te stemmen met het ontwerp voor regionaal programma bedrijventerreinen 2016-2025 
2. Het besluit ter kennisneming te sturen naar de raad.  
   
COLLEGEBESLUIT 
Datum Besluit Vervolgprocedure 

29/08/2017 Conform besloten 

 

M.  Klos 

gemeentesecretaris 

Raad: t.k.n. 

OR: n.v.t. 

Inleiding 

Het Dagelijks Bestuur heeft een ontwerp voorgelegd van het Regionaal Programma Bedrijventerreinen (RPB) 
2016-2025. Het betreft een actualisering van het in 2013 vastgestelde programma. Dit document functioneert 
als basis en kader voor planning, monitoring, herstructurering en promotie van de bedrijventerreinen in de 
Cleantech Regio.  

Argumenten 

1.1 Het ontwerp RPB zorgt ervoor dat de programmering in lijn is met de Ladder duurzame verstedelijking. 
In de Cleantech Regio bestaat een overaanbod van bestemde en geplande bedrijventerreinen, zo blijkt uit een 
in provinciale opdracht door adviesbureau Stec uitgevoerde marktanalyse. De optelsom van zowel al bestemde  
plancapaciteit (‘harde’ capaciteit) als de gemeentelijke plannen en voornemens (de ’zachte’ capaciteit) laat een 
aanbod zien dat niet wordt gerechtvaardigd door een equivalente vraag naar uitgeefbaar bedrijventerrein.  
De regio stond dus voor een flinke opgave om de programmering te herijken. Voor deze actualisatie is de 
Ladder duurzame verstedelijking van toepassing: vraag en aanbod moeten in evenwicht zijn, nieuwe terreinen 
moeten niet ten koste gaan van bestaande terreinen en voor het bedrijfsleven moeten goede werklocaties 
beschikbaar zijn. 
 
1.2 Dit ontwerp is het resultaat van overleg tussen de zeven gemeenten in de regio en de beide provincies. 
De provincies Gelderland en Overijssel zijn met al hun regio’s in gesprek om te komen tot programma’s voor 
bedrijventerreinen die recht doet aan de vraag (kwantitatief en kwalitatief) en bestand zijn tegen de juridische 
toets op duurzame stedelijke ontwikkeling (de zogenaamde Ladder).  
Uit de voorbereidingen op besluitvorming bij provincies, gemeenten en regio is gebleken dat het voorliggende 
ontwerp aan de van toepassing zijnde criteria en beleidsintenties voldoet. Dat geldt tevens voor de regionale 
samenwerking met betrekking tot een gezamenlijke Groene Loper aanpak, die erop is gericht om het gunstige 
vestigingsklimaat in ons gebied succesvol bij het bedrijfsleven in beeld te brengen, zodat ondernemingen die 
zich willen vestigen worden uitgenodigd en geholpen om dat in de Cleantech Regio te doen. 
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1.3 Dit nieuwe RPB is positief ontvangen door het bedrijfsleven. 

Bij een bijeenkomst met gemeentelijke bedrijvenkringen, VNO NCW en MKB Nederland in mei 2017 is gebleken 
dat de deelnemers zich in hoofdzaak konden vinden in het ontwerp. Wel werd aangegeven dat er behoefte is 
aan een flexibele handelwijze waar nodig. 
Bij onvoorziene ruimtevragers met een meerwaarde voor de Cleantech Regio bij voorbeeld, moet binnen de 
regio en in samenspraak met de provincie(s) worden afgestemd om tot een passende oplossing te komen. Dit is 
van belang in situaties met een uitzonderlijke ruimtevraag, specifieke locatie-eisen of een grote betekenis voor 
de lokale bedrijfsketen en/of plaatselijke werkgelegenheid. 
Solitair gelegen ondernemingen (niet gevestigd op een bedrijventerrein) vallen buiten dit programma. In geval 
van gewenste uitbreiding, vindt dan een zelfstandige afweging naar nut, noodzaak en Ladder-aspecten plaats. 
 
1.4 De actualisatie is van het RPB heeft geen consequentie voor uitgeefbaar bedrijventerrein in Brummen. 
In de grondexploitatie Hazenberg van nieuw uitgeefbaar terrein voor bedrijfsmatige activiteiten is 2,4 hectare 
nog steeds beschikbaar. Dit verandert niet door het nieuwe RPB. Te verwachten is dat de huidige planvoorraad 
voorziet in de (lokale) marktbehoefte voor de komende jaren. 

Kanttekeningen 

De kwaliteit van de Hazenberg als geheel is in de analyse van Stec getypeerd als niet heel hoogwaardig, maar 
afdoende voor het type bedrijvigheid dat op de locatie gevestigd is. Voor het nieuw uit te geven deel zijn eisen 
geformuleerd te aanzien van inrichting en ingebruikname. Daarmee wordt een positief effect op de uitstraling 
van de Hazenberg als geheel voorzien.  
Aanvullende maatregelen zouden kunnen zijn een gehele of gedeeltelijke herstructurering of revitalisering van 
het bestaande terrein, dan wel een eventuele transformatie van de uitbreiding naar andere doeleinden. In ieder 
geval is het van belang op de Hazenberg te blijven monitoren (schoon, heel, veilig), zodat verpaupering wordt 
voorkomen. 

Burgerparticipatie 

N.v.t. 

Advies adviesorganen 

N.v.t. 

Communicatie 

N.v.t. 

Financiële toelichting 

Aangezien in het ontwerp voor een geactualiseerd RPB de bestaande voorraad op de Hazenberg voor uitgifte 
beschikbaar blijft, zijn er geen financiële consequenties voor de betreffende grondexploitatie. 

Juridische grondslag 

Besluit van 21 april 2017 tot wijziging van het Besluit ruimtelijke ordening in verband met de aanpassing van de 
Ladder voor duurzame verstedelijking. 

Inkoop en aanbesteding 

N.v.t. 

Uitvoering 

Het Dagelijks Bestuur van de Regio Stedendriehoek informeren over het besluit. 

Stukken ter vaststelling 

1. Ontwerp voor regionaal programma bedrijventerreinen 2016-2025 incl. aanbiedingsbrief, 17.005935 

Bijlage(n) ter informatie 

N.v.t. 
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S i 9 
Ľcracrnit Branunrii 

1 7 . 0 0 5 9 3 5 

A a n C o l l e g e s v a n B & W v a n d e S t e d e n d r i e h o e k - g e m e e n t e n 
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T e l e f o o n 
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R e g i o n a a l P r o g r a m m a B e d r i j v e n t e r r e i n e n C l e a n t e c h R e g i o 
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w e n s v a n d e p a r t n e r s , z u l l e n w e i n r e g i o n a l e a f s t e m m i n g s t e e d s t o t e e n g o e d e k e u z e 
m o e t e n k o m e n . 

P r o c e s 
V o o r v a s t s t e l l i n g v a n h e t o n t w e r p R P B z i j n d e v o l g e n d e s t a p p e n n o d i g : 
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3 . I n s e p t e m b e r s t e l l e n p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n g e z a m e n l i j k h e t R P B v a s t . D e d a t u m 

v o o r d i t o v e r l e g v o l g t z o s p o e d i g m o g e l i j k . 

F A S E 2 
1 . N a c o n s u l t a t i e v a n d e r a a d s t e l t h e t c o l l e g e v a n B & W h e t R P B v a s t . 
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S e c r e t a r i s 

I r . A . P . H e i d e m a 
V o o r z i t t e r 



R e g i o n a a l P r o g r a m m a B e d r i j v e n t e r r e i n e n 2 0 1 6 - 2 0 2 5 

C l e a n t e c h R e g i o 

C o n c e p t 6 j u n i 2 0 1 7 



I n h o u d s o p g a v e 
1 . I n l e i d i n g 3 

A c t u e e l R P B o m t e k o m e n t o t g o e d e w e r k l o c a t i e s 3 

L e e s w i j z e r 3 

2 . A a n d a c h t v o o r b e s t a a n d e t e r r e i n e n : e e n b e o o r d e l i n g v a n h e t a a n b o d 4 

H e l f t e c o n o m i e C l e a n t e c h R e g i o h a n g t s a m e n m e t d e b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n 4 

M e r e n d e e l b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n C l e a n t e c h R e g i o i n f a s e 2 : e e r s t e v e r o u d e r i n g s k e n m e r k e n 
z i c h t b a a r 4 

S a m e n h a n g t u s s e n b e s t a a n d e e n n i e u w e b e d r i j v e n t e r r e i n e n e s s e n t i e e l , i n c l u s i e f m a r k t s t r u c t u r e r i n g , 
z e k e r n u z o v e e l t e r r e i n e n i n f a s e 2 z i t t e n 5 

3 . M a r k t a n a l y s e n i e u w e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o : v r a a g e n a a n b o d 6 

K w a n t i t a t i e v e v r a a g n a a r b e d r i j v e n t e r r e i n e n : c i r c a 1 1 2 h e c t a r e 6 

U i t b r e i d i n g s v r a a g : 9 6 h e c t a r e -. . 6 

V e r v a n g i n g s v r a a g : 1 6 h e c t a r e 6 

S p e c i f i e k e v r a a g : casuïstiek 6 

K w a l i t a t i e v e v r a a g w o r d t i n g r o t e m a t e b e p a a l d d o o r g r o o t s c h a l i g e r u i m t e v r a g e r s 6 

V r a a g e n a a n b o d k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f u i t b a l a n s 7 

K w a n t i t a t i e f c i r c a 1 4 3 h e c t a r e n e t t o a a n u i t g e e f b a r e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n h a r d e p l a n n e n 7 

K w a l i t a t i e f : o v e r a a n b o d i n v o o r a l m o d e r n - g e m e n g d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n 8 

4 . V o o r s t e l t o t a d a p t i e f r e g i o n a a l p r o g r a m m e r e n 9 

O p b a s i s v a n R P B 2 0 1 7 k o m e n v r a a g e n a a n b o d i n b a l a n s 1 3 

O m g a a n m e t o n v o o r z i e n e r u i m t e v r a g e r s 1 3 

D e f i n i t i e s e n a f s p r a k e n L a d d e r p r o o f p r o g r a m m e r e n C l e a n t e c h R e g i o 1 4 

5 . 1 4 o k e t v a r i a n t e n 1 5 

6 . B e s l i s p u n t e n 1 6 

P r o g r a m m a , 1 6 

IJskastoplossingeņ t e g r o t e p l a n n e n 1 6 

M o n i t o r e n .,. . . . . 1 6 

R e g i o n a l e a f s t e m m i n g b i j o n v o o r z i e n e r u i m t e v r a g e n 1 6 

B i j l a g e 1 : P r o g r a m m e r i n g o p b a s i s v a n R P B ( i n h e c t a r e ) 1 8 

B i j l a g e 2 : I n z i c h t i n v e r v a n g i n g s v r a a g ( i n h e c t a r e ) 2 0 

B i j l a g e 3 : B e o o r d e l i n g t e r r e i n e n 2 1 

2 



1 . I n l e i d i n g 

A c t u e e l R P B o m t e k o m e n t o t g o e d e w e r k l o c a t i e s 
I n d e z o m e r v a n 2 0 1 3 h e b b e n d e p r o v i n c i e s G e l d e r l a n d e n O v e r i j s s e l h e t R e g i o n a a l P r o g r a m m a 
B e d r i j v e n t e r r e i n e n ( R P B ) S t e d e n d r i e h o e k v a s t g e s t e l d . I n d i t R P B z i j n a f s p r a k e n g e m a a k t o v e r d e 
r e g i o n a l e s a m e n w e r k i n g o p h e t g e b i e d v a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n . D i t d o c u m e n t f u n c t i o n e e r t a l s b a s i s v o o r 
p l a n n i n g , m o n i t o r i n g e n h e r s t r u c t u r e r i n g v a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o 
S t e d e n d r i e h o e k . 

S a m e n m e t b e i d e p r o v i n c i e s w i l l e n d e r e g i o g e m e e n t e n d e z e a f s p r a k e n n u a c t u a l i s e r e n , o p t e n e m e n i n 
e e n n i e u w R P B 2 0 1 7 . D e L a d d e r v o o r d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g w o r d t b i j d e z e h e r i j k i n g a l s u i t g a n g s p u n t 
v o o r u w r e g i o n a l e p r o g r a m m e r i n g g e h a n t e e r d : v r a a g e n a a n b o d m o e t i n e v e n w i c h t z i j n , n i e u w e t e r r e i n e n 
m o e t e n n i e t t e n k o s t e v a n b e s t a a n d e t e r r e i n e n g a a n e n h e t b e d r i j f s l e v e n m o e t g o e d e n i e u w e 
w e r k l o c a t i e s h e b b e n p a s s e n d b i j d e v r a a g o m t e k u n n e n g r o e i e n e n i n v e s t e r e n . 

H e t R P B 2 0 1 6 - 2 0 2 5 h e e f t a l s d o e l o m t o t e e n e v e n w i c h t i g e vraág-aanbodverhouding i n d e r e g i o t e k o m e n 
e n d a a r m e e o p t i m a a l t e k u n n e n v o o r z i e n i n d e k w a l i t a t i e v e e n k w a n t i t a t i e v e m a r k t v r a a g . I n h o u d e l i j k e n 
j u r i d i s c h g e z i e n i s h e t d o e l o m p e r 1 - 7 - 2 0 2 0 t e b e s c h i k k e n o v e r e e n p r o g r a m m e r i n g d i e l a d d e r - p r o o f i s . 
D e i n s t e e k b i j h e t o p s t e l l e n v a n h e t R P B i s d a t a l l e r e g i o g e m e e n t e n e n p r o v i n c i e s g e z a m e n l i j k t o t 
c o n c r e t e a f s p r a k e n k o m e n , d i t R P B o n d e r s t e u n e n én o m i n g o e d e s a m e n s p r a a k t e k o m e n t o t d e 
o v e r e e n g e k o m e n l a d d e r - p r o o f p r o g r a m m e r i n g p e r 1 - 7 - 2 0 2 0 . V o o r d a t p r o c e s i s d u s 3 j a a r i n g e r u i m d . 

D e r e g i o h e e f t i n d e a f g e l o p e n c i r c a 9 m a a n d e n h a r d g e w e r k t o m t o t e e n g e f u n d e e r d e b a s i s t e k o m e n 
v o o r h e t R P B . D e r e g i o h e e f t e r v o o r g e k o z e n h e t p r o c e s o p t e k n i p p e n i n t w e e f a s e n . I n d e e e r s t e f a s e 
( ' f a c t f i n d i n g ' ) i s d e v r a a g z o w e l k w a n t i t a t i e f a l s k w a l i t a t i e f i n b e e l d g e b r a c h t e n i s h e t t o t a l e a a n b o d 
( h a r d e n z a c h t ) a a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n g e a n a l y s e e r d ( i n c l u s i e f e e n k w a l i f i c a t i e v a n h e t ( p l a n ) a a n b o d ) . 
R e s u l t a t e n z i j n v e r v o l g e n s a m b t e l i j k e n b e s t u u r l i j k b e d i s c u s s i e e r d . D u i d e l i j k w e r d d a t r e g i o g e z a m e n l i j k 
v o o r e e n f l i n k e o p g a v e s t a a t o m v r a a g e n a a n b o d i n e v e n w i c h t t e b r e n g e n . 

O p b a s i s v a n e e n v e r k e n n i n g v a n d e l o k a l e m a r k t s i t u a t i e s e n v e r s c h i l l e n d e a l t e r n a t i e v e n d i e g e m e e n t e n 
h e b b e n i s v e r v o l g e n s d i t R P B C l e a n t e c h R e g i o t o t s t a n d g e k o m e n . D e r e g i o z i e t d i t R P B C l e a n t e c h R e g i o 
a l s b a s i s v o o r w e r k b a r e a f s p r a k e n m e t b e i d e p r o v i n c i e s o v e r d e p r o g r a m m e r i n g v a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n , 
z o w e l p r o c e s m a t i g a l s i n h o u d e l i j k . V . ' - : -- -; 
H e t o n t w e r p R P B i s o p 1 5 m a a r t 2 0 1 7 b e s p r o k e n i n h e t b e s t u u r l i j k o v e r l e g t u s s e n g e m e e n t e n e n 
p r o v i n c i e s . D e p r o v i n c i e s h e b b e n g e s t e l d o p b a s i s v a n h e t v o o r l i g g e n d e g o e d e k a n s e n t e z i e n v o o r d e d o o r 
d e r e g i o g e w e n s t e a f s p r a k e n . 

L e e s w i j z e r 
I n d i t R P B l e e s t u a l l e r e e r s t e e n m a r k t a n a l y s e v a n z o w e l h e t b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n a a n b o d ( h s t 2 ) a l s 
d e v r a a g e n h e t a a n b o d n a a r n i e u w e t e r r e i n e n ( h s t 3 ) v a n d e C l e a n t e c h R e g i o . D e z e a n a l y s e v o r m t d e 
b a s i s v o o r v e r d e r e ( p r o g r a m m e r i n g s ) a f s p r a k e n . 

V e r v o l g e n s w o r d t p e r r e g i o g e m e e n t e e e n e i g e n ' b e d r i j v e n t e r r e i n e n p r o g r a m m a ' o p g e s t e l d d a t i s 
a f g e s t e m d i s o p d e l o k a l e s i t u a t i e m a a r o o k b i j d r a a g t a a n h e t o p l o s s e n v a n d e r e g i o n a l e o p g a v e ( h s t 4 ) . 

V e r v o l g e n s w o r d t i n h o o f d s t u k 5 a a n g e g e v e n w e l k e w e g d e r e g i o w i l a f l e g g e n m e t d e 1 - l o k e t - g e d a c h t e . 
D e r e g i o w i l d a t s t a p s g e w i j s o p , m e t a l s d o e l h e t b e d r i j f s l e v e n z o g o e d m o g e l i j k t e f a c i l i t e r e n . 

H o o f d s t u k 6 s l u i t a f m e t h e t p r o g r a m m a v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 5 . D a t p r o g r a m m a d i e n t a l s b a s i s v o o r 
d e g e w e n s t e a f s p r a k e n b i n n e n d e r e g i o e n t u s s e n d e r e g i o e n d e 2 p r o v i n c i e s . A a n v u l l e n d w o r d t i n g e g a a n 
o p d e w i j z e w a a r o p p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n s a m e n m o n i t o r e n , e n o p e e n a a n t a l p r o c e s a f s p r a k e n . 
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2 . A a n d a c h t v o o r b e s t a a n d e t e r r e i n e n : e e n b e o o r d e l i n g v a n h e t a a n b o d 
I n d i t h o o f d s t u k b r e n g e n w e d e b e s t a a n d e v o o r r a a d i n d e r e g i o i n b e e l d . W e s c h e t s e n h e t b e l a n g v a n 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n v o o r d e r e g i o n a l e e c o n o m i e . W e b e o o r d e l e n d e h u i d i g e v o o r r a a d b e d r i j v e n t e r r e i n e n 
o p b a s i s v a n E c o n o m i s c h e E f f e c t R a p p o r t a g e s ( b i j l a g e 1 ) e n k i j k e n n a a r d e l e v e n s f a s e v a n e e n t e r r e i n . 

H e l f t e c o n o m i e C l e a n t e c h R e g i o h a n g t s a m e n m e t d e b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n 
D e C l e a n t e c h R e g i o h e e f t e e n t o t a a l a r e a a l a a n b e s t a a n d u i t g e g e v e n b e d r i j v e n t e r r e i n v a n c i r c a 1 . 0 7 7 
h e c t a r e n e t t o ( b r o n : I B I S , 2 0 1 6 ) . I n t o t a a l g a a t h e t o m i e t s m i n d e r d a n 6 0 b e d r i j v e n t e r r e i n e n , w a a r v a n 
e e n d e e l e e r s t e v e r o u d e r i n g s k e n m e r k e n h e e f t . W a n n e e r w e k i j k e n n a a r d e v e r d e l i n g v a n d e w e r k z a m e 
p e r s o n e n o p b e d r i j v e n t e r r e i n e n c o n s t a t e r e n w e d a t d e i n d u s t r i e , h a n d e l e n l o g i s t i e k e n z a k e l i j k e 
d i e n s t e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o z e e r d o m i n a n t z i j n o p d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n . G e z a m e n l i j k z i j n d e z e d r i e 
s e c t o r e n g o e d v o o r c i r c a 85/Ő v a n d e t o t a l e w e r k g e l e g e n h e i d . O p b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e r e g i o w e r k e n i n 
t o t a a l b i j n a 7 0 . 0 0 0 w e r k z a m e p e r s o n e n , e n i n c l u s i e f s p i n - o f f c i r c a 1 0 0 . 0 0 0 . 
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B I R O , 2 0 1 5 ; B e w e r k i n g : S t e e G r o e p , 2 0 1 6 

i B o u w 

n H a n d e l e n l o g i s t i e k 

ľ Z a k e l i j k e d i e n s t e n 

• O v e r i g e s e c t o r e n 

B r o n : P W E G e l d e r l a n d , 2 0 1 6 ; 

M e r e n d e e l b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n C l e a n t e c h R e g i o i n f a s e 2 : e e r s t e 
v e r o u d e r i n g s k e n m e r k e n z i c h t b a a r . 
I n f i g u u r 2 i s e e n o v e r z i c h t g e m a a k t v a n d e p o s i t i e i n d e ' l e v e n s c y c l u s ' v a n d e b e l a n g r i j k s t e b e s t a a n d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o . G r o f w e g k e n t d e l e v e n s l o o p v a n e e n b e d r i j v e n t e r r e i n d r i e 
f a s e n . ' ś . 

F I G U U R 2 : P O S I T I E V A N B E S T A A N D E B E D R I J V E N T E R R E I N E N O P D E L E V E N S C Y C L U S
1 

« I I P 

Fase l Fase II 

F a s e l 
Lĩclita Ingrepen, bv 

onderhoud wegen, openbare 
ruimte, collectieve 

beveiliging, bgwegv.ijien'n.j 
a te 

Fase II 
Zwaardere Ingrepen, bv 

grootschalig wegonderhoud, 
riolering, functiewijziging, 

hervetkaveling, private 
upgrading. 

Fase III 
Zeer zware ingrepen en Į 

moyslíjk 
functiewijziging/transformatie. | 

eventual door verwerving I 
private prentten. 

I n f a s e 1 z i j n e r n a u w e l i j k s v e r o u d e r i n g s k e n m e r k e n , h e t t e r r e i n i s n o g u p - t o - d a t e . D e p a n d e n z i e n e r 
n e t j e s u i t e n d e l o c a t i e s l u i t g o e d a a n b i j d e w e n s e n e n e i s e n v a n d e m a r k t . I n f a s e 2 g a a t d e k w a l i t e i t 

1 N i e u w u i t t e g e v e n b e d r i j v e n t e r r e i n e n ( z o a l s A 1 B e d r i j v e n p a r k t e D e v e n t e r ) z i j n i n d i t o v e r z i c h t n i e t 
m e e g e n o m e n . 
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v a n h e t t e r r e i n l a n g z a a m a c h t e r u i t e n o n t s t a a n e c h t e v e r o u d e r i n g s k e n m e r k e n . H e t t e r r e i n p a s t s t e e d s 
m i n d e r b i j d e h u i s v e s t i n g s w e n s e n e n - e i s e n d i e b e d r i j v e n s t e l l e n , b i j v o o r b e e l d v o o r w a t d e 
b e r e i k b a a r h e i d , d e u i t s t r a l i n g e n t e c h n o l o g i s c h e v o o r z i e n i n g e n b e t r e f t . D e w a a r d e v a n h e t v a s t g o e d i s 
n o g v r i j h o o g : i n g r i j p e n i s i n d e z e f a s e n o g ( t e ) k o s t b a a r . I n f a s e 3 b e g i n t h e t t e r r e i n e c h t t e 
v e r p a u p e r e n : b e d r i j v e n v e r t r e k k e n e n h e t t e r r e i n k o m t i n e e n s t e e d s n e g a t i e v e r e s p i r a a l . D e s t r u c t u r e l e 
l e e g s t a n d n e e m t t o e e n d e w a a r d e v a n h e t v a s t g o e d n e e m t a f : i n g r i j p e n o p h e t t e r r e i n i s f i n a n c i e e l 
m o g e l i j k . 

O p b a s i s v a n d e s c o r e i n d e E E R ( z i e b i j l a g e 1 ) e n d e s c h o u w p e r t e r r e i n , i s e e n b e o o r d e l i n g g e m a a k t v a n 
d e f a s e i n d e l e v e n s c y c l u s v a n d e b e l a n g r i j k s t e / g r o o t s t e b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h 
R e g i o . 

G e e n t e r r e i n z i t t e n i n d e z w a a r s t e f a s e 3 , d a t i s f i j n t e c o n s t a t e r e n . 

H e t v a l t o o k o p d a t e e n g r o o t d e e l v a n d e t e r r e i n e n b e h o r e n t o t f a s e 2 . D i t b e t e k e n t d a t h e t v o o r 
g e m e e n t e n e n r e g i o b e l a n g r i j k i s o m d e t e r r e i n e n n i e t v e r d e r t e d o e n a f d a l e n i n k w a l i t e i t . G e r i c h t 
h e r s t r u c t u r e r e n , m a a r o o k h e t o p s t e l l e n v a n e e n s t r a t e g i e p e r t e r r e i n ( m e t d a a r i n n a a s t h e t p u b l i e k e 
d e e l m e t n a m e o o k a a n d a c h t v o o r h e t p r i v a t e e i g e n d o m ) i s b e l a n g r i j k . 

D e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d h e e f t h i e r e e n s p e c i f i e k e bedrijvėnterreinenaanpak v o o r ( i n c l u s i e f 
s u b s i d i e r e g e l i n g e n F o n d s H e r s t r u c t u r e r i n g B e d r i j v e n t e r r e i n e n G e l d e r l a n d ) . D e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l 
b e s c h i k t o v e r d e ' h e r s t r u c t u r e r i n g s m a a t s c h a p p i j O v e r i j s s e l , H M O ' . V o o r b e e l d e n v a n t e r r e i n e n d i e 
m o g e l i j k a a n s p r a a k ( z u l l e n ) m a k e n o p h e t h e r s t r u c t u r e r i n g s f o n d s z i j n b i j v o o r b e e l d D e M a r s i n Z u t p h e n , 
E e r b e e k Z u i d i n B r u m m e n e n H a n z e w e g i n L o c h e m . 

r

* ' : \ , \ - V " - . 

S a m e n h a n g t u s s e n b e s t a a n d e e n n i e u w e b e d r i j v e n t e r r e i n e n e s s e n t i e e l , i n c l u s i e f 
m a r k t s t r u c t u r e r i n g , z e k e r n u z o v e e l t e r r e i n e n i n f a s e 2 zitteńv 
I n v e s t e r e n i n b e s t a a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n ( r e v i t a l i s e r e n 7 h e r s t r u c t u r e r e n ) l o o n t m e e r w a n n e e r e r g e e n 
o v e r a a n b o d a a n n i e u w t e o n t w i k k e l e n t e r r e i n e n o p d e m a r k t i s . W a n n e e r e r i n e e n r e g i o e e n 
p l a n o v e r s c h o t i s a a n n i e u w , u i t t e g e v e n b e d r i j v e n t e r r e i n e n , z o r g t d i t v a a k v o o r s n e l l e r e 
( r e l a t i e v e / e c o n o m i s c h e ) v e r o u d e r i n g v a n b e s t a a n d e t e r r e i n e n . B o v e n d i e n z i e n w e d a t e i g e n a r e n e n 
g e b r u i k e r s m i n d e r s n e l g e n e i g d z i j n t e i n v e s t e r e n i n b e s t a a n d v a s t g o e d . O p l o k a a l n i v e a u z i e j e 
b i j v o o r b e e l d d a t i n D e v e n t e r d e b e s t a a n d e t e r r e i n e n r e l a t i e f g o e d s c o r e n : d e v e r n i e u w i n g k r e e g d a a r 
w e l l i c h t e x t r a s t i m u l a n s d o o r d a t h e t i n D e v e n t e r l a n g e t i j d a a n n i e u w e l o c a t i e s o n t b r a k . 

» :v;ľ ^ V - Í . v , ; * . . . . ^ v ţ. • • » ' r í ' ­

E e n g o e d e s a m e n h a n g t u s s e n b e s t a a n d e e n n i e u w e b e d r i j v e n t e r r e i n e n ( d e z o g e n a a m d e b r o w n f i e l d s e n 
greenfiėīds) i s d a n oók b e l a n g r i j k v o o r d e C l e a n t e c h R e g i o . D e p r o c e s s e n o p d i e b e s t a a n d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n k a n ję i n m o d e r n e t i j d e n v o o r a l z i e n a l s s t e d e l i j k e h e r v e r k a v e l i n g . D e b e s t a a n d e 
t e r r e i n e n E e r b e e k Z u i d , A p e l d o o r n Z u i d , L o c h e m - H a n z e w e g e n Z u t p h e n D e M a r s z i j n g o e d e v o o r b e e l d e n 
v a n t e r r e i n e n w a a r s t e e d s a a n d a c h t b e s t a a t o m z e b i j d e t i j d t e h o u d e n , w a a r m o g e l i j k d e r u i m t e b e t e r 
t e b e n u t t e n e n w a a r n o d i g b e s t e m m i n g e n u i t t e r u i l e n . O o k i n d e t o e k o m s t b l i j f t h e t a r e a a l ' b e s t a a n d e 
b e l e i d s t e r r e i n e n ' e e n b e l a n g r i j k a a n d a c h t s p u n t v a n d e r e g i o e n v a n d e 7 d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

•V 
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3. M a r k t a n a l y s e n i e u w e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o : v r a a g e n 
a a n b o d 

K w a n t i t a t i e v e v r a a g n a a r b e d r i j v e n t e r r e i n e n : c i r c a 1 1 2 h e c t a r e 
A l s b a s i s v o o r h e t b e p a l e n v a n d e v r a a g n a a r b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o g e b r u i k e n w e d e 
m e e s t r e c e n t e p r o g n o s e s v a n d e P r o v i n c i e G e l d e r l a n d e n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l . W e c o n s t a t e r e n h i e r b i j 
d a t d e b e i d e p r o v i n c i a l e p r o g n o s e s g e b a s e e r d z i j n o p v e r g e l i j k b a r e i n d i c a t o r e n m a a r d a t d e i n p u t 
h i e r v o o r h i e r e n d a a r w a t v e r s c h i l t . 

U i t b r e i d i n g s v r a a g : 9 6 h e c t a r e 
U i t d e p r o g n o s e s b l i j k t d a t e r v o o r d e G e l d e r s e g e m e e n t e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o v o o r d e p e r i o d e 2 0 1 6 
t o t e n m e t 2 0 2 5 ( p l a n p e r i o d e 1 0 j a a r ) e e n u i t b r e i d i n g s v r a a g i s v a n c i r c a 5 5 h e c t a r e . V o o r d e 
u i t b r e i d i n g s v r a a g h a n t e r e n w e d e p r o g n o s e t o t e n m e t 2 0 2 5 e n c o r r i g e r e n w e v o o r d e u i t g i f t e o p 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . S p e c i f i e k v o o r D e v e n t e r h a n t e r e n w e d e p r o g n o s e v a n d e p r o v i n c i e O v e r i j s s e l . H i e r 
w o r d t e e n u i t b r e i d i n g s v r a a g v e r w a c h t v a n 4 1 h e c t a r e t o t e n m e t 2 0 2 5 . I n t o t a l i t e i t k o m t d e r a m i n g d a n 
u i t o p c i r c a 9 6 h a . 

V e r v a n g i n g s v r a a g : 1 6 h e c t a r e , 
D e g e p r o g n o s t i c e e r d e v r a a g b e t r e f t e n k e l u i t b r e i d i n g s v r a a g . V e r v a n g i n g s v r a a g i s i n d e r a m i n g n i e t 
m e e g e n o m e n . O p b a s i s v a n e e n e e r s t e i n s c h a t t i n g v a n g e m e e n t e n v e r w a c h t e n w e d a t d e 
v e r v a n g i n g s v r a a g i n d e k o m e n d e 5 j a a r i n i e d e r g e v a l 1 6 h e c t a r e z a l b e t r e f f e n . E e n c o n c r e t e 
o n d e r b o u w i n g v a n d e v e r v a n g i n g s v r a a g i s a l s b i j l a g e t o e g e v o e g d ( b i j l a g e 2 ) 

\ 
S p e c i f i e k e v r a a g : casuïstiek ..'

; ­­ \ 
S p e c i f i e k e v r a a g k a n e n k e l w o r d e n m e e g e r e k e n d b i j d e o n t w i k k e l i n g v a n e e n p l a n a l s h i e r v o o r , o p b a s i s 
v a n d e L a d d e r , e e n s t r a k k e o n d e r b o u w i n g k a n w o r d e n g e g e v e n . O p d i t m o m e n t i s d a a r n o g n i e t m e e 
g e r e k e n d . V o o r d e t o e k o m s t k a n n i e t w o r d e n u i t g e s l o t e n d a t z i c h b i j z o n d e r e o n t w i k k e l i n g e n v o o r d o e n 
r o n d o n d e r a n d e r e w a t e r g e b o n d e n e n l u c h t v a a r t g e b o n d e n b e d r i j v e n o f a a n g r o o t s c h a l i g e l o g i s t i e k . D o e t 
z i c h z o ' n o n t w i k k e l i n g v o o r , d a n i s e r r e d e n v o o r o v e r l e g ­ a l t i j d r e k e n i n g h o u d e n d m e t én h e t b e l a n g v a n 
d e e c o n o m i e én e e n p a s s e n d e l a d d e r ­ o n d e r b o u w i n g . 

W a t e r g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d 
W a t e r g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d z a l i n k o m e n d e t i e n j a a r t o e n e m e n z o i s d e v e r w a c h t i n g , d i t i s o o k v a n u i t 
d u u r z a a m h e i d e e n b e l a n g r i j k e o n t w i k k e l i n g . Z o i n v e s t e e r t L o c h e m f l i n k i n h e t r e a l i s e r e n v a n ' n a t ' 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n l o p e n e r o o k i n a n d e r e g e m e e n t e n ( D e v e n t e r , V o o r s t , Z u t p h e n ) o n d e r z o e k e n n a a r 
watergėbonden m o g e l i j k h e d e n . R e g i o s l u i t h i e r b i j o n d e r a n d e r e o o k g r a a g a a n b i j o n t w i k k e l i n g e n d i e 
r e e d s b i j v o o r b e e l d i n T w e n t e s p e l e n ( H a v e n b e d r i j f T w e n t e ) 

L u c h t v a a r t g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d 
D o o r s l u i t i n g v a n d e M L A ­ b a a n i n L e l y s t a d n e e m t d e v r a a g n a a r l u c h t v a a r t g e b o n d e n e n ­ v e r b o n d e n 
b e d r i j v i g h e i d t o e . V o o r d e b e r e k e n d e v r a a g o p l a n g e r e t e r m i j n e n m e t o o g o p s c h u i f r u i m t e e n h e t b i e d e n 
v a n r u i m t e a a n g e v e s t i g d e b e d r i j v e n d i e n i e t k u n n e n w a c h t e n o p d e h e r o n t w i k k e l i n g v a n T e u g e ­

W e s t / A l b e r t s t e r r e i n i s e r e e n b e h o e f t e a a n v o o r n a m e l i j k l u c h t h a v e n g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d v a n z o ' n 1 , 5 
t o t 4 h a n e t t o ( b r o n : L u c h t h a v e n T e u g e , O n d e r z o e k n a a r e c o n o m i s c h e e f f e c t e n e n 
o n t w i k k e l i n g s r i c h t i n g e n , 2 0 1 5 ) . O p h e t v l i e g v e l d i s m o m e n t e e l n o g c i r c a 1 , 5 h e c t a r e u i t g e e f b a a r . 

G r o o t s c h a l i g e e n m i d d e l g r o t e l o g i s t i e k 
D e v r a a g n a a r m i d d e l g r o t e e n g r o t e l o g i s t i e k i s f l i n k g e g r o e i d i n d e a f g e l o p e n j a r e n . D e C l e a n t e c h r e g i o 
s p e e l t v o o r a l e e n r o l i n d e m a r k t v a n d e m i d d e l g r o t e l o g i s t i e k . D e z e g r o e i i s i n d e r a m i n g e n 
m e e g e n o m e n . T e g e l i j k e r t i j d c o n s t a t e r e n w e d a t d e v r a a g n a a r g r o o t s c h a l i g e l o g i s t i e k n i e t m e t e e n 
s c h a a r t j e t e k n i p p e n i s . W a n n e e r één o f t w e e z e e r g r o o t s c h a l i g l o g i s t i e k b e d r i j v e n v a n b u i t e n d e r e g i o i n 
A p e l d o o r n o f D e v e n t e r l a n d t , h e e f t d i t g r o t e g e v o l g e n v o o r u i t g i f t e . J a a r l i j k s e o f t w e e j a a r l i j k s e 
m o n i t o r i n g i s h i e r v o o r n o o d z a k e l i j k . P r o g r a m m a r u i m t e e n m a r k t v r a a g m o e t e n e l k a a r n i e t d w a r s z i t t e n . 

K w a l i t a t i e v e v r a a g w o r d t i n g r o t e m a t e b e p a a l d d o o r g r o o t s c h a l i g e r u i m t e v r a g e r s 
O p b a s i s v a n d e a c t u e l e p r o v i n c i a l e v r a a g r a m i n g e n , o n d e r z o e k v a n N V M ( 2 0 1 4 ) , C B R E ( 2 0 1 5 ) o v e r d e 
l o g i s t i e k e m a r k t d e d a t a b a s e B e d r i j f s r u i m t e g e b r u i k e r s i n b e e l d ( S t e e G r o e p , 2 0 0 2 2 0 0 5 e n 2 0 1 2 ) i s 
g e k e k e n n a a r d e v e r d e l i n g v a n d e v r a a g n a a r k a v e l o m v a n g . H i e r u i t v o l g t d a t m e e r d a n 509Ś v a n d e 
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r e g i o n a l e v r a a g n a a r n i e u w e b e d r i j v e n t e r r e i n e n k a v e l s g r o t e r d a n 3 h e c t a r e b e t r e f t . D a a r m e e k o m t d e 
g e t a x e e r d e v r a a g n a a r g r o t e k a v e l s i n d e r e g i o o p c i r c a 5 5 h e c t a r e v o o r d e k o m e n d e t i e n j a a r . 
I n c i d e n t e e l g a a t h e t o m z e e r g r o t e t r a n s a c t i e s v a n 1 0 h e c t a r e o f g r o t e r . I n d e C l e a n t e c h R e g i o h e e f t d a t 
e e n a n d e r e s c h a a l d a n R i v i e r e n l a n d , O o s t B r a b a n t o f M i d d e n L i m b u r g ­ d a a r s p e e l t d e v r a a g n a a r m e g a ­

g r o t e k a v e l s ( m e e r d a n 1 0 h e c t a r e ~ t o t z e l f s 3 5 h a . ) . I n A p e l d o o r n e n D e v e n t e r g a a t h e t v e e l m e e r o m 
k a v e l g r o o t t e s t u s s e n 2 e n 4 h a . e n 4 e n 7 h a . ­ e n s l e c h t s i n c i d e n t e e l g r o t e r . 

M e t n a m e v a n u i t d e s e c t o r e n i n d u s t r i e e n l o g i s t i e k e n g r o o t h a n d e l z i e n w e e e n s t e r k e t r e n d n a a r 
s c h a a l v e r g r o t i n g . W a a r b e d r i j f s r u i m t e m a r k t v o o r h e e n g e d o m i n e e r d w e r d d o o r m e e r l o k a l e m o d e r n ­

g e m e n g d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n m e t e e n m i x v a n t r a d i t i o n e l e e i n d g e b r u i k e r s , v e r w a c h t e n w e v o o r d e 
k o m e n d e t i e n j a a r e e n m e e r d o m i n a n t e p o s i t i e v a n e n k e l e g r o t e r u i m t e v r a g e r s ( e n r e l a t i e f m i n d e r 
k l e i n e r e k a v e l s ) . 

O p n a m e v a n b e d r i j f s r u i m t e : ( g r o o t ) h a n d e l e n t r a n s p o r t d o m i n a n t i n A p e l d o o r n e n D e v e n t e r 
V o o r d e r e g i o A p e l d o o r n e n D e v e n t e r i s d e o p n a m e v a n b e d r i j f s r u i m t e v e r d e r u i t t e s p l i t s e n n a a r s e c t o r e n 
( o p b a s i s v a n d e r a p p o r t a g e s ' N e d e r l a n d C o m p l e e t ' v a n D T Z Zádelhoff). D e b e d r i j f s r u i m t e o p n a m e i s i n 
2 0 1 4 ­ 2 0 1 5 m e t n a m e g e r e a l i s e e r d i n A p e l d o o r n e n D e v e n t e r ( b i j n a 9QX v a n t o t a l e o p n a m e i n a f g e l o p e n 
j a a r ) . A p e l d o o r n e n D e v e n t e r d o m i n e r e n o o k d e t r a n s a c t i e s i n d e C l e a n t e c h R e g i o . I n d e p e r i o d e 2 0 1 4 ­

2 0 1 5 k w a m h e t g r o o t s t e d e e l v a n d e o p n a m e v o o r r e k e n i n g v a n d e s e c t o r h a n d e l ( 3 7 9 6 ) , g e v o l g d d o o r 
t r a n s p o r t (319á) e n i n d u s t r i e e n b o u w (16?ó). K i j k e n w e o v e r e e n l a n g e r e p e r i o d e , d a n i s d i t b e e l d i e t s 
a n d e r s . I n d e p e r i o d e 2 0 0 5 ­ 2 0 1 5 h a d d e n d e s e c t o r e n h a n d e l e n t r a n s p o r t b e i d e n e e n a a n d e e l v a n 309á i n 
d e t o t a l e o p n a m e v a n v i e r k a n t e m e t e r s . D e d i e n s t e n s e c t o r w a s g o e d v o o r Ĩ0X v a n d e o p n a m e v a n 
b e d r i j f s r u i m t e ( o p b e d r i j v e n t e r r e i n e n ) . I C T h a d i n b e i d e p e r i o d e s e e n a a n d e e l v a n ĨX. 

F I G U U R 3 : O P N A M E N A A R S E C T O R , 2 0 1 4 - 2 0 1 5 ( L I N K S ) , 2 0 0 5 - 2 0 1 5 ( R E C H T S ) 
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V r a a g e n a a n b o d k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f u i t b a l a n s 

K w a n t i t a t i e f c i r c a 1 4 3 h e c t a r e n e t t o a a n u i t g e e f b a r e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n h a r d e p l a n n e n 
I n t o t a a l i s e r c i r c a 1 4 3 h e c t a r e n e t t o u i t g e e f b a a r b e d r i j v e n t e r r e i n i n h a r d e p l a n n e n i n d e r e g i o

2

. W e 
c o n c l u d e r e n d a t h e t h a r d e p l a n a a n b o d d a a r m e e g r o t e r i s d a n d e u i t b r e i d i n g s v r a a g n a a r 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e k o m e n d e t i e n j a a r ( c a 9 6 h e c t a r e n e t t o ) .

3 

D e h a r d e p l a n n e n ( v a s t g e s t e l d e n o n h e r r o e p e l i j k b e s t e m m i n g s p l a n ) z i j n h e t m e e s t w e z e n l i j k v o o r d e 
L a d d e r v o o r d u u r z a m e v e r s t e d e l i j k i n g e n d e a f s p r a k e n m e t d e p r o v i n c i e s . D a a r n a a s t s p e e l t d a t e e n 

2 W a n n e e r w e i n d i t d o c u m e n t s p r e k e n o v e r ' p l a n a a n b o d ' h a n t e r e n w e p e i l d a t u m 1 j a n u a r i 2 0 1 6 t e n z i j e x p l i c i e t 
w o r d t b e n o e m d d a t h e t o m e e n a n d e r e p e r i o d e g a a t . 
3 Z i e b i j l a g e 2 v o o r e e n g e d e t a i l l e e r d o v e r z i c h t 
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a a n t a l g e m e e n t e n m o g e l i j k p l a n n e n h e e f t v o o r h e t i n p r o c e d u r e b r e n g e n v a n z a c h t e p l a n n e n , i n d e 
C l e a n t e c h R e g i o g e z a m e n l i j k g o e d v o o r r u i m 7 5 h e c t a r e . 

K w a l i t a t i e f : o v e r a a n b o d i n v o o r a l m o d e r n - g e m e n g d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n 
U i t d e a n a l y s e v a n d e u i t g e e f b a r e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e C l e a n t e c h R e g i o ( z i e b i j l a g e 1 ) b l i j k t d a t e e n 
k l e i n e 7 0 h e c t a r e b e d r i j v e n t e r r e i n ( E c o f a c t o r i j e n B e d r i j v e n p a r k A 1 ) g e s c h i k t i s v o o r g r o o t s c h a l i g e 
k a v e l s . H e t i s m o g e l i j k o o k e e n d e e l v a n c i r c a 1 2 , 5 h e c t a r e o p A p e l d o o r n N o o r d g e s c h i k t t e m a k e n v o o r 
g r o t e r e k a v e l s . 

G r o o t s c h a l i g e k a v e l s ( 6 h e c t a r e e n g r o t e r ) z i j n e n k e l m o g e l i j k o p B e d r i j v e n p a r k A 1 . O p t e r m i j n i s 
B e d r i j v e n p a r k A 1 d e e n i g e l o c a t i e i s w a a r ( m e e r d e r e ) g r o o t s c h a l i g e b e d r i j v e n z i c h k u n n e n v e s t i g e n i n d e 
r e g i o . N i e t a l l e g r o o t s c h a l i g e b e d r i j v e n z u l l e n z i c h e c h t e r i n D e v e n t e r v e s t i g e n , e e n d e e l v a n d e 
g r o o t s c h a l i g e v r a a g z a l i n A p e l d o o r n ( b l i j v e n ) l a n d e n . D e A 1 l o c a t i e i s o v e r i g e n s o o k v o o r d e l o k a l e 
b e d r i j f s r u i m t e v r a a g v a n u i t D e v e n t e r b e s t e m d f a c i l i t e e r t d u s o o k d e v r a a g n a a r k a v e l s v o o r m o d e r n -
g e m e n g d b e d r i j v e n . 

In dit RPB worden afspraken vastgelegd hoe Apeldoorn en Deventer omgaan met grootschalige 
ruimtevragers. 

D e t o t a l e v r a a g v a n k a v e l s t o t 2 a 3 h e c t a r e - z o g e h e t e n m o d e r n - g e m e n g d e b e d r i j v i g h e i d - b e d r a a g t 4 0 
t o t 4 5 h e c t a r e v o o r d e k o m e n d e t i e n j a a r . H e t t o t a l e a a n b o d v a n u i t g e e f b a r e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i n d e 
r e g i o r e i k t v e e l h o g e r , d u s e r i s s p r a k e v a n e e n k w a n t i t a t i e f o v e r a a n b o d v a n m o d e r n - g e m e n g d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n e n . \ ì \ 

Dit overaanbod voor modern-gemengde bedrijvigheid bedraagt, enkel op basis van uitbreidingsvraag, 
zo'n 30 hectare. Hier gaat het dus niet of minder om afspraken over afstemming, maar om het 
schrappen of anders inzetten van capaciteit voor modem-gemengde bedrijvigheid. 

- -

--
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: 
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4 . V o o r s t e l t o t a d a p t i e f r e g i o n a a l p r o g r a m m e r e n 
O p b a s i s v a n d e m a r k t a n a l y s e c o n s t a t e e r t d e r e g i o d a t e r e e n o v e r a a n b o d a a n b e d r i j v e n t e r r e i n e n i s . O m 
t o t e e n g e z o n d e v r a a g - a a n b o d v e r h o u d i n g h e e f t i e d e r e g e m e e n t e k r i t i s c h n a a r h a a r b e d r i j v e n t e r r e i n e n 
p o r t e f e u i l l e g e k e k e n . G e m e e n t e n d o e n o p b a s i s v a n d e h u i d i g e r e g i o n a l e e n l o k a l e m a r k t s i t u a t i e e e n 
v o o r s t e l h o e d e g e m e e n t e g a a t b i j d r a g e n a a n h e t k o m e n t o t e e n g e z o n d e r e g i o n a l e p r o g r a m m e r i n g . I n d i t 
h o o f d s t u k z i e t u d a t p e r g e m e e n t e . 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l l e n i s p e r g e m e e n t e e e n k o r t o v e r z i c h t g e g e v e n v a n d e h u i d i g e s i t u a t i e e n d e l i j n 
d i e d e g e m e e n t e v o o r h e t R P B k i e s t . W e s l u i t e n d i t h o o f d s t u k a f m e t e e n t o t a a l o v e r z i c h t v a n d e 
a d a p t i e v e p r o g r a m m e r i n g v o o r d e g e h e l e r e g i o . D o e l i s e n b l i j f t d a t p e r 1 - 7 - 2 0 2 0 s p r a k e i s v a n e e n 
p r o g r a m m e r i n g e n e e n p l a n j u r i d i s c h e s t a t u s d i e l a d d e r - p r o o f i s . 

A P E L D O O R N 

Situatie A p e l d o o r n h e e f t v e r s c h i l l e n d e h a r d e e n z a c h t e p l a n n e n i n p o r t e f e u i l l e w a t l e i d t t o t 
ļ e e n h a r d a a n b o d v a n c a . 5 2 h e c t a r e e n c a . 3 5 h e c t a r e i n z a c h t e p l a n n e n . 

A p e l d o o r n l i j k t k w a n t i t a t i e f v o o r k o m e n d e 1 0 j a a r t e v e e l h e c t a r e s t e h e b b e n , 
: v o o r a l i n h e t s e g m e n t m o d e r n ­ g e m e n g d . D e m e e s t e l o c a t i e s b e o o r d e l e n w i j a l s 
' g o e d . 

A a n p a k A p e l d o o r n g e e f t a a n o p t e r m i j n t e w e i n i g p l e k k e n t e h e b b e n v o o r z e e r g r o t e 
v e s t i g e r s . T e g e l i j k e r t i j d e r k e n t A p e l d o o r n d a t e r o v e r a l l t e v e e l h a r d e p l a n n e n z i j n . 

ļ 
R i c h t i n g v a n d e g e m e e n t e : 
» A p e l d o o r n w i l d e c a . 7 h e c t a r e o p S t a d h o u d e r s m o l e n a f m a k e n , b e d o e l d v o o r 

m o d e r n ­ g e m e n g d . 
» A p e l d o o r n z e t i n o p h e t a f m a k e n v a n A p e l d o o r n ­ N o o r d e n N o o r d k a a p , m i t s 

d e z e o o k g e s c h i k t z i j n v o o r g r o t e k a v e l s . A p e l d o o r n ­ N o o r d r i c h t z i c h m e t 
n a m e o p d e m i d d e l g r o t e v e s t i g e r s ( c a . 2 h a . ) e n N o o r d k a a p o p g r o o t s c h a l i g e 
v e s t i g e r s ^ 4 h e c t a r e ) . 

Į » E c o f a c t o r i j I h e e f t n o g c a . 1 8 h e c t a r e u i t t e g e v e n . I n p r a k t i j k b e t r e f t d i t n o g 
c a . 1 1 h a . a a n k a v e l s v o o r g r o t e p a r t i j e n ; h e t g a a t h i e r b i j e n k e l o m 
m i d d e l g r o t e k a v e l s ( 2 ­ 4 h a ) d i e k u n n e n w o r d e n g e f a c i l i t e e r d , g r o t e r e n i e t . 

« D e z e g r o o t s c h a l i g e r u i m t e v r a g e r s k u n n e n o o k o p E c o I o f A p e l d o o r n N o o r d 
( e n N o o r d k a a p ) t e r e c h t . A p e l d o o r n g e e f t d e v o o r k e u r a a n h e t e e r s t a f m a k e n 
v a n d e h u i d i g e l o c a t i e s . D e c a p a c i t e i t o p d e z e l o c a t i e s z a l d e e l s b e s c h i k b a a r 
k o m e n v o o r l o g i s t i e k e b e d r i j v e n ; h e t a a n d e e l m o d e r n ­ g e m e n g d n e e m t 
d i e n o v e r e e n k o m s t i g a f . O o k w o r d t a a n g e t e k e n d d a t d e e x p l o i t a t i e v o o r 
N o o r d / N o o r d k a a p i e t s l a n g e r d o o r l o o p t d a n 2 0 2 5 

« A p e l d o o r n z i e t v o o r l o p i g a f v a n d e o n t w i k k e l i n g v a n E c o f a c t o r i j I I . D e z e 
z a c h t e l o c a t i e i s g e r i c h t o p g r o o t s c h a l i g e r u i m t e v r a g e r s . A p e l d o o r n m a a k t 
g r a a g d e a f s p r a a k d a t b i j o n d e r b o u w i n g v a n c o n c r e t e v r a a g v a n z e e r g r o t e r e 
v e s t i g e r s ( > 4 h a . , s c h e r p e v o o r k e u r v o o r A p e l d o o r n ) , e r d e o p e n i n g w o r d t 
g e b o d e n v o o r e e n p l a n o l o g i s c h e m a a t w e r k o p l o s s i n g v o o r e e n o n t w i k k e l i n g 
o p E c o I I . D e g e m e e n t e z a l d e z e e v e n t u e l e a a n p a k m e t b i j b e h o r e n d e 
o n d e r b o u w i n g a l t i j d a f s t e m m e n e n b e s p r e k e n m e t r e g i o e n p r o v i n c i e . 

» Zie procesafspraken in hoofdstuk 6. 

A p e l d o o r n s t a a t o p e n v o o r 1 ­ l o k e t a l t e r n a t i e v e n , i n i e d e r g e v a l m e t D e v e n t e r . 
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B R U M M E N 

S i t u a t i e B r u m m e n h e e f t c a . 2 , 4 h e c t a r e a a n h a r d e p l a n n e n ( H a z e n b e r g ) . D i t l i j k t o p b a s i s 
v a n u i t g i f t e e n w e r k g e l e g e n h e i d v o o r d e g e m e e n t e v o o r d e k o m e n d e j a r e n r u i m 
v o l d o e n d e . 

A a n p a k G e m e e n t e B r u m m e n v e r w a c h t d a t h u i d i g e p l a n v o o r r a a d v o o r z i e t i n b e h o e f t e v a n 
d e k o m e n d e j a r e n . K w a l i t e i t v a n H a z e n b e r g i s n i e t h e e l h o o g w a a r d i g m a a r 
v o l d o e t v o o r t y p e b e d r i j v i g h e i d d a t o p l o c a t i e i s g e v e s t i g d . G e m e e n t e i s i n h u i s i n 
g e s p r e k o v e r m o g e l i j k h e i d t o t h e r s t r u c t u r e r i n g 1 r e v i t a l i s e r i n g v a n H a z e n b e r g e n 
e v e n t u e e l t r a n s f o r m a t i e v a n d e u i t b r e i d i n g ( p l a n c a p a c i t e i t ) n a a r s p o r t / r e c r e a t i e . 
B o v e n d i e n b l i j f t g e m e e n t e d e k w a l i t e i t o p d e H a z e n b e r g m o n i t o r e n ( s c h o o n , h e e l , 
v e i l i g ) . 

D E V E N T E R jdĚB*' 
S i t u a t i e D e g e m e e n t e D e v e n t e r k e n t p e r s e p t e m b e r 2 0 1 6 e e n h a r d p l a n a a n b o d v a n 

c i r c a 5 4 h e c t a r e , w a a r v a n r u i m 5 0 h e c t a r e B e d r i j v e n p a r k A 1 . I n h e t d o o r 
O v e r i j s s e l g e h a n t e e r d e s c e n a r i o k e n t D e v e n t e r e e n v r a a g v o o r d e k o m e n d e 
t i e n j a a r v a n 4 1 h e c t a r e . 
B e d r i j v e n p a r k A 1 r i c h t z i c h m e t n a m e o p d e g r o o t s c h a l i g e l o g i s t i e k e n h a n d e l 
( 2 t o t 5 h a ) e n d a a r m e e o p d e u i t g i f t e v a n g r o t e k a v e l s . H e t i s e e n 
b o v e n r e g i o n a a l b e d r i j v e n t e r r e i n m e t o o k d e m o g e l i j k h e i d v a n d e u i t g i f t e v a n 
z e e r g r o t e k a v e l s ( m e e r d a n 6 h e c t a r e ) a l s e n i g e l o c a t i e i n d e n a b i j e 
o m g e v i n g . D e g r o o t s c h a l i g e o p z e t e n s t a t u s a l s b o v e n r e g i o n a a l 
b e d r i j v e n t e r r e i n g e e f t D e v e n t e r e e n b e l a n g r i j k e p o s i t i e i n h e t l o k a l e e n 
r e g i o n a l e b e d r i j f s l e v e n . V a n u i t d e g e m e e n t e i s b e w u s t g e k o z e n v o o r e e n 
l a n g e r e l o o p t i j d d a n t i e n j a a r , o m d a t d e p l a n v o o r r a a d l a n g j a r i g m o e t v o o r z i e n 
i n d e a a n t o o n b a r e v r a a g v a n b o v e n r e g i o n a l e g r o o t s c h a l i g e v e s t i g i n g e n . 

Aanpak D e g e m e e n t e D e v e n t e r z e t d e k o m e n d e d r i e j a a r v o l i n o p u i t g i f t e . G e z i e n d e 
a a n t o o n b a r e i n t e r e s s e v e r w a c h t d e g e m e e n t e d a t d i t v o l d o e n d e i s o m v r a a g 
e n a a n b o d p e r 1 j a n u a r i 2 0 2 0 i n b a l a n s t e b r e n g e n . W a n n e e r b o v e n s t a a n d e 
s t a p p e n n i e t o f g e d e e l t e l i j k t o t a f n a m e v a n h e t p l a n a a n b o d l e i d t , n e e m t d e 
g e m e e n t e s t a p p e n o m p e r 1 j u l i 2 0 2 0 v r a a g e n a a n b o d i n b a l a n s t e h e b b e n . 
V o o r d e g e m e e n t e D e v e n t e r w o r d t v o o r h e t A 1 b e d r i j v e n t e r r e i n d e r e g e l i n g 
v o o r g r o o t s c h a l i g e t o p w e r k l o c a t i e s n a d e r u i t g e w e r k t . H e t t o e p a s s e n v a n d e 
i j s k a s t r e g e l i n g i s p a s n o d i g b i j p r o c e d u r e s v o o r d e R a a d v a n S t a t e e n 
w a n n e e r a a n t o o n b a a r k a n s r i j k e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e l d e r s ( C l e a n t e c h 
R e g i o , W e s t O v e r i j s s e l ) w o r d t t e g e n g e h o u d e n . 

Zie verder hoofdstuk 6 over procesafspraken die Ladderproof zijn 

D e v e n t e r b e s p r e e k t g r a a g 1 - l o k e t a l t e r n a t i e v e n m e t A p e l d o o r n e n d e a n d e r e 
g e m e e n t e n . 
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E P E 

S i t u a t i e E p e h e e f t n o g c i r c a 1 , 8 h a . i n h a r d p l a n K w e e k w e g V I . D a a r n a a s t n o g t w e e 
z a c h t e p l a n n e n . H e t z a c h t e p l a n E e k t e r v e l d I V i s c i r c a 5 h e c t a r e , v o o r E e k t e r v e l d 
W i b r a n o g c i r c a 2 h e c t a r e . V M I , e e n s o l i t a i r g e l e g e n b e d r i j f g e v e s t i g d i n E p e , 
b r e i d t d a a r n a a s t u i t o p e i g e n l o c a t i e . D e z e u i t b r e i d i n g v a l t , a a n g e z i e n h e t g a a t o m 
e e n s o l i t a i r b e d r i j f , b u i t e n h e t R P B a l d u s d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d . 

Aanpak E p e v e r w a c h t K w e e k w e g V I i n c i r c a 5 j a a r u i t t e g e v e n . D i t i s o p b a s i s v a n 
h i s t o r i s c h e u i t g i f t e e n h u i d i g e i n t e r e s s e v a n u i t d e m a r k t . E p e k i j k t i n 2 0 1 7 n a a r d e 
v e r w a c h t e b e h o e f t e v o o r E e k t e r v e l d I V , h e t R P B i s d a a r o . a . i n p u t v o o r . O p b a s i s 
v a n e e n m o g e l i j k e b e h o e f t e z a l E e k t e r v e l d I V w o r d e n o n t w i k k e l d . E e k t e r v e l d 
W i b r a i s z e e r c o n c r e e t . W i b r a h e e f t s t e d e n b o u w k u n d i g e o n t w e r p e n u i t g e w e r k t e n 
e e n e e r s t e c o n c e p t L a d d e r t o e t s l i g t t e v e n s k l a a r . 

E p e c o n c r e t i s e e r t h a a r v i s i e o p E e k t e r v e l d I V v e r d e r z o d a t d e p o s i t i e v a n h e t 
t e r r e i n d u i d e l i j k e r i n h e t R P B k a n w o r d e n g e f o r m u l e e r d . D e g e m e e n t e w i l h a a r 
v o o r n e m e n m e t e e n b i j b e h o r e n d e o n d e r b o u w i n g i n h e t k o m e n d e j a a r m e t r e g i o 
e n p r o v i n c i e b e s p r e k e n . 
Zie procesafspraken in hoofdstuk 6. 

L O C H E M 

S i t u a t i e L o c h e m h e e f t c a . 5 h e c t a r e a a n h a r d e p l a n n e n v e r d e e l d o v e r t w e e l o c a t i e s . 
D a a r n a a s t h e e f t L o c h e m n o g t w e e z a c h t e p l a n n e n ( s t a t i o n , D i e k i n k ) o p d e r o l 
s t a a n v o o r i n t o t a a l c i r c a 9 , 5 h e c t a r e . L o c h e m h e e f t i n d e a f g e l o p e n j a r e n c i r c a 2 0 
h e c t a r e a a n z a c h t e p l a n n e n o p D i e k i n k g e s c h r a p t , g e e f t m e n a a n . 

A a n p a k L o c h e m w i l g r a a g w a t e r g e b o n d e n e n w a t e r v e r b o n d e n b e d r i j v e n t e r r e i n m o g e l i j k 
m a k e n . W a n n e e r L o c h e m e e n c o n c r e t e v r a a g n a a r w a t e r v e r b o n d e n b e d r i j v i g h e i d 
k a n o n d e r b o u w e n , z e t L o c h e m i n o p o n t w i k k e l i n g v a n d e z e b e d r i j v i g h e i d . D e 
g e m e e n t e w i l b i n n e n k o r t d e z e o n d e r b o u w i n g m e t r e g i o e n p r o v i n c i e b e s p r e k e n . 

L o c h e m h e e f t i n a f g e l o p e n j a r e n v e e l t e r r e i n e n g e t r a n s f o r m e e r d n a a r v o o r a l 
w o n e n e n z e t d e z e l i j n n o g v e r d e r d o o r i n d e k o m e n d e j a r e n . D i t b e t e k e n t d a t e r 
e e n v e r v a n g i n g s v r a a g o n t s t a a t . B e o o g d e b e d r i j v e n t e r r e i n D i e k i n k w o r d t 
o n t w i k k e l d a l s c o n c r e t e v e r v a n g i n g s v r a a g w o r d t o n d e r b o u w d . D e g e m e e n t e h e e f t 
m e t c o n c r e t e o n a f h a n k e l i j k e o n d e r b o u w i n g e n d e z e e x t r a b e h o e f t e i n m i d d e l s 
o n d e r b o u w d ( B C I 2 0 1 7 ; S t e e 2 0 1 7 ) . D e z e o n d e r b o u w i n g e n d e t e v o l g e n 
s t r a t e g i e b e s p r e e k t L o c h e m g r a a g m e t d e r e g i o e n p r o v i n c i e , z o d a t D i e k i n k o p 
b a s i s v a n v e r v a n g i n g e n v a n w a t e r g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d k a n w o r d e n 
o n t w i k k e l d . 
Zie procesafspraken in hoofdstuk 6. 

B e d r i j v e n t e r r e i n S t i j g o o r d e n h e t z a c h t e p l a n s t a t i o n s g e b i e d z i j n v o o r n a m e l i j k 
v o o r g e m e n g d e f u n c t i e s / b e d r i j v i g h e i d b e d o e l d . I n d e p r a k t i j k l a n d e n h i e r o o k 
d i e n s t v e r l e n e n d e f u n c t i e s n i e t z i j n d e b e d r i j f s r u i m t e . L o c h e m w i l d a a r o m 
b e s t e m m i n g b e d r i j v e n t e r r e i n u i t h e t z a c h t e p l a n ' s t a t i o n s g e b i e d ' s c h r a p p e n e n 
b i j v o o r b e e l d e n k e l k l e i n s c h a l i g e b e d r i j f s r u i m t e m o g e l i j k m a k e n o i d . B i j 
o n v o l d o e n d e v e r v a n g i n g s v r a a g w o r d t d e z e w i j z i g i n g o o k v o o r S t i j g o o r d 
o v e r w o g e n . 

L o c h e m i s v o o r s t a n d e r v a n 1 - l o k e t b e n a d e r i n g , e n z i e t k o p p e l i n g e n m e t d e r o d e 
l o p e r a a n p a k d i e i n d e r e g i o w o r d t u i t g e r o l d . 
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S i t u a t i e V o o r s t h e e f t n o g c i r c a 2 , 5 h e c t a r e a a n h a r d p l a n a a n b o d . 1 h e c t a r e o p 
E n g e l e n b u r g e n 1 , 5 h e c t a r e o p T e u g e . D a a r n a a s t h e e f t V o o r s t o p E n g e l e n b u r g 
Z Z W ( 5 h a . ) e n T e u g e ( 4 , 5 h a . ) n o g z a c h t e p l a n c a p a c i t e i t l i g g e n . 

A a n p a k G e m e e n t e V o o r s t h e e f t i n d e a f g e l o p e n j a r e n v o o r 5 , 7 h e c t a r e a a n p l a n c a p a c i t e i t 
m e t e e n b e d r i j v e n t e r r e i n b e s t e m m i n g v e r k l e u r d n a a r ( v o o r n a m e l i j k ) w o n e n . 
G e m e e n t e V o o r s t f o c u s t z i c h a l l e r e e r s t o p h e t a f m a k e n v a n b e s t a a n d e p l a n n e n . 

E n g e l e n b u r g Z Z W w o r d t p a s o n t w i k k e l d w a n n e e r h i e r d u i d e l i j k e e n c o n c r e t e 
b e h o e f t e a a n i s ( g e m e e n t e r a a d b e v r i e s t p l a n m o m e n t e e l n o g ) . 

T e u g e i s g e s c h i k t v o o r l o k a l e b e d r i j v e n e n b e d r i j v i g h e i d m e t b e h o e f t e a a n e e n 
o n t s l u i t i n g v i a A i r p o r t T e u g e . U i t g i f t e v i n d t p l a a t s o p b a s i s v a n c o n c r e t e b e h o e f t e . 

V e r d e r o n t w i k k e l i n g / u i t b r e i d i n g v a n T e u g e g e b e u r t e n k e l o p b a s i s v a n e e n 
m o g e l i j k e o n d e r b o u w i n g v a n b e h o e f t e n a a r l u c h t v a a r t v e r b o n d e n b e d r i j v i g h e i d . 

V o o r s t v e r k e n t d e m o g e l i j k h e d e n n a a r w a t e r g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d . E n k e l b i j e e n 
c o n c r e t e o n d e r b o u w i n g v a n d e b e h o e f t e z a l d i t v e r d e r w o r d e n o n t w i k k e l d . 

Z U T P H E N 

S i t u a t i e Z u t p h e n h e e f t o p t w e e g r o t e b e d r i j v e n t e r r e i n e n n o g h a r d e p l a n c a p a c i t e i t : D e 
M a r s e n R e v e l h o r s t . O p D e M a r s l i g t o p F o r t d e P o l n o g c i r c a 5 , 8 h a . e n o p 
A c h t e r m a r s n o g c i r c a 4 h e c t a r e . O p R e v e l h o r s t I I I i s n o g 1 , 8 h e c t a r e u i t g e e f b a a r , 
o p R e v e l h o r s t I V n u n o g 1 1 , 6 h e c t a r e ( g r o t e n d e e l s p a r t i c u l i e r e o n t w i k k e l i n g ) . 
Z u t p h e n b e s c h i k t b o v e n d i e n n o g e e n z a c h t p l a n v o o r E e f d e W e s t v a n c i r c a 3 
h e c t a r e . 

A a n p a k H e t Z u t p h e n s e a a n b o d a a n p l a n c a p a c i t e i t s p e e l t n a a r v e r h o u d i n g e e n f o r s e r o l i n 
d e o v e r p r o g r a m m e r i n g w a a r d e p r o v i n c i e ( s ) a b s o l u u t e e n o p l o s s i n g v o o r w i l l e n . 
Z u t p h e n z a l d a a r o m s t a p p e n m o e t e n z e t t e n i n h e r p r o g r a m m e r e n v a n h a r d e 
p l a n c a p a c i t e i t . O v e r p r o g r a m m e r i n g z i t v o o r n a m e l i j k o p b e d r i j v e n t e r r e i n e n m e t 
e e n r e g u l i e r ( m o d e r n - g e m e n g d ) p r o f i e l . U i t g a a n d e v a n h e t r u i m t e l i j k p r i n c i p e d a t 
b e s t a a n d e , b e w e z e n t e r r e i n e n e e r s t w o r d e n a f g e m a a k t b l i j f t r u i m t e v o o r h e t 
a f m a k e n v a n R e v e l h o r s t I I I . D e M a r s h e e f t m e t e e n z e e r h o g e m i l i e u c a t e g o r i e e n 
C l e a n t e c h - p r o f i e l e e n u n i e k e p o s i t i e b i n n e n C l e a n t e c h R e g i o e n m o e t d a n o o k 
w o r d e n a f g e m a a k t . 

D i t b e t e k e n t c o n c r e e t d a t Z u t p h e n o p R e v e l h o r s t I V ( m o d e r n - g e m e n g d t e r r e i n ) 
6 , 5 h e c t a r e p l a n c a p a c i t e i t z a l m o e t e n i j s k a s t e n d m v a n d e r t i j d e l i j k g e b r u i k ( b v e e n 
z o n n e p a r k ) a a n g e v u l d m e t e e n p r o c e s a f s p r a a k d i e L a d d e r p r o o f i s . D a a r n a a s t 
g e e f t d e g e m e e n t e z e l f a a n d a t h e t e e n d e e l v a n d e M a r s ( c i r c a 2 , 4 h e c t a r e F o r t 
d e P o l ) z e e r l a n g d u r i g i n g e b r u i k n e e m t v o o r z o n n e p a n e l e n ( i j s k a s t o p l o s s i n g ) . 

Z u t p h e n h e e f t z o a l m e t a l k w a l i t a t i e f v e r s c h i l l e n d e m i l i e u s a a n w e r k l o c a t i e s i n d e 
a a n b i e d i n g . 

Z u t p h e n v o o r z i e t v e r d e r i n d e k o m e n d e j a r e n g e e n b e h o e f t e v o o r h e t z a c h t e p l a n 
E e f d e W e s t e n s c h r a p t d i t p l a n v a n d e b e s t a a n d e l i j s t j e s . 
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O p b a s i s v a n R P B 2 0 1 7 k o m e n v r a a g e n a a n b o d i n b a l a n s 
O p b a s i s v a n d e b o v e n g e n o e m d e u i t g a n g s p u n t e n e n strategieën p e r g e m e e n t e c o n c l u d e r e n w e d a t d e 
r e g i o e e n h a r d p l a n a a n b o d h o u d t v a n c i r c a 1 1 7 h e c t a r e . O n g e v e e r 2 7 h e c t a r e w o r d t g e i j s k a s t . D a t m o e t 
u i t e r l i j k 1 - 7 - 2 0 2 0 p l a n j u r i d i s c h z e k e r z i j n . 

T e g e l i j k e r t i j d s t a a n e r n o g m a a r e n k e l e z a c h t e p l a n n e n o p d e p l a n n i n g d i e i n d e k o m e n d e j a r e n i n 
p r o c e d u r e z o u d e n k u n n e n w o r d e n g e b r a c h t . D r i e p l a n n e n v r a g e n n u a l b i j z o n d e r e a a n d a c h t a l s 
b i j z o n d e r e r u i m t e v r a g e r s w a a r v o o r e e n g o e d e o n d e r b o u w i n g k a n w o r d e n g e v o n d e n . D a t p r o c e s l o o p t n o g , 
m a a r r e g i o e n p r o v i n c i e s h e b b e n h i e r v o o r g o e d e p r o c e s a f s p r a k e n . 

T A B E L 1 : O V E R Z I C H T P R O G R A M M E R I N G C L E A N T E C H R E G I O 

T o t a a l h a r d p l a n a a n b o d n u 
B e h o e f t e 

143 h a 
112 h a 

H u i d i g e h a r d e p l a n c a p a c i t e i t ( p e i l d a t u m 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 ) 
U i t b r e i d i n g s v r a a g p l u s v e r v a n g i n g s v r a a g 

T o t a a l h a r d p l a n a a n b o d o p 
b a s i s v a n R P B 2017 

117 h a H a r d e p l a n c a p a c i t e i t n a d e p r o g r a m m e r e n e n i j s k a s t e n . 

I j s k a s t e n 27 h a M o e t p e r 1 - 7 - 2 0 2 0 g e z e k e r d z i j n : 2 l o c a t i e s i n Z u t p h e n e n 
b i j z o n d e r e a f s p r a a k o v e r A 1 l o c a t i e . 

T o t a a l z a c h t p l a n a a n b o d n u 76 h a O p b a s i s v a n o p g e g e v e n p l a n n e n g e m e e n t e n . 
T o t a a l a a n z a c h t e p l a n n e n 
d i e m o g e l i j k a d a p t i e f w o r d e n 
o n t w i k k e l d ( m i t s b e h o e f t e 
w o r d t o n d e r b o u w d ) 

25 h a V a n d e z a c h t e p l a n n e n w o r d e n e n k e l e p l a n n e n e v e n t u e e l 
o n t w i k k e l d . V o o r w a a r d e : e e n l o k a l e v r a a g d i e n i e t e l d e r s k a n 
w o r d e n g e a c c o m m o d e e r d . H e t g a a t o m d e p l a n n e n W i b r a 
( E p e ) , D i e k i n k ( L o c h e m ) e n K i e v e e n ( A p e l d o o r n ) 

E e n t w e e j a a r l i j k s e m o n i t o r i n g v a n v r a a g e n a a n b o d v e r h o u d i n g e n i s z e e r b e l a n g r i j k . Z e k e r p e r m e e t d a t u m 
1 j a n u a r i 2 0 1 9 i s h e t g o e d d a t r e g i o e n p r o v i n c i e s s a m e n w e e r e e n s n a a r d e m a r k t k i j k e n : f e i t e l i j k e 
u i t g i f t e , v o o r u i t z i c h t e n v o o r d e t o e k o m s t . D i t g e l d t v o o r a l l e m a r k t e n e n d e e l m a r k t e n v a n d e 
C l e a n t e c h r e g i o ; m a a r o o k v o o r a l l e b e l e i d s i n z e t mét b e d r i j f s l e v e n r o n d s t e d e l i j k e h e r v e r k a v e l i n g . 

D e C l e a n t e c h R e g i o b e r e i k t m e t d e z e a a n p a k e e n L a d d e r - p r o o f p r o g r a m m e r i n g . D e r e g i o m a a k t i m m e r s 
d u i d e l i j k d a t o v e r a a n b o d t e r s t o n d w o r d t t e r u g g e d r o n g e n . D e i j s k a s t o p l o s s i n g e n z i j n a l w e l g e k o z e n , m a a r 
z u l l e n r o n d 2 0 1 9 z e k e r m o e t e n z i j n o m p e r 1 - 7 - 2 0 2 0 e e n l a d d e r p r o o f p r o g r a m m e r i n g t e h e b b e n . 

O m g a a n m e t o n v o o r z i e n e ruimtevrageŕs 
O n v o o r z i e n e r u i m t e v r a g e r s k u n n e n z i c h i n d e k o m e n d e t i e n j a a r b i n n e n d e C l e a n t e c h R e g i o a a n d i e n e n . 
O n v o o r z i e n e r u i m t e v r a g e r s z i j n b e d r i j v e n m e t e e n m e e r w a a r d e v o o r d e C l e a n t e c h R e g i o d i e g e z i e n d e 
l o c a t i e ­ e i s e n n i e t o p d e b e s t a a n d e h a r d e p l a n n e n k u n n e n w o r d e n g e h u i s v e s t . D i t g e l d t b i j v o o r b e e l d v o o r 
e e n u n i e k e z e e r g r o t e r u i m t e v r a g e r o f e e n b e d r i j f m e t u i t z o n d e r l i j k e l o c a t i e v o o r w a a r d e n d o o r e e n z e e r 
s p e c i f i e k e b e d r i j f s v o e r i n g . D e n k o o k a a n d e r u i m t e v r a a g v a n b e s t a a n d e b e d r i j v e n m e t e e n a a n z i e n l i j k 
geïnvesteerd v e r m o g e n , e n m e t e e n g r o t e b e t e k e n i s v o o r d e l o k a l e w e r k g e l e g e n h e i d e n d e l o k a l e 
b e d r i j f s k e t e n . 

W a n n e e r z i c h e e n d e r g e l i j k e r u i m t e v r a a g v o o r d o e t , w o r d t d i t b i n n e n d e r e g i o a f g e s t e m d e n v e r v o l g e n s i n 
s a m e n s p r a a k m e t d e b e t r o k k e n p r o v i n c i e b e s p r o k e n . B e i d e p r o v i n c i e s w e r k e n a a n w e r k p r o c e s s e n e n 
a f w e g i n g s k a d e r s b i n n e n h u n v e r o r d e n i n g v o o r d i t s o o r t b i j z o n d e r e r u i m t e v r a g e n . O m d a t d e n i e u w e R P B ­

s t r a t e g i e v e r d e r m e d e i s g e r i c h t o p h e t v o o r k o m e n v a n p l a n o v e r s c h o t t e n ( z i e e e r d e r ) , i s n u t e n n o o d z a a k 
v a n z o ' n i n i t i a t i e f g o e d t e o n d e r b o u w e n . N u a l w o r d t d e b a s i s g e l e g d v o o r b e d r i j v e n i n A p e l d o o r n 
( K i e v e e n ) , E p e ( E e k t e r v e l d ) e n L o c h e m ( D i e k i n k ) . 

S o l i t a i r g e l e g e n b e d r i j v e n ( n i e t g e l e g e n o p e e n b e d r i j v e n t e r r e i n ) v a l l e n b u i t e n d i t R P B . E e n c o n c r e e t 
v o o r b e e l d h i e r v a n i s d e u i t b r e i d i n g v a n V M I t e E p e . D a t b e t e k e n t d a t n u t , n o o d z a a k e n L a d d e r ­ a s p e c t e n 
v a n d e z e b e d r i j v e n a l s z i j w i l l e n u i t b r e i d e n z e l f s t a n d i g w o r d e n a f g e w o g e n 
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D e f i n i t i e s e n a f s p r a k e n L a d d e r p r o o f p r o g r a m m e r e n C l e a n t e c h R e g i o 
O n d e r s t a a n d e i j s k a s t - e n d e p r o g r a m m e e r o p t i e s z i j n i n o v e r l e g m e t H e k k e l m a n A d v o c a t e n ( s p e c i a l i s t o p 
h e t g e b i e d v a n p u b l i e k e ( e n ) p r i v a t e a s p e c t e n v a n g e b i e d s o n t w i k k e l i n g e n d e L a d d e r v o o r d u u r z a m e 
v e r s t e d e l i j k i n g i n h e t b i j z o n d e r ) e n S t e e G r o e p o n t w i k k e l d . I n d e o g e n v a n H e k k e l m a n z i j n d e z e o p t i e s -
o n d e r g e n o e m d e v o o r w a a r d e n - v o l d o e n d e h a r d v o o r d e b e s t u u r s r e c h t e r , w a a r o n d e r R a a d v a n S t a t e . 

Aspect 
Deprogrammeren: 
bedrijfsruimtetitel 
in hard planaanbod 
wegbestemmen 

I jskast: 
Zonneparken als 
langdurig tijdelijk 
gebruik 

I jskast: Goede, 
planologisch harde 
regionale locaties 
met GREX > 10 jaar 

Situatie 
D e h a r d s t e m a a t r e g e l t e g e n o v e r a a n b o d i s 
c o n c r e e t h e t w e g b e s t e m m e n v a n d e 
b e d r i j v e n t e r r e i n b e s t e m m i n g . Z o d r a d e 
b e t r e f f e n d e g e m e e n t e n z i c h h e b b e n 
v a s t g e l e g d o p h e t d a a d w e r k e l i j k u i t d e m a r k t 
n e m e n v a n d e z e h a r d e p l a n c a p a c i t e i t t e l t 
d e z e a a n d e a a n b o d z i j d e n i e t m e e r m e e . 

B e o o g d w o r d t o m o p 8 , 7 h a h a r d p l a n a a n b o d 
e e n ( l a n g d u r i g t i j d e l i j k ) g e b r u i k v a n 
z o n n e p a r k e n t e r e a l i s e r e n , w a a r d o o r h e t 
b e t r e f f e n d e a a n b o d v o o r l a n g e p e r i o d e n i e t 
m e e r o p d e m a r k t b e s c h i k b a a r i s . Z o n d e r 
m e e r m o e t h a r d w o r d e n g e m a a k t w o r d e n d a t 
d e b e t r e f f e n d e l o c a t i e s l a n g d u r i g ^ 1 0 j a a r ) 
n i e t b e s c h i k b a a r z i j n v o o r d e 
b e d r i j f s r u i m t e b e h o e f t e . 

Z o n n e p a r k e n k u n n e n f i n a n c i e e l s t e e d s e e r d e r 
u i t o o k o p k l e i n e r e o p p e r v l a k t e s . P r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l s t a r t e e n p r o g r a m m a o m m e t e e n 
i n v e s t e e r d e r e e n p o r t e f e u i l l e v a n g r o t e r e e n 
k l e i n e r e p a r k e n i n t e r i c h t e n , v o o r a l o p 
o n b e b o u w d e b e d r i j v e n t e r r e i n b e s t e m m i n g e n . 
B i j e e n d e e l v a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n p a s t 
e e n z o n n e p a r k b i n n e n d e h u i d i g e 
b e s t e m m i n g . 

E e n a a n t a l h a r d e p l a n n e n i n d e C l e a n t e c h 
R e g i o h e e f t m a r k t p o t e n t i e e n l i j k t o o k v o o r 
l a n g e t e r m i j n g e s c h i k t , o o k g e z i e n d e 
p o s i t i e v e v o o r u i t z i c h t e n v o o r d e d o e l g r o e p 
( l o g i s t i e k ) . H e t g a a t h i e r b i j s p e c i f i e k o m A 1 
B e d r i j v e n p a r k t e D e v e n t e r . 

B i n n e n d e p r o g r a m m e r i n g s p e r i o d e ( 1 0 j a a r ) 
e n d e b e s t e m m i n g s p l a n p e r i o d e z i t d e z e 
l o c a t i e o p b a s i s v a n d e L a d d e r a n d e r e 
p l a n n e n m o g e l i j k i n d e w e g e n v i c e v e r s a . 

Uitwerking en voorwaarden 
G e e n v a n d e h a r d e b e s t e m m i n g s p l a n n e n 
w o r d e n v o l l e d i g w e g b e s t e m d . 

H e t g a a t h i e r b i j c o n c r e e t o m d e p l a n n e n : 
F o r t d e P o l , Z u t p h e n , 2 , 4 h a . 
R e v e l h o r s t I V , Z u t p h e n , 6 , 3 h a . 

A l s b e d r i j v e n t e r r e i n e n z e e r l a n g d u r i g i n 
g e b r u i k z i j n a l s z o n n e p a r k i s i n d e r d a a d z e e r 
w e l b e p l e i t b a a r ( H e k k e l m a n , 2 0 1 7 ) d a t z e 
n i e t d e L a d d e r r u i m t e i n n e m e n . V o o r a n d e r 
t i j d e l i j k g e b r u i k l i g t d a t p r o b l e m a t i s c h . 

Z e k e r h e i d d a t z o n n e p a r k e n d a a d w e r k e l i j k t o t 
o n t w i k k e l i n g z u l l e n k o m e n , k a n o p d i t 
m o m e n t n i e t a l t i j d d i r e c t w o r d e n g e g e v e n . E r 
z u l l e n i m m e r s s o m s v e r g u n n i n g s t r a j e c t e n 
m o e t e n w o r d e n d o o r l o p e n ( e n b i j v o o r b e e l d 
s u b s i d i e s m o e t e n w o r d e n v e r k r e g e n ) . 
D a a r o m w o r d t v a s t g e l e g d d a t d e g r o n d e n 
o n d e r h e t b e o o g d e z o n n e p a r k n i e t i n d e 
k o m e n d e 1 0 j a a r z u l l e n w o r d e n u i t g e g e v e n 
a l s z e i n g e m e e n t e l i j k e i g e n d o m z i j n . 

G e m e e n t e n m o e t e n z i c h c o m m i t t e r e n t o t 
d e p r o g r a m m e r i n g a l s z o n n e p a r k e n o v e r 
c i r c a e e n j a a r n i e t b l i j k e n d o o r t e g a a n . 
O m g e k e e r d : b e g i n 2 0 1 9 m o e t d e z e k e r h e i d 
b e s t a a n o p r e a l i s a t i e , o p d a t p e r 1 - 7 - 2 0 2 0 
e e n l a d d e r - p r o o f s i t u a t i e b e s t a a t . 

D e n i e u w e v e r o r d e n i n g v a n d e p r o v i n c i e 
O v e r i j s s e l s t e u n t d e z e o p t i e o m d a t a l t i j d e e n 
a a n w i j z i n g t o t d e p r o g r a m m e r e n k a n w o r d e n 
g e g e v e n . D i e v a n d e p r o v i n c i e G e l d e r l a n d 
n o g n i e t , m a a r e r z i j n p l a n n e n v o o r e e n 
n i e u w e v e r o r d e n i n g . 

V o o r a l s n o g k r i j g t D e v e n t e r d e r u i m t e o m t o t 
1 - 1 - 2 0 2 0 v o l i n t e z e t t e n o p g r o n d u i t g i f t e . 
Dán w o r d t g e k e k e n n a a r d e r e s u l t a t e n v a n 
d i e i n z e t e n n a a r d e i n z i c h t e n i n d e 
m a r k t o n t w i k k e l i n g e n i n d e p e r i o d e w a a r d e 
g r o n d e x p l o i t a t i e o p z i e t ( t o t 2 0 3 0 ) . 
A f h a n k e l i j k v a n d e s t a n d v a n d a t m o m e n t 
w o r d t a l d a n n i e t g e k o z e n v o o r d e i n z e t v a n 
i j s k a s t - o p l o s s i n g e n v a n a f 1 - 7 - 2 0 2 0 , 
v a n z e l f s p r e k e n d o o k i n a f s t e m m i n g b i n n e n 
d e C l e a n t e c h R e g i o . 
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5 . 1 - l o k e t v a r i a n t e n 
B i n n e n d e C l e a n t e c h r e g i o w o r d t g e w e r k t a a n m o g e l i j k h e d e n v o o r e e n g o e d e g e z a m e n l i j k e p r e s e n t a t i e -
d e r e g i o z e t z i c h o p d e k a a r t . D e m o g e l i j k h e d e n v o o r e e n g e z a m e n l i j k e s i t e o p i n t e r n e t w o r d e n v e r k e n d , 
m e t d a a r o p én h e t p r o f i e l v a n d e r e g i o én d e m e e r s p e c i f i e k e k w a l i t e i t e n p e r g e m e e n t e / p e r 
b e d r i j f s t e r r e i n . D e l i j n n a a r e e n g e z a m e n l i j k e p r e s e n t a t i e n a a r b u i t e n w o r d t d o o r g e z e t e n w a a r m o g e l i j k 
v e r s t e r k t . 

D e d r i e s t e d e n s p r e k e n e l k a a r b i n n e n d e C l e a n t e c h r e g i o o v e r s t r a t e g i s c h e v r a a g s t u k k e n d i e v o o r a l d e 
r e g i o a l s g e h e e l r a k e n , m a a r o v e r i g e n s n e e r d a l e n o p b e d r i j f s t e r r e i n e n b i j d e b e t r o k k e n g e m e e n t e n . 
A p e l d o o r n e n D e v e n t e r t r e k k e n v e e l a l b e d r i j v e n d i e i n h u n b e d r i j f s v o e r i n g e e n s t e v i g l o g i s t i e k p r o f i e l 
h e b b e n , t e r w i j l Z u t p h e n v o o r a l r u i m t e h e e f t v o o r b e d r i j v e n i n e n z w a r e m i l i e u c a t e g o r i e . U i t e i n d e l i j k 
k i e z e n b e d r i j v e n zélf w a a r z e z i c h w i l l e n v e s t i g e n . D e z e s t r a t e g i s c h e t a f e l i s e r v o o r o m e l k a a r t e 
i n f o r m e r e n , w a a r n o d i g a f t e s t e m m e n e n m e t g e d e e l d e k e n n i s i n i t i a t i e f t e n e m e n e n e v e n t u e e l t e 
a c q u i r e r e n . I n d e l o o p v a n 2 0 1 7 z a l d i t s t r a t e g i s c h p l a t f o r m d e f i n i t i e f v o r m k r i j g e n . 

O v e r i g e n s i s e r b i n n e n C l e a n t e c h r e g i o g o e d c o n t a c t t u s s e n d e b e d r i j f s c o n t a c t f u n c t i o n a r i s s e n v a n d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . Z i e d i t c o n t a c t / o v e r l e g a l s e l k a a r b i j p r a t e n o v e r d e s t a n d v a n d e e c o n o m i e 
b i n n e n d e r e g i o . W e l k e b e w e g i n g e n z i e n w e - v a n k a n s e n t o t r i s i c o ' s ? D e z e t a f e l g a a t v o o r a l o v e r e l k a a r 
i n f o r m e r e n e n e e n g o e d e r e l a t i e b e h o u d e n . 

C l e a n t e c h R e g i o , g e m e e n t e n e n B e d r i j v e n k r i n g e n w e r k e n s a m e n a a n e e n G r o e n e L o p e r a a n p a k : b e d r i j v e n 
u i t d e r e g i o én v a n d a a r b u i t e n m o e t e n z i c h w e l k o m e n g e w a a r d e e r d w e t e n . 



6 . B e s l i s p u n t e n 

P r o g r a m m a 
I n h o o f d s t u k 3 i s d e u i t b r e i d i n g s c a p a c i t e i t o p g e b o u w d u i t : 

D e u i t b r e i d i n g s v r a a g v a n 9 6 h e c t a r e t o t e n m e t 2 0 2 5 . 
D e v e r v a n g i n g s o p g a v e v a n i n i e d e r g e v a l 1 6 h a . 

O p b a s i s v a n d e z e v r a a g s e g m e n t e n w o r d t d e v r a a g b e h o e f t e b e r e k e n d o p 1 1 2 h e c t a r e . D e p r o v i n c i e s t e m t 
d a a r m e e i n . 
H e t R e g i o n a a l P r o g r a m m a B e d r i j v e n t e r r e i n e n t e l t u i t e i n d e l i j k 1 1 7 h e c t a r e , e e n g e r i n g e o v e r c a p a c i t e i t 
v a n 5 h a . D a t v e r s c h i l l a a t z i c h v o o r a l v e r k l a r e n u i t h e t a f m a k e n v a n d e v e l e b e s t a a n d e l o c a t i e s , w a a r 
b i n n e n h e t b e d r i j v e n t e r r e i n s p o t s g e w i j s k a v e l s b e s c h i k b a a r z i j n . 
I n h e t b e s t u u r l i j k o v e r l e g v a n r e g i o e n p r o v i n c i e s i s o p 1 5 m a a r t 2 0 1 7 v a s t g e s t e l d d a t d e z e l i c h t e o v e r -
p r o g r a m m e r i n g i n a a n z e t g e e n p r o b l e e m i s . 

I J s k a s t o p l o s s i n g e n t e g r o t e p l a n n e n 
D e r e g i o k i e s t v o o r b e p a a l d e t e r r e i n e n e n d e l e n v a n t e r r e i n e n v o o r i j s k a s t o p l o s s i n g e n o m 
p l a n o v e r s c h o t t e n t e v o o r k o m e n . I n h o o f d s t u k 4 i s d a a r o p i n g e g a a n : 
» S t r u c t u r e l e z o n n e p a r k e n o f e v t a n d e r e t i j d e l i j k e f u n c t i e s l a n g e r d a n t i e n j a a r - z i e Z u t p h e n ( i j s k a s t , 

b o r g e n vóór 1 - 7 - 2 0 2 0 ) ; 
» V o o r A 1 B e d r i j v e n p a r k i s d e a f s p r a a k g e m a a k t d a t D e v e n t e r t o t 1 - 1 - 2 0 2 0 d e g e l e g e n h e i d k r i j g t v o l i n 

t e z e t t e n o p g r o n d u i t g i f t e . P e r d i e d a t u m z a l o p m a a t v a n d a t s u c c e s én m e t i n z i c h t i n d e t o e k o m s t 
o v e r d e 1 0 d a a r o p v o l g e n d e j a r e n o v e r h e t v e r v o l g w o r d e n b e s l o t e n . D a a r i n p a s t e v e n t u e l e i n z e t v a n 
i j s k a s t - i n s t r u m e n t e n v a n a f 1 - 7 - 2 0 2 0 , m e t d e a a n t e k e n i n g d a t d e g r o n d e x p l o i t a t i e a l v o o r z i e t i n 
r e a l i s a t i e v a n e e n d e e l v a n d e l o c a t i e ná 2 0 2 5 . 

Wij vragen de provincies met hun verordening of anderszins onze regionale afspraken over 'ijskasten' te 
borgen en de regio en de gemeenten waar nodig te assisteren op juridisch vlak. Van groot belang is dat 
de formulering en aanpak van de M locatie (zie blz. 10) door beide provincies wordt gedeeld. 

M o n i t o r e n , 
O p b a s i s v a n e e n c h e c k o p h o o f d l i j n e n v e r w a c h t S t e e G r o e p d a t d e v r a a g v a n u i t g r o o t s c h a l i g e ( m e t n a m e 
l o g i s t i e k e ) r u i m t e v r a g e r s m o g e l i j k h o g e r k a n u i t v a l l e n d a n n u i s i n g e s c h a t . D e r e g i o g a a t u i t v a n h e t 
p r i n c i p e d a t d e b a s i s r a m i n g ( u i t b r e i d i n g s v r a a g ) z o a l s d i e e r n u l i g t v o o r a l s n o g h e t u i t g a n g s p u n t i s , m a a r 
b e p l e i t f l e x i b i l i t e i t e n r u i m t e v o o r l o k a a l p r a k t i s c h e o p l o s s i n g e n . D e p r o v i n c i e s h e b b e n e e n z e k e r e 
r e s e r v e b i j d e r a m i n g . V o o r u i t k i j k e n d z i j n e r m e e r v r a a g t e k e n s b i j l o g i s t i e k . V o o r u i t z i e n i s m o e i l i j k , g o e d 
v o l g e n w a t e r g e b e u r t i s v o o r w a a r d e . 

H o o f d z a a k i s d u s : m o n i t o r e n . O p álle o n d e r d e l e n . H o e g a a t h e t s t e d e l i j k e h e r v e r k a v e l i n g e n p r a k t i s c h e 
o p l o s s i n g b i n n e n b e s t a a n d b e d r i j v e n t e r r e i n e n ? H o e z i t h e t m e t d e l o k a l e e n r e g i o n a l e m a r k t v r a a g , i s e r 
w e l / n i e t g r o e i v a n z i t t e n d e b e d r i j v e n , w a t i s d e e x t e r n e v r a a g o p d e r e g i o , h o e i s d e v r a a g n a a r 
b e d r i j v e n m e t e e n l o g i s t i e k e c o m p o n e n t ? K u n n e n g e m e e n t e n e n r e g i o t e r u g k i j k e n d e n v o o r u i t k i j k e n d 
a n t w o o r d g e v e n o p d e v r a a g ? W e l k e l o c a t i e s d o e n h e t g o e d , w e l k e n i e t , e n w a a r o m ? 

De afspraak is elk half jaar langs deze lat de stand van zaken te bepalen: per 1 januari en per 1 juli. 
Deze gezamenlijk te ontwikkelen en uit te voeren monitor is ook ieder half jaar onderwerp van gesprek -
te beginnen op 1-1-2018. 

O v e r e n w e e r b e s t a a t d e b e s t u u r l i j k e b e r e i d h e i d o m h e t g e s p r e k a a n t e g a a n a l s d i e m o n i t o r a n d e r e 
b e w e g i n g e n l a a t z i e n d a n d i t R P B v o o r z i e t . 

R e g i o n a l e a f s t e m m i n g b i j o n v o o r z i e n e r u i m t e v r a g e n 

B e t e k e n i s v o l l e w i j z i g i n g e n i n d e p r o g r a m m e r i n g - a l l e m a a l m a a t w e r k o p l o s s i n g e n - z u l l e n a l t i j d v i a d e 
r e g i o l o p e n . D a t g e l d t b i j z o w e l g r o t e r u i m t e v r a g e r s a l s b i j l o k a l e b e d r i j v e n . Z i e v o o r b e i d e h i e r n a . 
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I n d e p r o v i n c i a l e v e r o r d e n i n g w o r d t h e t v o l g e n d e v e r a n k e r d . 

V o o r d a t e e n o n t w e r p b e s t e m m i n g s p l a n i n p r o c e d u r e g a a t , v i n d t e e n t o e t s p l a a t s o f h e t p l a n o f d e p l a n ­

w i j z i g i n g v o l d o e t a a n d e v o o r w a a r d e n v a n d e L a d d e r v o o r D u u r z a m e V e r s t e d e l i j k i n g . O n d e r d e e l v a n d e 
t o e t s i s h e t a a n t o n e n d a t h e t p l a n g e b a s e e r d i s o p e e n c o n c r e t e m a r k t v r a a g ( c o n f o r m d e f i n i t i e L a d d e r 
v o o r D u u r z a m e V e r s t e d e l i j k i n g ) . D i t b e t e k e n t d a t d e a c t u e l e m a r k t v r a a g w o r d t a a n g e t o o n d e n d a t 
n i e u w v e s t i g i n g o f v e r p l a a t s i n g v a n e e n b e s t a a n d b e d r i j f o p d i e p l a a t s n o d i g i s . V e s t i g i n g n a a r e l d e r s i s 
b i j v o o r b e e l d f i n a n c i e e l o f b e d r i j f s e c o n o m i s c h g e e n m o g e l i j k h e i d . 

D e r e g i o n a l e a f s t e m m i n g v a n n i e u w e i n i t i a t i e v e n l o o p t v i a h e t P o r t e f e u i l l e h o u d e r s o v e r l e g E c o n o m i e v a n 
d e C l e a n t e c h r e g i o e n w a a r n o d i g v i a h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . D a a r m e e k a n w o r d e n a a n g e n o m e n d a t a l l e 
g e m e e n t e n u i t d e r e g i o h e b b e n i n g e s t e m d m e t e e n z a c h t p l a n v o o r d a t e e n o n t w e r p b e s t e m m i n g s p l a n i n 
p r o c e d u r e g a a t e n d a t dús s p r a k e i s v a n e e n z o r g v u l d i g r e g i o n a a l p r o c e s v a n u i t d e L a d d e r v o o r d u u r z a m e 
v e r s t e d e l i j k i n g . 

Grote ruimtevragers 

M o c h t d o o r m i d d e l v a n m o n i t o r i n g b l i j k e n d a t d e g r o o t s c h a l i g e v r a a g i n d e r d a a d h o g e r u i t v a l t , d a n i s d e 
v r a a g a a n d e p r o v i n c i e o m m e e t e w e r k e n a a n h e t m o g e l i j k m a k e n v a n r u i m t e l i j k e p l a n n e n v o o r 
g r o o t s c h a l i g e k a v e l s ( d e n k a a n s n e l l e r o n t w i k k e l e n A 1 B e d r i j v e n p a r k o f a a n v u l l e n d e a d a p t i e v e 
o p l o s s i n g e n v o o r A p e l d o o r n ) . H e t s p r e e k t v a n z e l f d a t d i t p r o c e s l a n g s d e w e g l o o p t v a n d e p r o v i n c i a l e 
v e r o r d e n i n g i n c l u s i e f d e r e g i o n a l e a f s t e m m i n g ( z i e h i e r b o v e n ) . 

Lokale bedrijven 

I n v e e l g e m e e n t e n z i e j e s t e r k l o k a a l g e k l e u r d e b e d r i j v e n d i e v a n o u d s h e r d a a r z i j n g e v e s t i g d . S o m s a l s 
s o l i t a i r b e d r i j f e n s o m s o p e e n b e d r i j v e n t e r r e i n . D e z e b e d r i j v e n s p e l e n e e n g r o t e r o l i n d e l o k a l e 
w e r k g e l e g e n h e i d e n i n d e l o k a l e b e d r i j f s k e t e n . D i t s o o r t b e d r i j v e n z i j n z o w e l f y s i e k a l s f i n a n c i e e l 
m o e i l i j k ' v e r h u i s b a a r ' . s 

D e r e g i o h e e f t d e w e n s o m d i t s o o r t b e d r i j v e n l o k a a l t e h o u d e n . A l s z o ' n b e d r i j f w i l u i t b r e i d e n , d a n w i l 
d e r e g i o d a t r e d e l i j k e r w i j s m o g e l i j k m a k e n . D o m i n a n t i s d a n h e t e c o n o m i s c h b e l a n g e n d e m o g e l i j k h e i d 
v o o r r u i m t e l i j k e i n p a s s i n g i n a l z i j n i n t e g r a l i t e i t . Dé l o k a l e B e d r i j v e n k r i n g e n h e c h t e n z e e r a a n e e n 
p r a k t i s c h e i n v a l s h o e k m e t e e n z w a a r a c c e n t o p h e t e c o n o m i s c h b e l a n g , e n d e g e m e e n t e n e n d e r e g i o 
s l u i t e n d a a r g r a a g b i j a a n . 

N u a l d e l e n g e m e e n t e n , r e g i o e n p r o v i n c i e s dė k e n n i s d a t d e w e n s e n v a n E p e ( E e k t e r v e l d / W i b r a ) e n 
A p e l d o o r n ( T h o m a s s e n e . a . ) h e t p r o c e s a l s h i e r b o v e n g e s c h e t s t ( p r o v i n c i a l e v e r o r d e n i n g e n r e g i o n a l e 
afstemníing) z u l l e n v o l g e n . V o o r L o c h e m ( D i e k i n k ) g e l d t e e n a n d e r e , k r a c h t i g e o n d e r b o u w i n g : 
c o m p e n s a t i e v o o r e e n z e e r g r o t e o m z e t t i n g v a n b e d r i j v e n n a a r w o n e n . O o k d i e z a l p r o c e s m a t i g 
g e n o e m d e w e g l a n g s d e r e g i o v o l g e n . į \ 

Watergebonden bedrijvigheid 

D e r e g i o w i l s t e r k i n z e t t e n o p hét o n t w i k k e l e n v a n n a t b e d r i j v e n t e r r e i n e n l o g i s t i e k o v e r w a t e r . O o k 
b e i d e p r o v i n c i e s h e b b e n d i t h o o g i n h e t v a a n d e l . M o m e n t e e l w o r d t e r i n L o c h e m h a r d g e w e r k t a a n h e t 
r e a l i s e r e n v a n d i v e r s e n a t t e b e d r i j f s k a v e l s m a a r o o k i n a n d e r e g e m e e n t e n w o r d t o n d e r z o c h t i n h o e v e r r e 
d i t h a a l b a a r i s . O o k w e r k t D e v e n t e r b i j v o o r b e e l d a a n e e n c o n t a i n e r t e r m i n a l , e n d e n k t o o k Z u t p h e n a a n 
v e r s t e r k i n g v a n d e z e p o s i t i e . 

C l e a n t e c h R e g i o v e r z o e k t b e i d e p r o v i n c i e s o m a c t i e f m e e t e d e n k e n e n m e e t e w e r k e n i n h e t 
o n t w i k k e l e n v a n m o g e l i j k h e d e n v o o r n a t t e b e d r i j v i g h e i d e n v e r v o e r o v e r w a t e r i n d e C l e a n t e c h R e g i o . 
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B i j l a g e 1 : P r o g r a m m e r i n g o p b a s i s v a n R P B ( i n h e c t a r e ) 4 

D e r e g i o w i l s t e r k i n z e t t e n o p h e t o n t w i k k e l e n v a n n a t b e d r i j v e n t e r r e i n e n l o g i s t i e k o v e r w a t e r . O o k 

A p e l d o o r n O s s e v e l d 1 , 0 
S t a d h o u d e r s m o l e n 6 , 7 
Z u i d W e s t P o o r t 0 , 9 
U d d e l 1 0 , 9 
U d d e l 2 5 

2 , 0 
N o o r d 1 2 , 5 
N o o r d k a a p 1 0 
E c o f a c t o r i j 2 2 , 3 
E c o f a c t o r i j I I 3 5 , 0 
K i e v e e n T h o m a s s e n e . a . 5 , 0 
K i e v e e n o v e r i g 5 , 0 

B r u m m e n H a z e n b e r g 2 , 4 
D e v e n t e r B e r g w e i d e 0 , 3 

K l o o s t e r l a n d e n 2 , 5 
D e W e t e r i n g 0 , 3 
L e t t e l e 0 , 5 
L o o w e g 0 , 4 
A 1 B P 5 0 , 0 

E p e K w e e k w e g I V 1 , 8 
V M I 

I W i b r a 2 , 0 
E e k t e r v e l d I V 5 , 0 

L o c h e m A a l s v o o r t II 2 , 0 
S t i j g o o r d 3 , 0 
D i e k i n k 6 , 5 
S t a t i o n s - g e b i e d 3 , 0 

V o o r s t : E n g e l e n b u r g 
ì T e u g e 1 , 5 

T e u g e p l a t f o r m 4 , 5 
E n g e l e n b u r g Z Z W 6 , 0 

Z u t p h e n M a r s A c h t e r m a r s 4 , 1 
M a r s 
F o r t d e P o l 3 , 4 2 , 4 
R e v e l h o r s t I I I 1 , 8 
R e v e l h o r s t I V 5 , 1 6 , 5 
E e f d e W e s t 3 , 0 

Planaanbod 1 3 4 , 4 8 , 9 1 3 , 5 6 3 , 5 
I n g r e x - e n n a 2 0 2 5 6 

A ' d o o r n : N o o r d l l / N ' k a a p 
D e v e n t e r : A 1 

c a . 1 7 , 0 

Programma 2 0 1 6 - 2 0 2 5 117,4 

4 O p b a s i s v a n p e i l d a t u m 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 
5 P r i v a a t p l a n m e t w i j z i g i n g s b e v o e g d h e i d . 
6 H e t p l a n a a n b o d l i g t v a s t i n b e s t e m m i n g s p l a n n e n . E e n a a n t a l p l a n n e n k e n t g r o n d e x p l o i t a t i e s d i e d o o r l o p e n n a 
2 0 2 5 
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B i j l a g e 2 : I n z i c h t i n v e r v a n g i n g s v r a a g ( i n h e c t a r e ) 

Gemeente Locatie Was Wordt Hectares 

A p e l d o o r n W e g e n e r B e d r i j f S p o r t c a m p u s 6 , 5 

L o c h e m H a n z e w e g B e d r i j f W o n e n 5 , 9 

S t a t i o n s g e b i e d B e d r i j f V e r v a l t 4 , 0 

TOTAAL 16,4 

Apeldoorn 

I n A p e l d o o r n g a a t h e t o m d e g e h e l e k a v e l v a n W e g e n e r - n u e e n b e d r i j f s l o c a t i e m e t d e b e s t e m m i n g 
w e r k e n ( d r u k k e r i j / u i t g e v e r i j ) a a n d e L a a n v a n W e s t e n e n k . D e z e l o c a t i e w o r d t o m g e z e t n a a r e e n 
s p o r t c a m p u s . 

Lochem \'"; 

I n L o c h e m g a a t h e t o m e e n l o p e n d e r e c o n s t r u c t i e v a n i n t o t a a l 7 , 9 h a . l a n g s d e H a n z e w e g , g r e n z e n d a a n 
d e s t a d . H e t g a a t o m b e d r i j v e n o p d e h u i s n u m m e r s 2 , 4 , 6 , 1 0 , 1 1 , 1 3 , 1 4 e n 1 5 ( s a m e n 5 , 9 h a . ) d i e n a 1 -
1 - 2 0 1 6 e n vóór 2 0 2 0 z u l l e n w o r d e n v e r p l a a t s t , w a a r n a d e z e l o c a t i e s w o r d e n h e r b e s t e m d v o o r w o n e n . 

B e d r i j v e n l o c a t i e s b i j d e r o n d w e g / s t a t i o n s g e b i e d t o t e e n t o t a a l v a n 5 , 7 h a , e n e e n l o c a t i e i n h e t l a n d e l i j k 
g e b i e d l a n g s h e t T w e n t e k a n a a l ( 5 , 7 h a . ) z u l l e n w o r d e n g e a m o v e e r d . V o o r z i c h t i g h e i d s h a l v e w o r d t i n i e d e r 
g e v a l 4 h a . i n g e r a a m d , m a a r d a t k a n d u s o p l o p e n n a a r m e e r d a n 1 0 h a . 

Andere gemeenten 

D i t z i j n d e h u i d i g e i n z i c h t e n v o o r d e k o m e n d e 5 j a a r . M i d d e l s d e m o n i t o r z a l d i t p r o c e s w o r d e n g e v o l g d , 
o o k a l s z i c h n i e u w e v e r v a n g i n g s v r a a g v o o r d o e t . P r o c e s s e n v a n s t e d e l i j k e h e r v e r k a v e l i n g i n E e r b e e k e n 
Z u t p h e n k o m e n t z t a a n d e o r d e . 

' • V ' Y . 
' : 

-

2 0 
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B i j l a g e 3 : B e o o r d e l i n g t e r r e i n e n 

EER-waarde van bestaande bedrijventerreinen in de Cleantech Regio 

D e h u i d i g e w a a r d e v a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n i s p e r h o o f d i n d i c a t o r u i t g e d r u k t i n e e n s c o r e . D e z e s c o r e 
g e e f t ­ o p b a s i s v a n o b j e c t i e f m e e t b a r e ( s u b ) i n d i c a t o r e n ( z i e o n d e r s t a a n d e f i g u u r ) ­ e e n o o r d e e l o v e r h e t 
( e c o n o m i s c h ) p r e s t e r e n v a n d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n o p d i t m o m e n t . D e s c o r e w o r d t b e p a a l d d o o r h e t 
t e r r e i n t e t o e t s e n a a n e e n v o o r a f g e s t e l d e b e n c h m a r k o p b a s i s v a n g e m e e n t e l i j k e e n r e g i o n a l e c i j f e r s o p 
h e t g e b i e d v a n w e r k g e l e g e n h e i d e n m a r k t w a a r d e , m a a r o o k o p r u i m t e l i j k e k w a l i t e i t . B e l a n g r i j k h i e r b i j i s 
d e s c o r e s i n p e r s p e c t i e f t e z i e n : e e n t e r r e i n d a t v o o r a l f u n c t i o n e e l v a n a a r d i s ( m e t b i j v o o r b e e l d e e n 
a u t o s l o o p b e d r i j f e n e e n m i l i e u s t r a a t I a a n b i e d s t a t i o n ) z a l i n m i n d e r h o o g w a a r d i g e u i t s t r a l i n g h e b b e n d a n 
e e n k a n t o o r a c h t i g b e d r i j v e n t e r r e i n . D i t b e t e k e n t e c h t e r n i e t d a t h e t f u n c t i o n e l e t e r r e i n e c o n o m i s c h 
m i n d e r f u n c t i o n e e r t d a n e e n h o o g w a a r d i g t e r r e i n . 

I N D I C A T O R E N E C O N O M I S C H E E F F E C T R A P P O R T A G E ( E E R ) 

E c o n o m i s c h e Effectrapportage ( E E R ) Bedri jventerre in 

A . Banen S Í 
Vestigingen 

A a n d e e l ín w e r k g e l e g e n h e i d 
t . o . v . a a n d e e l ïn t e r r e ĩ n o m v a n g 

Ind i rec te w e r k g e l e g e n h e i d 

G r o e i w e r k g e l e g e n h e i d 

Groeî v e s t i g i n g e n 

B. Marktwaarde 
8t Vastgoed 

O p n a m e - a a n b o d rat io 

T o e g e v o e g d e w a a r d e 

C. Ruimtelijke 
kwaliteit 

B e r e i k b a a r h e i d w e g 

B e r e i k b a a r h e i d O V 

B e r e i k b a a r h e i d w a t e r / s p o o r 

B e h e e r St o n d e r h o u d 

E x t r a v o o r z i e n i n g e n 

G e b r u i k s m o g e l i j k h e d e n 8t 
g e b o u w k w a l ī teīt 

O n d e r s t a a n d e t a b e l g e e f t e e n o v e r z i c h t v a n d e s c o r e v a n d e b e l a n g r i j k s t e t e r r e i n e n b i n n e n d e C l e a n t e c h 
R e g i o o p d e d r i e i n d i c a t o r e n v a n d e E E R . 

BEOORDELING TERREINEN OP BASIS VAN ECONOMISCHE EFFECTRAPPORTAGE ( E E R ) 

Locatie 

1 \ 
Banen 8 t 

Vestigingen 
Marktwaarde S 

Vastgoed 
Ruimtelijke 

Kwaliteit 
Locatie 

1 \ 1 ^ T T 
Brouwersmolen (ZWP, Apeldoorn 5 0

o

Z c 8 3 0 / 0 5 4 0 / 0 
Kayersmolen 1 Kuipersveld 1 Malkenschoten 1 
Matenhoek 

3 8
0

Z o 6 7 0 / 0 5 8 0 / 0 

Stadhoudersmolen, Apeldoorn 2 5
0

7 o 3 3 0 / 0 4 6 0 / 0 
Hazenberg, Brummen 1 3 0 / 0 6 7 0 / 0 3 8 0 / c 
Bergweide, Deventer ōOo/o l O O o / o 7 1 0 / 0 
Kloosterlanden, Deventer ōOo/o 8 3 0 / 0 6 3 0 / 0 
De Weteringen, Deventer 6 3

0

Z o 5 0 0 / 0 8 8 0 / 0 
Eekterveld, Epe 6 3

0

Z o 3 3 0 / 0 7 1 0 / 0 
Aalsvoort 1 Hanzeweg 1 Goorseweg 1 
Kwinkweerd, Lochem 

3 8 0 / 0 6 7
0

Z o 5 4 0 / 0 

Engelenburg, Voorst 8 8 0 / 0 3 3 0 / 0 4 6 0 / 0 
De Mars, Zutphen 5 0 0 / 0 1 7 0 / 0 7 1 0 / 0 
Revelhorst, Zutphen 6 3 0 / 0 6 7 0 / 0 5 4 0 / 0 

B r o n : S t e e Groep, 2016 
Beoordeling terreinen met plancapaciteit 
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N a a s t d e b e s t a a n d e v o o r r a a d b e o o r d e l e n w e o o k d e h u i d i g e p l a n n e n ( h a r d e n z a c h t ) o p m a r k t t e c h n i s c h e 
a s p e c t e n . W e b e o o r d e e l d e n d e z e p l a n n e n v o o r n i e u w u i t t e g e v e n t e r r e i n o p b a s i s v a n o v e r w e g i n g e n v a n 
m a r k t p a r t i j e n . W e m a k e n h i e r b i j o n d e r s c h e i d t u s s e n l o k a l e t e r r e i n e n e n t e r r e i n e n g e s c h i k t v o o r 
( b o v e n l o k a l e ) g r o o t s c h a l i g e r u i m t e v r a g e r s ( v e e l a l l o g i s t i e k ) . 

Behoefte logistieke bedrijven/grote kavels 

B r o n : S t e e Groep, 2016 
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A p e l d o o r n E c o f a c t o r i j 

A p e l d o o r n 
A p e l d o o r n N o o r d ( 2 e 
f a s e ) [ 1 ] 

A p e l d o o r n 
F i z z i o n p a r c I 
M a l k e n s c h o t e n 

D e v e n t e r B e d r i j v e n p a r k A 1 

A p e l d o o r n E c o f a c t o r i j I I 

: 

* M e e r d e r e k a v e l s w o r d e n b e l e m m e r d d o o r h o o g s p a n n i n g s k a b e l s 
** G r o t e d e l e n v a n h e t t e r r e i n z i j n t o t m a x 1 2 o f m a x 1 5 m e t e r h o o g , s l e c h t s k l e i n d e e l t o t 2 0 o f 3 0 m e t e r 
h o o g t e 
*** G r o t e d e l e n v a n h e t t e r r e i n z i j n t o t 1 2 o f 1 5 m

2 m a a r k u n n e n e e n z i j d i g d o o r c o l l e g e b e s l u i t m e t t e n m i n s t e 
5 m e t e r w o r d e n v e r h o o g d 
**** H o g e r e milieucategorieën m o g e l i j k b i j c o l l e g e b e s l u i t 

L e g e n d a : 
1 

V o l d o e t v o l l e d i g 1 z e e r g o e d 
V o l d o e t g r o t e n d e e l s 1 v o l d o e n d e 
V o l d o e t d e e l s 1 m a t i g 
V o l d o e t n i e t 1 o n v o l d o e n d e 
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Reguliere, modern-gemengde terreinen 
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> a r d e p l a n n e n 

A p e l d o o r n O s s e v e l d O o s t 

A p e l d o o r n 
F i z z i o n P a r e 1 
M a l k e n s c h o t e n 

A p e l d o o r n 
S t a d h o u d e r s m o l e n 
u i t b r e i d i n g 

A p e l d o o r n E c o f a c t o r i j 

A p e l d o o r n 
A p e l d o o r n N o o r d ( 2 e 
f a s e ) e n N o o r d k a a p 

A p e l d o o r n T e r r e i n U d d e l 

B r u m m e n H a z e n b e r g + u i t b r e i d i n g 

D e v e n t e r K l o o s t e r l a n d e n 

D e v e n t e r B e d r i j v e n p a r k A 1 í 

E p e K w e e k w e g V I 

L o c h e m A a l s v o o r t W e s t I I * 

L o c h e m Stijgöord *** 

V o o r s t E n g e l e n b u r g 

V o o r s t V l i e g v e l d T e u g e 

Zutphėn R e v e l h o r s t I I I 

Z u t p h e n R e v e l h o r s t f a s e I V 

Z u t p h e n D e M a r s 

* T e r r e i n m o g e l i j k g e s c h i k t v o o r s p e c i f i e k e w a t e r g e b o n d e n a c t i v i t e i t e n 
** T e r r e i n v o o r n a m e l i j k g e s c h i k t v o o r l u c h t v a a r t g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d 
*** W e r k l o c a t i e . N i e t e n k e l g e r i c h t o p b e d r i j v e n m a a r v o o r a l o o k k a n t o o r a c h t i g e b e d r i j v i g h e i d . K a v e l s h i e r o p 
a f g e s t e m d . 
**** D i c h t b i j P & R v a n s t a t i o n , d u s n a a r v e r w a c h t i n g v o o r w e r k n e m e r s p r i m a p a r k e e r s i t u a t i e . 

3 î a ' 

V o l d o e t v o l l e d i g I z e e r g o e d 

V o l d o e t g r o t e n d e e l s I 
v o l d o e n d e 

V o l d o e t d e e l s I m a t i g 

V o l d o e t n i e t I o n v o l d o e n d e 

B r o n : S t e e Groep, 2016 

Zachte plannen 
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Z a c h t e p l a n n e n 

A p e l d o o r n T e r r e i n U d d e l 2 n v t n v t 

A p e l d o o r n K i e v e e n n v t n v t 

E p e E e k t e r v e l d 4 n v t n v t 

L o c h e m D i e k i n k * n v t n v t 

L o c h e m 
M a r k e r i n k 
S t a t i o n s g e b i e d

 : 
n v t * n v t 

V o o r s t 
E n g e l e n b u r g Z u i d Z u i d ­

W e s t 1 e f a s e n v t n v t 

V o o r s t 
E n g e l e n b u r g Z u i d Z u i d ­

w e s t 2 e f a s e n v t n v t 

V o o r s t 
V l i e g v e l d Teüge W e s t 

n v t n v t 

* T e r r e i n m o g e l i j k g e s c h i k t v o o r s p e c i f i e k e w a t e r g e b o n d e n a c t i v i t e i t e n 
** T e r r e i n v o o r n a m e l i j k g e s c h i k t v o o r l u c h t v a a r t g e b o n d e n b e d r i j v i g h e i d 
*** W e r k l o c a t i e . N i e t e n k e l g e r i c h t o p b e d r i j v e n m a a r v o o r a l o o k k a n t o o r a c h t i g e b e d r i j v i g h e i d . K a v e l s h i e r o p 
a f g e s t e m d . 
**** D i c h t b i j P & R v a n s t a t i o n , d u s n a a r v e r w a c h t i n g v o o r w e r k n e m e r s p r i m a p a r k e e r s i t u a t i e . 

B r o n : S t e e Groep, 2016 
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