
Voorstel voor het vaststellen van de uittreedsom voor het 
uittreden van gemeente Zutphen en Brummen t.b.v. het 
Dagelijks Bestuur van GR Delta 

1. Aanleiding 
D e g e m e e n t e Z u t p h e n i s v o o r n e m e n s e e n e i g e n w e r k b e d r i j f o p t e z e t t e n v o o r m e n s e n m e t e e n 

a f s t a n d t o t d e a r b e i d s m a r k t , i n c l u s i e f d e h u i d i g e W s w - w e r k n e m e r s , m e t a l s b e o o g d e s t a r t d a t u m 1 

j a n u a r i 2 0 1 9 . D a a r n a a s t h e e f t d e r a a d v a n d e g e m e e n t e B r u m m e n r e c e n t i n g e s t e m d m e t h e t 

v o o r s t e l t o t u i t t r e d i n g u i t d e G R D e l t a o m t a k e n u i t d e W s w z o v e e l m o g e l i j k l o k a a l i n t e r i c h t e n . P e r 

b r i e f v a n r e s p e c t i e v e l i j k 1 4 e n 2 8 n o v e m b e r 2 0 1 7 h e b b e n d e z e t w e e g e m e e n t e n h e t b e s l u i t t o t 

u i t t r e d e n m e d e g e d e e l d a a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r ( A B ) v a n d e G R D e l t a . D e g e m e e n t e n 

B r o n c k h o r s t , L o c h e m e n V o o r s t h e b b e n d e i n t e n t i e u i t g e s p r o k e n o m g e z a m e n l i j k d e W s w - t a k e n , e n 

e v e n t u e l e a n d e r e t a k e n u i t d e P a r t i c i p a t i e w e t , v o o r t t e z e t t e n i n d e G R D e l t a . 

I n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r ( D B ) v a n d e G R D e l t a v a n 7 d e c e m b e r 2 0 1 7 i s e e n w e r k w i j z e v a s t g e s t e l d o p 

w e l k e w i j z e t o t o v e r e e n s t e m m i n g k a n w o r d e n g e k o m e n m . b . t . d e d i e n s t v e r l e n i n g e n d e h o o g t e v a n 

d e u i t t r e e d s o m . D e z e w e r k w i j z e i s d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e G R D e l t a b e k r a c h t i g d i n h a a r 

v e r g a d e r i n g v a n 1 3 d e c e m b e r 2 0 1 7 . 

V e r v o l g e n s h e e f t h e t A B a a n h e t D B d e o p d r a c h t g e g e v e n o m 

( i ) a a n d e h a n d v a n d e g e s c h e t s t e w e r k w i j z e i n g e s p r e k t e g a a n m e t g e m e e n t e Z u t p h e n 

r e s p e c t i e v e l i j k B r u m m e n o m - b i j v o o r k e u r - t o t o v e r e e n s t e m m i n g t e k o m e n . H e t D B z a l d a a r b i j 

z o r g d r a g e n v o o r d e i n v u l l i n g v a n d e o n d e r h a n d e l i n g s c o m m i s s i e n a m e n s h e t D B . 

( i i ) z o r g t e d r a g e n d a t d i t v o o r s t e l d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r w o r d t v a s t g e s t e l d c o n f o r m d e 

b e p a l i n g e n i n d e s t a t u t e n e n u i t e r l i j k 1 7 f e b r u a r i 2 0 1 8 a a n d e b e s t u r e n v a n d e d e e l n e m e n d e 

g e m e e n t e n k a n w o r d e n v o o r g e l e g d . 

I n d e z e n o t i t i e z i j n d e r e s u l t a t e n v a n h e t o n d e r h a n d e l i n g s p r o c e s w e e r g e g e v e n , m e t a l s d o e l d e z e 

v a s t t e s t e l l e n i n d e D B - v e r g a d e r i n g v a n 3 1 j a n u a r i 2 0 1 8 , o m v e r v o l g e n s h e t v o o r s t e l d o o r t e g e l e i d e n 

n a a r h e t A l g e m e e n B e s t u u r t e r d e f i n i t i e v e b e s l u i t v o r m i n g . 

2. Het proces 
T w e e d e h e l f t d e c e m b e r i s d e B e g e l e i d i n g s c o m m i s s i e U i t t r e d e n u i t G R D e l t a g e s t a r t , b e s t a a n d e u i t d e 

b e s t u u r d e r s v a n d e g e m e e n t e Z u t p h e n r e s p . B r u m m e n e n e e n b e s t u u r d e r s n a m e n s d e G R / 3 

g e m e e n t e n . D e z e b e s t u u r d e r s w e r d e n a m b t e l i j k e o n d e r s t e u n d , e n d e c o m m i s s i e w e r d b e g e l e i d 

d o o r e e n e x t e r n o n a f h a n k e l i j k v o o r z i t t e r e n s e c r e t a r i s . 

I n v i e r b i j e e n k o m s t e n i n d e c e m b e r e n j a n u a r i i s u i t g e w e r k t o p w e l k e w i j z e d e d i e n s t v e r l e n i n g a a n d e 

m e d e w e r k e r s e n w e r k g e v e r s k a n w o r d e n v o r m g e g e v e n , e n w a t p a s s e n d e a f s p r a k e n z i j n m . b . t . d e 

u i t t r e e d s o m v o o r d e u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n . 

I n d i t v o o r s t e l v a n d e B e g e l e i d i n g s c o m m i s s i e w o r d e n d e a f s p r a k e n t o e g e l i c h t e n v o o r v a s t s t e l l i n g 

v o o r g e l e g d a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . 
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3. De dienstverlening aan de medewerkers en aan de werkgevers . 
O p d i t m o m e n t i s d e G R D e l t a i n e e n t r a n s i t i e w a a r b i j a l l e m e d e w e r k e r s d i e e x t e r n w e r k e n e e n 
i n d i v i d u e e l c o n t r a c t h e b b e n b i j e e n w e r k g e v e r , g e b a s e e r d o p d e l o o n w a a r d e v a n d e d e s b e t r e f f e n d e 

m e d e w e r k e r . D a a r n a a s t z i j n e r m e d e w e r k e r s d i e z i j n a a n g e w e z e n o p i n t e r n b e s c h u t w e r k o f n o g 

w o r d e n g e p l a a t s t i n d e e i g e n g e m e e n t e . P e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 8 i s d e z e t r a n s i t i e a f g e r o n d e n z i j n d e 

k o s t e n h i e r v a n i n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 8 v e r w e r k t . D e z e s i t u a t i e v o r m t h e t u i t g a n g s p u n t v o o r h e t 

v a s t s t e l l e n v a n d e w i j z e v a n u i t t r e d e n . 

O m d a t e r s p r a k e i s v a n i n d i v i d u e l e c o n t r a c t e n p e r m e d e w e r k e r , i s h e t m o g e l i j k d e d i e n s t v e r l e n i n g 

o v e r t e d r a g e n a a n d e u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n . D e p a r t i j e n h e b b e n h i e r b i j d e v o l g e n d e a f s p r a k e n 

g e m a a k t 

Afspraak 1. De dienstverlening aan de inwoner/medewerker wordt volledig verzorgd door de eigen 
uitvoeringsorganisatie (resp. de GR en de uittredende gemeenten). De opbrengsten/ 
detacheringsvergoedingen vallen daarmee ook geheel toe aan de eigen uitvoeringsorganisatie(s). 

D e z e d i e n s t v e r l e n i n g b e t r e f t e n e r z i j d s a l l e b e g e l e i d i n g s a c t i v i t e i t e n a a n d e d o e l g r o e p m e d e w e r k e r e n 

a n d e r z i j d s a l l e w e r k z a a m h e d e n d i e v o o r t v l o e i e n u i t h e t w e r k g e v e r s c h a p . H e t g a a t d a a r b i j o m ( n i e t 

u i t p u t t e n d ) w e r k z a a m h e d e n v a n d e c o n s u l e n t e n j o b c o a c h , a c q u i s i t i e e n a l l e r l e i o n d e r s t e u n e n d e 

a c t i v i t e i t e n (financiën, c o n t r a c t b e h e e r , p r o j e c t e n e n i n n o v a t i e / o n t w i k k e l i n g ) , P & O , 

s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e , h e r b e o o r d e l i n g e n , A r b o , Z i e k t e v e r z u i m , W e t v e r b e t e r i n g P o o r t w a c h t e r e t c . 

Afspraak 2. De GR draagt de accounts van de werkgevers die gevestigd zijn in de uittredende 
gemeenten over aan de uittredende gemeenten. De accounts van de werkgevers die gevestigd zijn 
in de GR gemeenten blijven bij de GR. 

H e t a c c o u n t s c h a p v a n d e w e r k g e v e r b e t r e f t h e t r e l a t i e b e h e e r , e v e n t u e l e n i e u w e p l a a t s i n g e n v a n d e 

P - w e t , d o o r s p r e k e n v a n o n t w i k k e l i n g e n a r b e i d s m a r k t , d e s a m e n h a n g m e t h e t W S P e t c . 

I n d e p r a k t i j k z a l h e t v o o r k o m e n d a t b i j één w e r k g e v e r m e d e w e r k e r s u i t m e e r d e r e g e m e e n t e n 

w e r k z a a m z i j n , e n d a t d e z e m e d e w e r k e r s o n d e r s t e u n d w o r d e n d o o r v e r s c h i l l e n d e c o n s u l e n t e n . 

D e G R e n u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n d o e n d a a r b i j e e n i n s p a n n i n g o m d e o v e r l a s t v o o r d e w e r k g e v e r 

z o v e e l m o g e l i j k t e b e p e r k e n . 

V o o r d e d o e l g r o e p m e d e w e r k e r i s d e e i g e n c o n s u l e n t h e t a a n s p r e e k p u n t . V o o r d e w e r k g e v e r 

h o e f t h e t n a u w e l i j k s t o t g e e n o v e r l a s t t e b e t e k e n e n d a t v o o r d e o n d e r s t e u n i n g v a n z i j n 

m e d e w e r k e r s t w e e v e r s c h i l l e n d e c o n s u l e n t e n w o r d e n i n g e z e t . D e c o n s u l e n t r i c h t z i c h d a a r b i j o p 

d e m e d e w e r k e r z e l f . 

V o o r d e w e r k g e v e r g e l d t d a t v o o r n i e u w e o p d r a c h t e n , v a c a t u r e s o f i n f o r m a t i e o v e r f a c i l i t e i t e n 

e n i n s t r u m e n t e n v a n u i t d e g e m e e n t e , i n e e r s t e i n s t a n t i e d e a c c o u n t m a n a g e r u i t d e e i g e n 

g e m e e n t e h e t a a n s p r e e k p u n t i s . D e G R e n d e u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n c o m m i t t e r e n z i c h m . b . t . 

a c q u i s i t i e b i j w e r k g e v e r s a a n d e a f s p r a k e n z o a l s d e z e i n d e a r b e i d s m a r k t r e g i o z i j n e n / o f w o r d e n 

g e m a a k t 

Afspraak 3. Alle medewerkers worden volledig overgedragen 

E x p l i c i e t i s v a s t g e s t e l d d a t d e g r o e p m e d e w e r k e r s v a n u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n d i e n u w e r k z a a m z i j n 

b i j w e r k g e v e r s u i t d e G R , d e d i e n s t v e r l e n i n g v o l l e d i g d o o r d e e i g e n u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n v e r z o r g d 

g a a t w o r d e n . 



4. De personele frictiekosten 
D e k o m e n d e p e r i o d e n e m e n d e o v e r b l i j v e n d e g e m e e n t e n d e t i j d o m k e u z e s t e m a k e n t . a . v . d e 

o n t w i k k e l i n g e n P a r t i c i p a t i e w e t e n d e r o l v a n G R D e l t a d a a r i n . O v e r e e n p a a r m a a n d e n i s n o g n i e t 

b e k e n d w a t h e t t a k e n p a k k e t w o r d t e n i s o o k n i e t b e r e k e n d w a t d e g e w e n s t e t o e k o m s t i g e n i e u w e 

b e z e t t i n g i s . D e u i t t r e d e n d e g e m e e n t e n h e b b e n h e t a a n b o d g e d a a n o m p e r s o n e e l o v e r t e n e m e n e n 

d e G R h e e f t d i t a f g e w e z e n . D a a r n a a s t i s a a n d e m e d e w e r k e r s v a n G R D e l t a a a n g e g e v e n d a t z i j i n 

2 0 1 8 h u n r e c h t e n / b a a n b e h o u d e n , e n d a t e r b i n n e n a f z i e n b a r e t e r m i j n g e e n s o c i a a l p l a n g a a t 

k o m e n . 

D i t b e t e k e n t d a t n i e t e x a c t b e r e k e n d k a n w o r d e n w e l k e f r i c t i e k o s t e n e r o n t s t a a n o p b a s i s v a n 

m o g e l i j k e b o v e n t a l l i g h e i d . W e l k a n d e o m v a n g v a n h e t p e r s o n e e l a l s m a a t s t a f g e h a n t e e r d w o r d e n 

v o o r d e k o s t e n v a n e v e n t u e l e b o v e n t a l l i g h e i d i n d e t o e k o m s t o f a l s c o m p e n s a t i e v o o r h e t 

e x p l o i t a t i e v e r l i e s d a t o n t s t a a t d o o r d e t i j d e l i j k h o g e r e d a n o p d a t m o m e n t b e n o d i g d e b e z e t t i n g . 

Afspraak 4. De totale bezetting van GR Delta bedraagt ultimo 2018 42 f.t.e. Het relatieve aandeel 
van de SW-populatie (resp 5396 en 1096 voor Zutphen en Brummen) dient als maatstaf voor het 
vaststellen van de personele frictie. 

Afspraak 5. Per f.t.e. wordt gerekend met een (gebruikelijke) norm van C 100.000,- gebaseerd op 
gemiddeld 1,5 jaarsalaris en overige kosten a C10.000,-. 

I n o n d e r s t a a n d e f i g u u r , p e i l d a t u m 3 1 - 1 0 - 2 0 1 7 , z i j n d e a a n t a l l e n m e d e w e r k e r s , f t e ' s e n e u r o ' s 

s a m e n g e v a t w e e r g e g e v e n . 
I n w o n e r s / m e d e w e r k e r s GR GR GR Z B Z B 

W e r k g e v e r s GR JÊÊĒÊ GR GR Z B B Z W e r k g e v e r s 

In aantallen: 183 45 1 84 36 135 5 2 8 
w v t o p 1 0 84 2 4 - 48 20 7 2 - - 6 

w v m e e r d e r e 32 1 2 1 1 1 1 7 5 1 1 

w v l g e m . WĒM 68 
9 0 4 7 0 1 1 

Overdracht: 
Eigen 

dienstverlening GR 
Eigen 

dienstverlening GR dienstverlening 
uittredende gem. 

Eigen 
dienstverlening 
uittredende Rem. 

W e r k g e v e r s Eigen accounts GR Overdracht account 
aan uittredende 

gemeente 

Eigen accounts GR Eigen accounts 
uittredende 
gemeente 

aA t o t a l e p o p u l a t i e n a a r r a t o f t e ' s i n C s 
726 42 C 1 0 0 . 0 0 0 

C o n s e q u e n t i e s Zutphen: 

V o l l e d i g e o v e r d r a c h t I n t e r n e n o v e r i g 1 6 1 2 2 " 7 o 9 , 4 

D i r e c t e o v e r d r a c h t 1 3 7 1 9 7 . 8 , 0 

B i j w e r k g e v e r s GR: 8 4 U.% 4 , 9 

3 8 2 5 3 9 4 22,2 C 2.220.000 5 3 9 4 

C o n s e q u e n t i e s Brummen: 

V o l l e d i g e o v e r d r a c h t I n t e r n e n o v e r i g 2 2 ì'/o 1 , 3 

D i r e c t e o v e r d r a c h t 1 3 2X 0 , 8 

B i j w e r k g e v e r s GR: 3 6 5 7 o 2 , 1 

7 1 1Q3Ž 4,1 Ē 410.000 
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5. De overige frictiekosten 
B i j d e o v e r d r a c h t v a n m e d e w e r k e r s z u l l e n i n d e l o o p v a n 2 0 1 8 d o o r d e G R e x t r a k o s t e n w o r d e n 

g e m a a k t . D e z e z i j n b e g r o o t o p i n t o t a a l C 1 3 0 . 0 0 0 ( 1 , 7 5 f t e e n C 2 5 . 0 0 0 e x t e r n e k o s t e n ) . 

Afspraak 6 . De projectmatige kosten als gevolg van uittreden door gemeente Zutphen en Brummen 
worden naar rato van het aantal fte's gedeeld (85%/15%), respectievelijk C 110.000 en C 20.000. 

B i j h e t u i t t r e d e n v a n d e g e m e e n t e n Z u t p h e n e n B r u m m e n z u l l e n m e d e w e r k e r s v a n d e 

b u i t e n g e m e e n t e n i n d i e n s t b l i j v e n v a n d e G R . I n d e h u i d i g e s i t u a t i e b e t a l e n d e z e g e m e e n t e n ( n e t a l s 

d e a n d e r e g e m e e n t e n ) h e t v e r s c h i l t u s s e n l o o n k o s t e n e n s u b s i d i e . 

Afspraak 7. De medewerkers uit de buitengemeenten blijven in dienst van GR Delta. Gemeente 
Zutphen en Brummen betalen jaarlijks op basis van cao-gerelateerde loonkosten het verschil 
tussen loon en subsidie, naar rato van het huidige aantal SW-medewerkers (resp. 539*6 en 1096). De 
technische berekeningswijze van dit verschil is conform eerder DB-besluit. 

D a a r n a a s t i s e r s p r a k e v a n o v e r i g e financiële f a c t o r e n . H i e r o v e r i s d e v o l g e n d e a f s p r a a k g e m a a k t . 

Afspraak 8. Overige financiële gevolgen (balansposten, exploitatiekosten, ontbinden contracten) 
zijn voor rekening van de overblijvende GR. Er wordt door de uittredende gemeenten geen 
goodwill betaald voor het overnemen van accounts. De verkoop van het bedrijfspand wordt bij 
voorkeur in 2018 afgewikkeld. Als dit eind 2018 nog niet gerealiseerd is, betekent dit dat 
doorlopende kosten en eventuele meeropbrengst of verlies bij verkoop voor rekening van de 
overblijvende gemeenten zijn. Eventuele externe kosten met betrekking tot de doorontwikkeling 
van de GR worden separaat bijgehouden en komen niet ten laste van het jaarresultaat 2018 van de 
GR. 

6 . Vaststel len van uittreedsom 
B o v e n s t a a n d e l e i d t t o t d e v o l g e n d e u i t t r e e d s o m v o o r r e s p . g e m e e n t e Z u t p h e n e n B r u m m e n : 

Zutphen 
1 . P e r s o n e l e f r i c t i e 
2 . P r o j e c t m a t i g e k o s t e n 
3 . O v e r i g e f inanciële k o s t e n 
4 . B u i t e n g e m e e n t e n 
Uittreedsom 

o.b.v. verrekening 

C 
C 
c 

2 . 2 0 0 . 0 0 0 
1 1 0 . 0 0 0 

n . v . t . 
2.310.000 

Brummen 
1 . P e r s o n e l e f r i c t i e 
2 . P r o j e c t m a t i g e k o s t e n 
3 . O v e r i g e f inanciële k o s t e n 
4 . B u i t e n g e m e e n t e n 
Uittreedsom 

o.b.v. verrekening 

f 
c 
c 

4 1 0 . 0 0 0 
2 0 . 0 0 0 

n . v . t . 
430.000 
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